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 المدير التنفيذي لمؤسسة دروازة الصفاة العقارية
 و يحاور من خلال هذا البر.امج ضيوفه عن تاريخ العقار في الكويت 
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الكويتي و عايشها الضيوف أو بحثوا فيها 
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ي�رة العلم�ي� الس�

�دس 
ن

للمه�

ي
�

ب العوضي يم أديب� إبراه�
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إبراهيــم أديــب العوضي

ي الهندســة المدنيــة، إضافة إلى درجة 
�

يــوس في * حاصــل على درجــة البكالور
عمال.

أ
ي إدارة الأ

�
الماجســتيرر في

ر المباشرر  ال الاستثماا ي مجج
�

ًـا في يــد على 23 عا�م ز ة مهنيــة تز� تلــك خربر  * ويمم
العقاري. ر  والاستثماا

كات  الشرر إدارات  الــس  مجج مــن  العديــد  عضويــة  شــغل   *
ــا: بينهه مــن  الكويــت،  دولةة  وخــارج  داخــل  يــة  والعقار يــة  ر الاستثماا

ية. ج هاجــر العقار كــة ربر < شرر

ر العقاري. كــة عنــان للاستثماا < شرر

ي الكويت.
�

ي في
كــة أبيــان لتشييد المبــاني� < شرر

ر العقاري. ن� ويفــز للاستثماا كــة جرين < شرر

بية. يــة مصر العر هور ي جمم
�

ر العقــاري في كــة ســبوت مــول للاستثماا < شرر

القابضــة  مــوف  كــن  باا كــة  شرر إدارة  لــس  مجج رئيــس  منصــب  شــغل   *
ة مــن عــام 2009 م إلى عــام 2012م . ــال النقــل خلال الــفرتر ي مجج

�
المتخصصــة في
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

القابضــة  إنشــاء  كــة  شرر إدارة  لــس  مجج رئيــس  منصــب  ا 
ًقً
ســاب وشــغل   *

ة من عام 2014 م إلى عام 2018م . ال مواد البناء خلال الفرتر ي مجج
�

المتخصصة في

عــام  منــذ  يــة  العقار أعيــان  كــة  لشرر التنفيــذي  الرئيــس   *
بورصــة  ي 

�
في مدرجــة  عامــة  مســاهمة  يــة  عقار كــة  شرر وهيي   2013

2018م. عــام  منــذ  ــا  إدارتهه لــس  مجج ي 
�

في عضــو  أنــه  كما  الكويــت، 

ي منذ 
ن� الكويتي� يين ــاد العقــار

ح
لس إدارة اتح ــا منصــب رئيــس مجج * شــغل أيًضً

2020م عام 

دارة منــذ عام 2015م. لــس الإإ ي مجج
�

ا في * كان عضــًوً

ن� الكويتيــة منــذ عام  يين ن� العقــار عيــة المقيــمين ن� سر جمم * شــغل منصــب أمين
2022م

نــة تنــظيمم مهنة مقــيميي العقار لــدى وزارة التجارة  ســته لجج * إضافــة إلى رائا
والصناعــة الكويتيــة.
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الجزء الاول 
النشأة العقارية

2026م -2 -27  |  
خ
� ار�ي �ت �ب
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

2026م -2 -27  |  
خ
� ار�ي �ت �ب

الصفار:  على 

ي 
�

العمــل في ي 
�

ـًا، اســتمر ضيفنــا في 28 عا�م لنحــو  امتــدت  ة  مــن خلال مــسيرر

ال  المجج هــذا  إلى  دخــوله  بوابــة  وكانــت  هــذا.  يومنــا  حىتى  العقــاري  القطــاع 

ي الهندســة 
�

صصــه في خ ــول إن تخ� كــن الق ــث يمم ــة، حي ي كاديمم
أ
مــن خلال دراســته الأ

العقــاري.  ال  المجج ي 
�

في والعمــل   
م

التــعلّم إلى  قــاده  الــذي  المدخــل  كان  المدنيــة 

ــو أن يكــون  ــة، وه امع ــن الجج رجــه م خ ــد تخ� ــا بع ً ًـا واضحً�
ف�
ــا هد ــد وضــع ضيفن وق

ــدأ  ــام 2003 ب ــارب ع ــا يق ــذ م ــة. ومن ــه المهني ت ــغفه ومسيرر ــاري ش ــاع العق القط

ًـا  ن شــغفه كان منصب�
أ
ــع، لأ ــشكل سري ــاري ب ي القطــاع العق

�
ي العمــل في

�
ــدرج في لت باا

ى  ي كربر
�

ــد ذاتــه. ومــع مــرور الوقــت أصبــح صاحــب قــرار في على العقــار حبح

ـُعىنى بتقــويمم وتنــظيمم  ــاد مهــم �ي
ح

ي اتح
�

ــا في يــة، بــل وشــارك أيًضً كات العقار الشرر

القــرارات  تطــورير  ي 
�

في ســاهمت  عديــدة  حــات  مقرتر وقــدم  العقــاري،  العمــل 

ــدس  ــب »مهن ــه لق ــق علي طل
ُأُ
هـذا  ــت. ول ي الكوي

�
ــاري في ــاع العق لقط ــة باا المتعلق

رئيــس   ، ي
العــوضي� أديــب  اهيمم  إربر المهنــدس  هــو  اليــوم  «. ضيفنــا  ن� يين العقــار

يــة. العقار أعيــان  كــة  لشرر التنفيــذي  والرئيــس  ي 
الكــويتي� ن�  يين العقــار ــاد 

ح
اتح

قــال  ُيُ كما  العلميــة.  حياتــك  بدايــة  مــن  خالــد  أباا  ايا  معــك  نبــدأ  دعنــا 
الشــخصية  على  الضــوء  يســلط  مجج  اناربر فــال  .1993 عــام  إلى  معــك  نعــود 

حىتى  الشــخصية  هــذه  تطــورت  كيــف  ن�  المشــاهدين ف  ويعــّرّ ــا،  تهه بداايا منــذ 

ي  
العــوضي� اهيمم  إربر التحــق   1993 عــام  ي 

�
في اليــوم.  عليــه  هيي  مــا  إلى  وصلــت 

المقــررات  نظــام  تطبيــق  بــدأ  قــد  كان  ة  الــفرتر تلــك  ي 
�

وفي الثانويــة  لاـمرحلةة  با

الوقــت. ذلــك  مــن  ســنوات  ــس  مخم قبــل  ـما  رب� الثانــوي،  التعــليمم  ي 
�

في
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1993؟ عــام  ي 
�

في الطالــب  ي 
العــوضي� اهيمم  إربر ذهــن  ي 

�
في يــدور  كان  الــذي  مــا 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م.إربر

ة فأنــت تعيــدانا إلى زمــن بعيــد  ي الحقيقــة، عندمــا تعيــدانا إلى تلــك الــفرتر
�

 في

ـًا  ا، فإنــه غالب� ً�يرً نســان صــغ ي ذلــك العمــر، عندمــا يكــون الإإ
�

ا. لكــن في
ًدً

جــ

يتحــدث  ميــع  الوقــت كان الجج ي ذلــك 
�

سهــل. في
أ
يــق الأ الطر يبحــث عــن  مــا 

ي النظــام العــام، 
عــن أن نظــام المقــررات أسهــل بكــثيرر مــن النظــام العــام. ففي�

هــد  ج ــب عليــك أن تــدرس �بج ج عندمــا تصــل إلى الصــف الرابــع الثانــوي، �يج

ة الاختبــارات. لذلــك كان أغلــب  ي فرتر
�

، ويكــون هنــاك ضغــط كــبيرر في كــبيرر

ـما أســتطيع الحصــول  ي ألتحــق بنظــام المقــررات، فرب�
الشــباب يقولــون: دعني�

ي 
�

يــده، ومــن مثم أدخــل التخصــص الــذي أطمــح إليــه في على المعــدل الــذي أر

ــا تتحــدث عــن عــام  ــر فعندم ي العم
�

ا في ــاًرً ــا صغ ــت كن ــك الوق ي ذل
�

ــة. في امع الجج

لنظــام  ا: الالتحــاق باا
ًطً
ــرار بســي ــك كان الق ًـا. لذل 14 عا�م ــو 

حنح
1993 كان عمــري 

لنــا  ز يبــة مــن نزم� ــا أن هنــاك مدرســة قر سهــل، وهــو نظــام المقــررات، خصوًصً
أ
الأ

ي إلى 
ًـا إلى نظــام المقــررات. وهــذا مــا دفــعني�

ث�
ولــت حدي

ح
كانــت جديــدة وقــد تح

لكــن كما  ن، 
آ
الآ التفاصيــل  أذكــر كل  الحقيقــة لا  ي 

�
النظــام. في ــذا  هبه الالتحــاق 

ــذي  سهــل ال
أ
ــار الأ ي ي اخلخ

�
ــا في ً� نســان دائمً ي ذلــك العمــر يفكــر الإإ

�
ذكــرت لــك، في

ت  هـا. ولهـذا اخرتر غــب ب� ي رير
لنتيجــة التي� ــاوز المـرحلةة الدراســية باا ج

�
يســاعده على تج

الكويــت. ي 
�

آنــذاك في ا 
ًدً

ـًا جديــ نظا�م أنــه كان  المقــررات، إضافــة إلى  نظــام 
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

الصفار: على 

. لو  ي د�بي
أ
لامـرحلةة الثانويــة كان هنــاك مســاران: العلميي والأ  عندمــا التحقــت با

ي فكرك عند 
�

، ماذا كان يــدور في ن� مــن تلــك المرحلةة لحاديــث بعــد سنــتين تقدمنــا با

ــار التخصص؟ اختي

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

كن  كن أحــب الحفظ. لم أ لنســبة ليي لم أ ايــة، كل إنســان يعــرف قدراتــه. باا ي النهه
�

 في

دبيــة بــشكل عــام. 
أ
سلاميــة أو المـواد الأ بيــة الإإ بيــة أو الرتر أميــل إلى اللغــة العر

ي مســألةة حســابية أســتطيع حلهــا 
رقــام. فعندمــا تعطــيني�

أ
ي كنــت أميــل إلى الأ

لكــنني�

ن� فقــد  ي حفــظ بيــت شــعر أو حديــث أو نــص مــعين
، أمــا إذا طلبــت نيم� بسهــولةة

 . ــه إلى الــقسم الــعلميي ج
�

ي ذلــك. لذلــك كان قــراري أن أتج
�

كنــت أواجــه صعوبــة في

ضيــات والعلــوم.  صصــان: الرايا خ ي ذلــك الوقــت كان هنــاك تخ�
�

وأعتقــد أنــه في

رقــام 
أ
كربر على الأ ن المـواد فيــه تعتمــد بــشكل أ

أ
ضيــات لأ صــص الرايا خ ت تخ� فــاخرتر

ــاء  حي
أ
ــل الأ ــة مث ــواد إضافي ــوم فكان يتضمــن م صــص العل خ ــا تخ� والمعــادلات. أم

ــات.  ضي صــص الرايا خ ــت تخ� ــك فضل ــر — ولذل ــا أذك ســب م ــا — حبح يولوجي والجج

ت أو  ي تتضمــن حســاباا
ــام، ومعظــم المـواد التي� رق

أ
بصراحــة، كنــت أميــل إلى الأ

هـا. وكنــت  ــم ف�ي ــع الفهه ــة، بــل كنــت سري هـا صعوب كــن أواجــه ف�ي معــادلات لم أ

ــن نظــام المقــررات. ضيــات ضمم صــص الرايا خ ت تخ� ا، ولذلــك اخرتر ًـا دراســًيً
ق�
متفو

الصفار:  على 

ي 
�

معينــة في أنشــطة  لديــك  هــل كان  الثانويــة،  الـمرحلةة  م  أايا عــن  دثنــا 
ح

إذا تح

؟
الًا

ــث ــة م ــد المدرس ــه بع ارس
متم
ــت  ا كن ــدًدً ا مح

ًطً
ــا ــر نش ــل تتذك ة؟ ه ــفرتر ــك ال تل
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 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي كنــت 
ا بــشكل كــبيرر على الدراســة لكــنني� ي الـمرحلةة الثانويــة كنــت مركــًزً

�
في

كنــت   . الصبــاحيي الطابــور  مجج  اناربر  ي 
�

في ا 
ًدً

ديــ
ح

وتح المدرســية،  الفرقــة  ي 
�

في أشــارك 

، مثم   يبــدأ الطابــور بــتلاوة القــرآن الكــريمم
الًا

مـث
ف

مجج الصبــاحيي � اناربر أقــدم فقــرات ال

ة أو حكمــة  ــصيرر ذاعــة المدرســية، وبعدهــا قصــة ق ــرة الإإ ، مثم فق ي
ــوطني� النشــيد ال

، ولذلــك كنــت  ي
ــويني� ة. كان هــذا النشــاط يسهته أو بعــض الفقــرات المشــاهبه

ــذا  ي ه
�

ــباب في ــل أي ش ــا مث ــك، فكن ــدا ذل ــا فايما ع ــتمرار. أم س ــه باا ــارك في أش

ــة  ــاء العموم ــع أبن ــع م تم ج
�

ــا نج ضــة، وكن ــب الرايا
حنح

ــدم و ــرة الق ــب ك
حنح

ــر؛  العم

ميــس فكنــا نلعــب  بعــاء واخلخ ر
أ
ســبوعية يــوميي الأ

أ
صدقــاء. وكانــت عطلتنــا الأ

أ
والأ

ــداء أو  ــاول الغ ــرج لتن خ مـا نخ� ــس رب� مي ــوم اخلخ ي ي
�

ــاء، وفي بع ر
أ
ــوم الأ ــدم ي ــرة الق ك

كم  ، خاصــة حبح ي تلــك المـرحلةة
�

ــاة بســيطة في ي أحــد المطــاعم. كانــت الحي
�

العشــاء في

امعــة بعــد، لذلــك كانــت  لــك ســيارات بعــد، ولم ندخــل الجج
منم
العمــر؛ فلم نكــن 

ي الـمرحلةة 
�

ا على التفــوق في ً�يرً ي ذلــك كــث
ي الحقيقــة ســاعدني�

�
مــور بســيطة. وفي

أ
الأ

ــت لم  ــك الوق ي ذل
�

ــه في ــر أن ــاط، وأذك ــع نق ب ــدل أر ع رجــت مبم خ ــد تخ� ــة. فق الثانوي

معــون درجــات  ج بــع نقــاط، بــل كانــوا �يج ر
أ
يكــن يعتمــد فقــط على معــدل الأ

ــارب  ــدليي يق ــة. وكان مع مـرحلةة الثانوي ي ال
�

ــع في ب ر
أ
ــنوات الأ ــوال الس ــب ط الطال

ــن نظــام المقــررات. وأذكــر  ي الكويــت ضمم
�

98.9%، وكنــت مــن أوائــل الطلبــة في

ي لا 
، لكــنني� ي

ي المركــز الثــاني�
�

ي كنــت في
ــادة تقــدرير وأعتقــد أنني� ي هشه

ــم منحــوني� أهنه

هم بقــدر 
أ
98.9% هيي الأ ي ذلــك الوقــت لم تكــن نســبة 

�
ن. في

آ
أتذكــر ذلــك بدقــة الآ

ســاس الــذي 
أ
نــه كان الأ

أ
لنســبة لنــا، لأ ـًا باا بــع نقــاط مه�م ر

أ
مــا كان معــدل الأ

ــار التخصــص المناســب. ــة واختي امعي مـرحلةة الجج ــب إلى ال ــال الطال ــدد انتق حيح
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

الصفار:  على 

مجج الذي  اناربر . مــا طبيعة ال ي نشــاط الطابــور الصباحيي
�

ذكــرت أنــك شــاركت في

ا؟
ًدً

دي
ح

كنــت تقدمه تح

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

تلاوة  بفقــرة  مجج  اناربر ال يبــدأ   
ًةً
فعــاد  . الصبــاحيي مجج  اناربر ال بتقــديمم  أقــوم  كنــت   

ذاعــة المدرســية،  ي فقــرة الإإ
تي�
أ ، وبعــد ذلــك تأ� ي

، مثم النشــيد الــوطني� القــرآن الكــريمم

ة أو حكمــة أو فقــرة توعوية.كنــت أانا مــن يتــولى تقــديمم هــذه  مثم قصــة قــصيرر

. كثرر ــيط لا أ ــدرسيي بس ــاط م ــرد نش ــك مجج ــلها. وكان ذل ــظيمم تسلس ــرات وتن الفق

الصفار:  على 

بــع نقاط، وما شــاء  عــدل أر رجــت مبم خ ايــة ســنوات الدراســة ذكــرت أنــك تخ� ي هنه
�

في

ا. ما 
ًدً

ًـا ج عــد مســتوى مرتفع� بــع نقــاط ُيُ ة كان الحصــول على أر ي تلــك الــفرتر
�

الله في

هــل؟ وهــل 
أ
ي ذهنــك آنــذاك؟ هــل كان هنــاك إرشــاد مــن الأ

�
الــذي كان يــدور في

ــه؟ ن� ستتج ــة، وإلى أين ــد الثانوي ــتفعله بع ــا س ــأن م  بش
ح

ــه واضح ــك توج كان لدي

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

، على  ي
والــدتي� ــا  ا، خصوًصً

ًدً
ن� جــ يــصين ي حر

ووالــدتي� والــدي   بصراحــة، كان 

يئــون ليي كل الســبل، ولذلــك  يقــة ممكنــة. كانــوا هيه ي طر
أ
ـًا �بأ

ق�
كــون متفو أن أ

م  أايا ي 
�

في ليي  لنســبة  باا بصراحــة.  امعــة،  الجج ي 
�

في حىتى  ولا  الثانويــة  ي 
�

في أعــانِِ  لم 

ــا. ً ا واضحً� ج كنــت أقــول: لا بــد أن أختــار مســاًرً
�

الثانويــة كلما رأيــت النتــائج

الصفار:  على 

سري؟
أ
و الأ و العام والجج حية الجج هــل تقصــد أنــك لم تتعــب مــن انا
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: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــا  صًصً خ ــب أن أختــار تخ� ج م الثانويــة: �يج ي أايا
�

 نعــم، صحيــح. لذلــك كنــت أقــول في

قــق 
ح

امعــة أســتطيع أن أحصــل على وظيفــة تح رجــت مــن الجج خ يــث إذا تخ� حبح

ليي  قــق 
ح

تح ــا  إهنه نقــول  لعاميــة  وباا  . الكــريمم العيــش  أو  المناســب  العيــش  ليي 

ي 
أبني� ي الحيــاة، وأن 

�
المعنــوي وطمــوحيي في المادي وطمــوحيي  ؛ طمــوحيي  طمــوحيي

مــادا�يًا  ا  مقتــدًرً كــون  أ وأن  الراحــة،  لهــم  وأوفــر  أبنــاء  لــدي  ويكــون  أسرة 

ي ســنٍٍّ معينــة، 
�

ىفىخ�يخ عليــك أننــا كنــا في  ـًا لا  مــر. وطبع�
أ
فكان كل هم�ي هــذا الأ

ة كان مــن الممكــن  ا كــثيرر ــد أن هنــاك أمــوًرً ج
�

ي نج
واليــوم عندمــا ننظــر إلى الماضي�

ومــع  ذكــرت  كما  ن 
آ
الآ القــرارات. وحىتى  ي 

�
في أو  التفــكيرر  ي 

�
في ســواء   ، تتــغيرر أن 

ــعلم ومــا زلــت أرتكــب  ي القطــاع العقــاري، مــا زلــت أت
�

هـا في كتسبت� ي ا
ة التي� ربرخلخ ا

ت  ــام والحســاباا رق
أ
ــن الأ ــب م ي ــو التخصــص القر ــا ه ــت أفكــر: م ــاء. كن أخط

ــن  ك ــار. لم أ ي لنســبة ليي هيي اخلخ ــة الهندســة باا ــت كلي ــة؟ فكان ــادلات المحاسبي والمع

ي جامعــة 
�

ي أن أدخــل كليــة الهندســة في
�

ارج، وكان هــدفي ي اخلخ
�

ي الدراســة في
�

أفكــر في

ــا  ــات. كن لتخصص ــعة باا ــة واس ــا معرف ــن لدين ــت لم تك ــك الوق ي ذل
�

ــت. في الكوي

ول،  لــبرتر هـا مرتبطــة باا ن�
أ
ول لأ ًـا يــسمى هندســة الــبرتر

ئ�
 أن هنــاك شي

الًا
نعــرف مــث

كتشــفت  ي ا
لبنــاء لكــنني� وكنــا نعــرف أن هنــاك هندســة مدنيــة لها علاقــة باا

ــا.  ــات داخله صص خ ــتة تخ� ــة أو س س ــا مخم ــا فهيه ــة نفسه ــة المدني ًـا أن الهندس
ق�
لاح

زماننــا  ي 
�

في محــدودة.  المعرفيــة  وقدراتنــا  إمكانياتنــا  كانــت  بصراحــة،  لذلــك، 

التخصــص  هــذا  هــو  مــا  ك  ربرخ  تخ� ي 
التي� التكنولوجيــة  الوســائل  لدينــا  تكــن  لم 

يــل الحاليي محظــوظ؛ فاليــوم عندمــا  كــن دراســته. لذلــك أرى أن الجج ن� يمم وأين

ــا. ، وتعــرف تفاصيلهــا وتتوســع فهيه دهــا بسهــولةة ج
�

تبحــث عــن أي معلومــة تج
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

الصفار:  على 

؟ ا لم يكــن هناك إرشــاد مباشرر
ًذً
إ

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــا  ً� ًـا. وأذكــر دائمً ، ولذلــك كان الاختيــار صعب�   لا، لم يكــن هنــاك إرشــاد مبــاشرر

ن� أو ثلاث  ي صلــب الموضــوع. قبــل سنــتين
�

ــد بــه وإن لم يكــن في  أستهشه
الًا

مثــا

ي ســنوات، 
مـاني�

ث�
ابيــث. لــدي ابنــة عمرهــا ســبع أو  ز�يز ســنوات توفيــت الملكــة إل

ي 
ــاني� ــوم الث ي الي

�
ــازة، وفي ن ــراسم الجج ي م

�
ــذا في ــذا وك ــيحدث ك ي س : ايا أ�بي ــت ليي فقال

ــتِِ  ا: كيــف عرف بت وســألهته ي اليــوم الثالــث كــذا. فاســتغر
�

ســيحدث كــذا، وفي

ــرت ليي كل هــذه  نــت وظهه نرتر ي الإإ
�

ثــت في ، حبح ي هــذه المعلومــات؟ فقالــت: ايا أ�بي

ي ذلــك الوقــت، لم نكــن لنتمكــن مــن معرفــة 
�

ي عمرهــا في
�

المعلومات.لــو كنــا في

ًـا عــن زماننــا.  ا�م
متم
تلفــة  هــذه المعلومــات. سهــولةة الوصــول إلى المعلومــة اليــوم خمخ

ــا، وأذكــر أن مصــدر المعلومــة  يــدة صباًحً ر ــن مــاذا كان لدينــا؟ كنــا نقــرأ الجج
حنح



ــا. ي كنــا نســتمع إلهيه
خبــار التي�

أ
ة الأ ضافــة إلى نشرر لإاإ يــدة، با ر ســاسيي كان الجج

أ
الأ

الصفار:  على 

ي 
�

في الهندســة  كليــة  عــن  نتحــدث  دعنــا  امعــة.  الجج دخلنــا   1997 عــام  ي 
�

في

الهندســة؟  رأيــت  وكيــف  العامــة؟  جــواء 
أ
الأ كانــت  كيــف  الوقــت:  ذلــك 

امعــة. الجج ي 
�

في تــك  بداايا إلى  نعــود  أن  يــد  رنر التخصــص؟  ت  اخرتر وكيــف 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ميع وبكل  تلفــة على الجج تلفــة، خمخ امعيــة مــرحلةة خمخ  بطبيعــة الحال، المـرحلةة الجج

المقاييس. 
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ن 
أ
ـًا �بأ امعــة تصبــح ملــك نفســك أنــت حــر لســت ملز�م عندمــا تدخــل الجج

ى  ــاة ورتر لاانفتــاح على الحي ي المدرســة. تبــدأ با
�

ا كما في ــًرً ــرج ظهه خ ــا وتخ� ــداوم صباًحً ت

ا  امعيــة لعبــت دوًرً اهــا مــن قبــل. وبصراحــة الـمرحلةة الجج أشــياء لم تكــن رتر

كــن أن تتصــوره. وســأعطيي أمــثلةة لا  ي بــشكل لا يمم
، وصقلــتني� ي

ي حيــاتي�
�

ا في ً�يرً كــب

يــب أن هــذه الطبيعــة   والغر
ي كنــت هــادا�ئًا

لدراســة. أانا بطبيــعتي� علاقــة لها باا

ــزملاء  ــع ال ــات م ــل العلاق  وقلي
ــادا�ئًا ــت ه ــة كن م الثانوي ي أايا

�
ن. في

آ
ــادت ليي الآ ع

ــع،  تم ج
�

ــا نج ــا زلن ــوم وم ــتمرة حىتى الي ــت مس ــا زال ــات م ــع أن العلاق ــة م والطلب

ــم وصــل إلى مناصــب. لكــن بصراحــة  ــاله وبعضهه ي مجج
�

وكل واحــد أصبــح في

الكلاســات  ن 
أ
لأ مــر 

أ
الأ تــغيرر  امعيــة  الجج الـمرحلةة  ي 

�
في العلاقــات.  قليــل  كنــت 

موضــوع  هنــاك  كان  مثم  جــدد.  ــاص  خ�
أشخ إلى  تتعــرف  مــرة  كل  ي 

�
وفي  ، تتــغيرر

ــن  ــوع م ــدي ن ــر ل ــدأ يظه ــة، وب ي بصراح
هـواني� ــد است� ــة، وق ت الطلابي ــاباا الانتخ

امعيــة. الجج الـمرحلةة  ي 
�

في كان  هــذا  أن  نؤكــد  أن  وعلينــا  السياســية،  الميــول 

الصفار: على 

؟ ي ي أدخلــك إلى العمــل النقا�بي
ارة التي�  مــا الشرر

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ا بعــد الغــزو كما  ً�يرً ي الــذي كان كــب
ي تلــك المـرحلةة هــو الحــس الــوطني�

�
ي في

مــا شــدني�

كربر مــن الــدوارئر 
أ
ــزء الأ ي الجج

�
أن المنافســة الانتخابيــة كانــت حقيقيــة. وبصراحــة في

ًـا على الفكر والتيارات.  ئً ًـا بل كان قائمً ًـا أو قبلي� الانتخابيــة لم يكــن الموضــوع طائفي�

ي التصويــت، 
�

ــع القــبليي في هـا الطاب ــة يغلــب عل�ي قــد تكــون المناطــق خــارج المدين

ال. ذا المجج م هبه . لذلك أصبح لدي اهاتما كثرر امعــة كان الموضــوع فكرا�يًا أ ي الجج
�

لكــن في
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

ــة  امع ي الجج
�

ي أول فصــل دراسيي في
�

ي في
َ أنني�

�
�

ت فيَّ ي أثرر
ــور التي� م

أ
ــد أن أحــد الأ وأعتق

ــامنم  ــور غ ــا الدكت ــية«. كان يدرسه ــوم السياس ي العل
�

ــة في ــادة »مقدم ــذت م أخ

ا  يًبً خ�يخ الكويت منذ عــام 1773 تقر ر ح اتا . كانــت المادة تشرر يرر خلخا النجــار، وأذكــره با

 إلى 
الًا

كتشــاف النفــط، وصــو مـرحلةة ا ا ب� عندمــا كانــت تــسمى »الكــوت«، مــروًرً

ي 
لقــاء التي� يقــة الإإ ح وطر يقــة الشرر الــس. طر ت والمجج سيــس الدســتور والانتخــاباا

أ تأ�

ا مــن  ًـا للسياســة، حىتى أن جــزًءً ي أطــور حب�
ــتني� ــور غــامنم جعل كان يقدمهــا الدكت

ال. فكانــت بوابــة لدخــولى  ي هــذا المجج
�

ي القــراءة في
�

ُـقضىى في ي أصبــح �ي
وقــت فــراغي�

ــة  . وبصراح ــراطيي ق ــط الديمم مـة الوس
ئ�
ــت إلى قا ــة، فانضمم امعي ت الجج ــاباا الانتخ

م كــبيرر  ًـا لم يعــد لــدي اهاتما
ق�
كــت العمــل الســياسيي لاح ســبحان الله، بعــد أن رتر

مـة مــا زالــت موجــودة أم لا.
ئ�
ي لا أدري إن كانــت هــذه القا

تابعتــه، حىتى إنني� مبم

الصفار: على 

قــراطيي آنذاك؟ ت الوســط الديمم  ولماذا اخرتر

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ضــد  ويقــف  والمســاواة،  يــة  الحر بــادئ  مبم يؤمــن  ـًا  وطني� ا  تيــاًرً كان  نــه 
أ
لأ  

الـمنربر  فكــر  يعكــس  الحقيقــة  ي 
�

في وكان  والعنصريــة.  التعصــب  أشكال  يــع  جمم

والطائفيــة  التعصــب  عــن  ا 
ًدً

بعيــ ا  ً�يرً مستــن ـًا  وطني� ا  فكــًرً ؛  قــراطيي الديمم

 . ن� البــدو وارضرلح ن� الســنة والشــيعة، ولا بين والاختلافــات الطبقيــة، ولا يفــرق بين

 ، ي
ينــاسبني� الــذي  الفكــر  هــو  هــذا  ن 

أ
�بأ لــدي  كــبيرر  م  اهاتما هنــاك  لذلــك كان 

مـة.
ئ�
ــت إلى القا هـذا انضمم ــاح له، ول لاارتي ــعر با ــذي أش ــه ال ــو التوج ــذا ه وه
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ــك  ًـا ولذل
ئ�
ــدم شي ــتطيع أن أق ي أس

ــعرت أنني� ــت ش ــرور الوق ــع م ــة م وبصراح

مـة 
ئ�
مـة لمـدة ثلاث ســنوات ووصلــت إلى منصــب رئيــس القا

ئ�
ًـا للقا أصبحــت رئيس�

مـة 
ئ�
مـة« فكنــت منســق القا

ئ�
ي كليــة الهندســة وكنــا نســميه آنــذاك »منســق القا

�
في

ــت.  ــة الكوي ي جامع
�

ــا في ــات كله ــتوى الكلي ــك على مس ــة، وكذل ــة الهندس ي كلي
�

في

ارجيــة.  مـة، ومســؤول العلاقــات اخلخ
ئ�
ن� سر القا وتوليــت مناصــب عــدة، مثــل أمين

القــوامئم  رؤســاء  ــا  فهيه يقــف  كان  ي 
التي� طابيــة  اخلخ ت  المهرجــاانا ي 

�
في شــاركت  كما 

ن� طالــب.  إلى ألــف أو ألــفين
ليتحدثــوا أمــام الطلبــة، وكان الحضــور يصــل أحيــانًا�ا

الصفار: على 

ة؟ ي تلك الفرتر
�

 ألم يكــن لديــك رهبــة في

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

م المـرحلةة الثانويــة كانــت لــدي رهبــة، وكنــت أخــاف حىتى مــن التحــدث  ي أايا
�

 في

ن�  ين كثرر من عشرر ي أ
�

دثــت في
ح

ــاص فقــط. لكــن مــع مــرور الوقــت تح خ�
ة أشخ أمــام عشرر

بــع ســنوات. وأانا أعــد نــفسيي  ة ثلاث أو أر  خلال فرتر
ن� مهرجــانًا�ا ين ن� وعشرر أو اثــنين

ي 
نني�

أ
مـا لأ ي رب�

، إلا أنني� ن� ين ز�يز ا مم ــاًصً خ�
 مــن أن مــن حــوليي كانــوا أشخ

مغم
ًـا فــعلى الــر

ظ�
محظو

ا  ً�يرً ا، واســتفدت كــث ً�يرً مـة كــث
ئ�
ا ومثلــت القا ً�يرً دثــت كــث

ح
ي ســن مبكــرة تح

�
بــدأت في

ول أن الرهبــة 
أ
مــر الأ

أ
ي أمــور عديــدة، فالأ

�
بــة. اســتفدت في مــن هــذه التجر

مــر عندمــا 
أ
زالــت لــدي. لم أعــد أخــاف مــن التحــدث أمــام النــاس. وهــذا الأ

ي العمليــة؛ فقــد زالــت رهبــة الوقــوف 
ي حيــاتي�

�
ه في ن أرى أثرر

آ
ــدث عنــه الآ

ح
أتح

ــبة  ــان أو مناس ي أي مهرج
�

ــدث في ا على التح ــادًرً ــت ق ــور، وأصبح مه ــام الجج أم

ــص.  خ�
سمائــة شخ ت يصــل إلى ألــف أو ألــف ومخم وكان حضــور تلــك المهرجــاانا
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ف
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بدايــة  أن  أعتقــد  ــا.  حرارتهه أوج  ي 
�

في ت  الانتخــاباا كانــت  ة  الــفرتر تلــك  ي 
ففي�

رجــت  خ تخ� وأانا  بعدهــا  واســتمرت  الغــزو،  قبــل  كانــت  ت  الانتخــاباا تلــك 

ــاميي  ــة حىتى ع ــة القوي ــتمرت المنافس مـا اس 2002، ورب� 2001 أو  ــاميي  ي ع
�

ًـا في يب� تقر

والمنافســة  الحمــاس  بنفــس  تعــد  لم  ذلــك  بعــد  مثم   ،2005 أو   2004 أو   2003

ـًا،  انتخابي�  
مهرجــانًا�ا نقــول  عندمــا  الوقــت  ذلــك  ي 

ففي� مايانــا.  أ ي 
�

في كانــت  ي 
التي�

ي 
�

في التجــارة  كليــة  ي 
�

في  
الًا

مــث أذكــر  ـًا.  ومهيب� ا  ً�يرً كــب لفعــل  باا الحضــور  كان 

ى  لــف رتر ي اخلخ
�

منطقــة العديليــة  ومــا زالــت موجــودة  أنــك عندمــا تقــف في

بــع  المر ــا طوابــق عــدة. وكان هــذا 
ه

الــشكل، وفوقه بعــة  ســاحة مفتوحــة مر

يشــاهدون  ن�  الــذين لنــاس  باا ممتلئــة  كذلــك  والطوابــق  لطلبــة،  باا ـًا 
ئ�
ممتل كلــه 

ا فقــد زالــت الرهبــة  ً�يرً ي كــث
مــر ســاعدني�

أ
المهرجــان وأنــت تتحــدث. هــذا الأ

كيفيــة  معرفــة  على  ي 
ســاعدني� كما  لقــاء  الإإ على  قــدرة  لــدي  وأصبحــت  ـًا،  ا�م

متم


ة الصــوت، وىتىم  ــم، وكيــف أغر�يّر نربر النــاس، وكيــف أخاطهبه التحــدث مــع 

ًـا. كــون مدافع� ــا، وىتىم أ ً�جمً كــون مها ًـا، وىتىم أ كــون حاز�م ، وىتىم أ
كــون هــادا�ئًا أ

الصفار:  على 

ة؟ ي تلك الفرتر
�

طابــة في ي فن اخلخ
�

هــل كــنمتم تلتحقــون بــدورات في

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

والرغبــة،  الممارســة،  على  ــا  ً� قائمً مــر 
أ
الأ كان  ذلــك.  نفعــل  نكــن  لم  لا، 

ــا.  إلهيه تنــتميي  ي 
التي� ـمة 

ئ�
للقا ـًا 

ئ�
شي تقــدم  أن  يــد  رتر نــك 

أ
�بأ ـمان  �ي والإإ

أي  ي 
الــذاتي� الرضــا  قيــق 

ح
تح نســميه  أن  كــن  يمم مما  ا  جــزًءً ــا  أيًضً وكان 

. ي الانتخــا�بي لعمــل  باا يتعلــق  فايما  يــد  رتر مــا  قــق 
ح

تح نــك 
أ
�بأ تشــعر  أنــك 
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مـر 
ت�
ي مؤ

�
ول في ــبرتر ــة وال ــة الهندس ــل كلي ثي

متم
ــك على  ي كذل

ــاعدني� ــر س م
أ
ــذا الأ وه

ر،ســبحان 
متم
قــد هــذا المؤ ــة كليــات الهندســة على مســتوى العــالم وُعُ ــق بطلب يتعل

ــة  ــو مئ
حنح

ــون  ثل ــة يمم ــن طلب ــاركة م ــاك مش ــه كان هن ــر أن . وأذك ي ــوظ�بي ي أب
�

الله في

ن 
آ
ــا الآ ــبحان الله أصبح ــران س ــان آخ . وكان معيي طالب ن� دولةة ــسين ن� ومخم ــتين واثن

ي كليــة الهندســة 
�

: الدكتــور عبــد الرحمــن الصلــيلى، وهــو أســتاذ في ن� دكتــورين

الكويــت  معهــد  ي 
�

في دكتــور  وهــو  اليعقــوب،  ماثاــر   والدكتــور  ول،  والــبرتر

مـر 
ت�
ــك المؤ ي ذل

�
ثــل جامعــة الكويــت في

منم
ــة  ــن الثلاث

حنح
ــا  ــة. وكن ــاث العلمي حبح

أ
للأ

امعــة. ة الجج ا ليي خلال فرتر
ًدً

ــة مفيــدة جــ ب 2001. لذلــك كانــت هــذه التجر عــام 

الصفار: على 

موعــة مــن الطلبة؟ داري، مثــل إدارة مجج ي العمــل الإإ
�

ًـا في
ق�
مـا ســاعدك ذلــك لاح  رب�

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــذا 
هفه

 امعــة،  الجج ي 
�

ـمة في
ئ�
لقا ــا  رئيًسً أو  ا 

ًقً
تكــون منســ فعندمــا  كيــد  لتأ باا نعــم   

ن�  ــدين ــة المؤي ن� الطلب ــيقية بين ــات تنس ع ــدرير اجاتما ــات وت ع ــد اجاتما ــك تعق ي أن
ــعني� ي

ــور  ــة منش ــة كتاب ــة، وكيفي ــة معين ــرح قضي ــة ط ــط لكيفي ط خ ــر وتخ� مـة، وتفك
ئ�
للقا

ي 
�

في تفكــر  كما  الطلبــة.  على  يعــه  وتوز ي 
دعــا�ئي منشــور  إعــداد  وكيفيــة   ، ن� مــعين

معارفــك  ة  دارئر أن  ذلــك  إلى  للطلبة.وأضــف  لنســبة  باا هم 
أ
الأ القضيــة  هيي  مــا 

ــة  ــا بطلب ــك أيًضً ت
ح

ــل تح ــة، ب ــة الهندس ــة كلي ــط بطلب ــك فق ت
ح

ــك لا تح ن
أ
ــع لأ تتس

خــارج  مــن  ون  كــثيرر أصدقــاء  اليــوم  لــدي  ولذلــك  خــرى. 
أ
الأ الكليــات 

ا، وكليــة 
ًقً
يــة، وكليــة التجــارة ســاب دار كليــة الهندســة، مثــل كليــة العلــوم الإإ

ا. ً�يرً ــث ي ك
ــاعدني� ــر س م

أ
ــذا الأ ــك أن ه ــا. ولا ش ه ــوق، وغيرر ــة الحق داب، وكلي

آ
الآ
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الصفار:  على 

ا؟
ًدً

دي
ح

ت الهندســة المدنيــة تح لماذا اخرتر

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

حيــاة  ي 
�

في اللقطــات  بعــض  هنــاك  الله،  ســبحان  ا،  ً�يرً صــغ كنــت  أن  منــذ 

ي 
ــر أنني� ا.أتذك ً�يرً ــو كان صغ ــاها حىتى ل ــه ولا ينس كرت ي ذا

�
ــة في ــبىقى عالق ــان ت نس الإإ

ي تلــك 
�

كيــب. وفي ذهبــت مــع والــدي إلى طبيــب أســنان وكانــت هنــاك لعبــة رتر

ــب  ــت أرك ــوم. فكن ــب كما هيي الي كي ــاب الرتر ــن ألع ــات لم تك نيني ي الثماا
�

ة، في ــفرتر ال

ـّب هــذه 
ك�رتر
 ، لماذا  ي

: »ايا بني� ــا. أتذكــر أن والــدي قــال ليي القطــع مــع بعضهه

ــك  : »إذن علي ــال ليي .« فق
ــوتًا�ا ــع بي ــب أن أصن ــت له: »أانا أح ــع؟« فقل القط

رجــت  خ ة فســبحان الله عندمــا تخ� ــفرتر أن تدخــل كليــة الهندســة.« ومنــذ تلــك ال

ــص  ــا التخص ــر: م ــا أفك ً� ــت دائمً ــرج  كن خ ــل أن أتخ� ــة  أو حىتى قب ــن الثانوي م

ــا  وطبًعً المدنيــة.  الهندســة   : ليي يقولــون  وكانــوا  لبيــوت؟  باا علاقــة  له  الــذي 

ــة كنــت أظــن  ي البداي
�

ــة. في ي ــا الهندســة المعمار ًـا أن هنــاك أيًضً
ق�
كتشــفت لاح ا

ن� أن الهندســة  تــبين لبيــوت، لكــن  باا أن الهندســة المدنيــة وحدهــا لها علاقــة 

ي الهندســة لها 
�

صصــات أخــرى في خ ــا مرتبطــة بذلــك، بــل وحىتى تخ� ــة أيًضً ي المعمار

يــة  ن� الهندســة المدنيــة والهندســة المعمار لبنــاء. لكــن كان هنــاك فــرق بين علاقــة باا

يــة  المعمار الهندســة  قسم  كان  امعــة،  الجج دخلــت  عندمــا  الوقــت  ذلــك  ي 
�

وفي

ارج  اخلخ إلى  بتعثــون  ُيُ كانــوا  ا 
ًقً
ســاب ن�  يين المعمــار ن 

أ
لأ الكويــت  ي 

�
في تــه  بداايا ي 

�
في

ن� الهندســة  ت بين ر�يّرُخُ


. وعندمــا  للدراســة، ولم يكــن هنــاك قسم معمــاري ليمحي

ــة تتطلــب الكــثيرر  ي ــوا ليي إن الهندســة المعمار ــة، قال ي المدنيــة والهندســة المعمار

الــرسم. أجيــد  لا  الحقيقــة  ي 
�

في ي 
ولكــنني� ي 

ــويني� يسهته ولا  والتخيــل  الــرسم  مــن 
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ــه إلى الهندســة المدنيــة و عندمــا دخلــت  ج
�

ي أتج
: دعني� لنــفسيي قلــت  لذلــك   

التخصصــات  مــن  العديــد  هنــاك  أن  بعــد  فايما  كتشــفت  ا المدنيــة  الهندســة 

ت  ســاباا نشــائية وهيي المعنيــة حبح ــسمى الهندســة الإإ نــاك مــا �ي
هفه

ال  ــن هــذا المجج ضمم

بــة وهيي المســؤولةة عــن دراســة القواعــد  رســانة والحديــد وهنــاك هندســة الرتر اخلخ

الشــوارع  تصــميمم  عــن  المســؤولةة  وهيي  الطــرق  هندســة  وهنــاك  ساســات 
أ
والأ

يوجــد  ــا كما  البيئــة والمحافظــة علهيه بقضــاايا  متمه  ي ته
التي� البيئيــة  الهندســة  وهنــاك 

ئ وكل هــذا يقــع  رصفــة والـموانئ�
أ
لأ ي باا

صــص هندســة الســواحل وهــو الـمعني� خ تخ�

إدارة  صــص  خ تخ� هنــاك  ذلــك  إلى  ضافــة  لإاإ با المدنيــة.  الهندســة  مــظلةة  ــت 
ح

تح

التخصــص  هــذا  عــد  وُيُ  ،»Management« لـــ  باا عــرف  ُيُ مــا  أو  يع  المشــار

ــا.  كان هنــاك العديــد مــن التخصصــات،  ا مــن الهندســة المدنيــة أيًضً جــزًءً

نشــائية أي موضــوع  الإإ ـًا هــو الهندســة 
ق�
ي ح

ــواني� ي واسهته
الــذي جــذبني� لكــن 

الحديــد  يــع  توز وكيفيــة  المســلح،  والحديــد  رســانة،  واخلخ  ، ي
المبــاني� تصــميمم 

ولذلــك  ا،  ً�يرً كــث ي 
ــواني� اسهته ال  المجج هــذا  دقيقــة.  يقــة  بطر رســانة  اخلخ داخــل 

ــا وإذا أردانا  ــة أيًضً امع ي الجج
�

ًـا في
ق�
ــت متفو ــد لله كن ــه والحم ي في

ــت دراستي� واصل

عــدل 89.3. رجــت مبم خ ي تخ�
ي أن أقــول إنني�

كــنني� امعــة، يمم الحديــث عــن مــرحلةة الجج

الصفار: على 

وتوليــت   ، ي الانتخــا�بي العمــل  ي 
�

في ــا 
ًطً
منخر كنــت  امعــة،  الجج قبــل   

العــام،  التنســيق  ي 
�

في السر  ن�  أمين منصــب  إلى  ووصلــت  التنســيق،  ســة  رائا

كنــت  نفســه  الوقــت  ي 
�

وفي ارجيــة،  اخلخ العلاقــات  مســؤول  وكنــت 

؟ ي النقــا�بي والعمــل  الدراســة  ن�  بين توفــق  كنــت  كيــف  ا.  دراســًيً ـًا 
ق�
متفو
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
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حصلــت  لكنــت  ي  النقــا�بي العمــل  ي 
�

في ــا 
ًطً
منخر كــن  أ لم  لــو  أنــه  متيقــن  أانا   

 3.98 يقــارب   
الًا

معــد ســأحقق  كنــت  ـما  رب� ي 
أنني� ي 

أعني� أعلى.  معــدل  على 

الوقــت  ي 
�

في لكــن  الدراســية،  الناحيــة  مــن  عّ�ليّ   
أر�ثّر ي  الانتخــا�بي فالعمــل 

مــن  الكــثيرر  نــب  ج
�

أتج كنــت   . ي
دراستي� على  ا 

ًدً
جــ ــا  يًصً حر كنــت  نفســه 

ومــع  ي 
دراستي� ي 

�
في التفــوق  مــن  كــن 

متم
أ حىتى  امعيــة  الجج ي 

حيــاتي� ي 
�

في مــور 
أ
الأ

. ن� أساســيين ن�  أمــرين ي 
�

في عّ�ليّ   
أر�ثّر ي  الانتخــا�بي العمــل  فــإن  وبصراحــة،  ذلــك 

أطمــح  كنــت  الــذي  المســتوى  إلى  يصــل  لم  معــدليي  أن  الاول:  الأمــر   
التخصــص  معــدل  كان  بيانما   ،3.89 العــام  معــدليي  كان  فقــد  إليــه. 

ي  الانتخــا�بي لعمــل  باا  
الًا

مشــغو كــن  أ لم  لــو  أنــه  كــد  متأ وأن�   .3.94

. كاملةة بعــة  أر إلى  الوصــول  ـما  ورب� أعلى  معــدل  قيــق 
ح

تح ي 
مكاني� إ �بإ لكان 

امعــة  ي الجج
�

ًـا. في ة وعيب� ز�يزم ــت نفســه  ي الوق
�

مـا يكــون هــذا في الأمــر الثانــي: ورب�
ًـا. كنــت 

ق�
FI، وهــو أن تســجل المادة مثم لا تكملهــا لاح كان هنــاك نظــام يــسمى 

ــف،  ــر ونص ــر أو هشه ــد هشه مـواد، مثم بع ــض ال ــل بع ــان أسجج حي
أ
ــن الأ ــثيرر م ي ك

�
في

إحــدى  مــن  الانســحاب  ، أضطــر إلى  ي الانتخــا�بي لعمــل  باا انشــغاليي  وبسبــب 

ــع  ب ر
أ
ي �بأ

ــتفي� ك مــس مــواد، كنــت أ خ�بخ ــدراسيي  كمل الفصــل ال ــدل أن أ مـواد. فب ال

ــرج خلال  خ . فبــدل أن أتخ�
الًام

ا كا  دراســًيً
الًا

ي فــص
ــرني�

ّخّ
مــر أ

أ
مــواد فقــط. هــذا الأ

أردت  إن  لكــن،  ســنوات.  ــس  مخم بعــد  رجــت  خ تخ� ونصــف،  ســنوات  بــع  أر

ي  ــا مــن العمــل النقــا�بي كتسبهته ي ا
ــا معــك، فــإن الفائــدة التي� ً�يحً كــون صر أن أ

.
الًا

ــي ــدل قل ــاض المع ف خ ــا انخ� ــتحق أيًضً ــل وتس ، ب ــأخيرر ــذا الت ــتحق ه ــت تس كان
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ــادة  هشه أو  دراسيي  معــدل  ــرد  مجج ليســت  امعيــة  الجج الحيــاة  ن 
أ
�بأ مقتنــع  فــأانا 

العمليــة  حياتــك  ي 
�

في تســاعدك  بــة  ر ج
�

وتج ة  خربر هيي  بــل  ــا،  علهيه صــل 
ح

تح

ي 
حيــاتي� ي 

�
في ا  ً�يرً كــث ي  النقــا�بي العمــل  ي 

ســاعدني� الطويل.فقــد  الـمدى  على 

 ، مــشكلة� أي  دون  عــات  الاجاتما حضــور  على  ا  قــادًرً أصبحــت  العمليــة. 

لم  كذلــك  رهبــة.  دون  ي  رأ�يي عــن  والتعــبيرر  النقــاش  أســتطيع  وأصبحــت 

. ي تقــديمي� لتقــديمم عــرض  النــاس  أمــام  الوقــوف  لــدي أي خــوف مــن  يعــد 

الصفار: على 

التخــرج؟ بدايــة  منــذ  لديــك  موجــودة  المهــارات  هــذه  كانــت  وهــل   

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ن 
آ
امعــة. لذلــك، وحىتى الآ ــا خلال ســنوات الجج كتسبهته ــا مهــارات ا هنه

أ
نعــم لأ

لاارتبــاك  دث فيــه، لا أشــعر با
ح

عندمــا يقــال ليي إن هنــاك مقــابلةة أو لقــاء ســأتح

 ، كثرر أ ي 
بــكني� رير قــد  المســبق  التحــضيرر  أن  أشــعر   

أحيــانًا�ا العكــس،  بــل على 

ــك نتيجــة الممارســة  ــوي. كل ذل ــيعيي وعف ــشكل طب ــدث ب
ح

ي تعــودت أن أتح
نني�

أ
لأ

ا. ً�يرً كــث ي 
ســاعدتني� بــة  التجر هــذه  وبصراحــة  امعــة  الجج ي 

�
في ــا  كتسبهته ا ي 

التي�

الصفار: على 

ت   دعنــا ننتقــل إلى جانــب آخــر. أنــت درســت الهندســة المدنيــة، واخرتر

الهندســة  مــواد  عــن   
الًا

قلــي دثنــا 
ح

تح أن  كــن  يمم هــل  نشــاءات.  الإإ صــص  خ تخ�

تتذكرهــا؟ ال  ز تز� لا  أو  فيــك  ت  أثرر معينــة  مــادة  هنــاك  وهــل  المدنيــة؟ 
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ي كليــة الهندســة كانــت تنــقسم إلى عــدة أنــواع. كانــت هنــاك 
�

ي الحقيقــة المـواد في
�

في

ي كليــة 
�

س في ــدّرّ هـا �ي يــع طلاب كليــة الهندســة، وكان جــزء ن�م مــواد عامــة يدرسهــا جمم

ي كليــة العلــوم مثم هنــاك مــواد التخصــص، وهيي 
�

الهندســة نفسهــا، وجــزء آخــر في

ي مــواد التخصــص 
تي�
أ اصــة بتخصــص الهندســة المدنيــة. وبعــد ذلــك تأ� المـواد اخلخ

ــن الهندســة  نشــائية ضمم الدقيــق، وهيي الـمواد المرتبطــة بتخصــص الهندســة الإإ

ا.  ً�يرً ــم كــث ت هبه ثرر
أ ن� تأ� الــذين ســاتذة 

أ
، كان هنــاك بعــض الأ لنســبة ليي المدنيــة. باا

ــور غــامنم النجــار.  ــفسيي الدكت ي ن
�

ا في ً�يرً ــب ا ك ً�ثرً ــوا أ ك ن� رتر ــذين ســاتذة ال
أ
كثرر الأ ومــن أ

ة على إيصــال المعلومــة  ز�يز طابــة، وكذلــك قــدرة مم ة على اخلخ تلــك قــدرة كــبيرر كان يمم

ي 
ــدث أو ألقي�

ح
يقــة سهلةة وبســيطة وسلســة لذلــك، حىتى اليــوم عندمــا أتح بطر

ــور  م
أ
ــن الأ ي الكلام. وم

�
ــلوبه في ح وأس ي الشرر

�
ــه في يقت ي طر

ي ذهني�
�

ــتحرضر في ــة، أس كلم

ي مــادة 
�

امعــة كانــت في ي الجج
�

هـا في ي أذكرهــا أن أقــل درجــة حصلــت عل�ي
يفــة التي� الطر

كثرر دكتــور  ّـل أن أ ي�خ  الدكتــور غــامنم النجــار نفســه، حيــث حصلــت على B-. تخ�

نــاك بعــض 
هفه

امعــة.  ي الجج
�

ي أقــل درجــة في
�ّ هــو نفســه الدكتــور الــذي أعطــاني�


�

 فيّ
أر�ثّر

ــم  ي هبه
ــطني� ب ــم رتر ــوم. بعضهه ــات حىتى الي ــم علاق ي هبه

ــطني� ب ــت رتر ــا زال ــاتذة م س
أ
الأ

ي 
ي دراستي�

�
ا في

ًدًه
 ت� ي كنــت مجج

نني�
أ
ــم علاقــة صداقــة، خاصــة لأ علاقــة عمــل، وبعضهه

وأشــارك  ا  ً�يرً كــث ــدث 
ح

وأتح الطلابيــة،  نشــطة 
أ
الأ ي 

�
في ا 

ًطً
نشــي نفســه  الوقــت  ي 

�
وفي

ا، 
ًدً

ــ دي
ح

ــور تح ــذا الدكت ــن ه ــم. لك ــة معه ــات قوي ــت علاق ن ــات، فكّوّ ي النقاش
�

في

ــك  ــع ذل ــة وم يب ــصية قر خ�
ــة شخ ــا علاق ــن بينن ــه لم تك ت ب ثرر

أ ــن تأ� كثرر م ــه أ  أن
مغم

ر

ي الصحــف، 
�

كتــب في ي أن أ
ماتماــاتي� ــن اه ًـا؛ فقــد كان مــن ضمم

ق�
حــدث موقــف لاح

ي إــحدى اــمرات وأرــسلته إلــيه، ودار بينــنا ــحوار ــحوله.
�

 في
الًا

فكتــبت ـمـقا
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ومــع  ة،  الــفرتر تلــك  ي 
�

في الكويــت.  جامعــة  مــن  رجــت  خ تخ�  2002 عــام  ي 
�

في  

مــا  ة.  كــثيرر كانــت  المهنيــة  يــارات  اخلخ أن  أعتقــد   ،  89.3 يقــارب  معــدل 

التوجــه الــذي كان أمامــك آنــذاك؟ هــل كانــت هنــاك رغبــة مــن العــائلةة 

ي 
�

في غــب  رتر محــدد  مكان  أنــت  لديــك  كان  أم  معينــة؟  ــة  جهه ي 
�

في تعمــل  أن 

2002؟ ــام  ي ع
�

ــرج في ــد التخ ــد بع ــا المهشه ــف لن ــن أن تص ك ــل يمم ــه؟ ه ــل في العم
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ــُتُ  ــدليي 3.89. كن ــة وكان مع امع ــن الجج رجــت م خ ــرت، تخ� 2002، كما ذك ــام  ي ع
�

 في

ي ومــا أراه 
ــا أن أختــار مــا ينــاسبني� ً� هــل دائمً

أ
ن� وكان توجيــه الأ مــن المتفــوقين

ا لم يكــن هنــاك 
ًدً

ديــ
ح

ي عــام 2002 تح
�

، لكــن في ًـا. لم يكــن هنــاك ضغــط مبــاشرر صحيح�

ي ذلــك الوقــت 
�

. كانــت طموحاتنــا في اص الكــبيرر سم القطــاع اخلخ ذكــر باا ء ُيُ ي
�شي

كــة الوحيــدة  مـا كانــت الشرر ــال حكــوميي يناســبه. رب� ــص إلى مجج خ�
أن يتجــه كل شخ

كــة الصناعــات الوطنيــة، ولذلــك كان  ي الهندســة هيي شرر �� ي تناســب خــريجي
التي�

ــم  ــة حياتهه ــك بداي ــت تل هـا، وكان ــون للعمــل ف�ي ــا يتجه ــبيرر مــن أصدقائن عــدد ك

ي 
ــة التي� ــة الوطني ك ــة هيي الشرر ــات الوطني ــة الصناع ك ــد أن شرر ــا نعتق ــة. كن المهني

ا 
ًدً

ــدو مناســبة جــ ــت تب ــك كان ــاء، ولذل ــات البن ي عملي
�

مـواد وتشــارك في ــج ال تنت

ـًا مــا  نســان غالب� كمل، أود أن أذكــر أن الإإ لتخصــص الهندســة. وقبــل أن أ

ي الهندســة المدنيــة، فكنت 
�

رجــت في خ مـا درســه. فــعلى سبيــل المثــال أانا تخ� يتمســك ب�

ي الواقــع ليــس 
�

ــال الهندســة المدنيــة. لكــن في ي مجج
�

ــب أن أعمــل في ج أعتقــد أنــه �يج

ال الــذي  نســان المجج ى الإإ هم أن رير
أ
مــر كذلــك؛ فــالأ

أ
وري أن يكــون الأ مــن الرضر

ال الــذي درســه. ورة أن يكــون نفــس المجج لرضر يســتطيع أن يبــدع فيــه، وليــس باا
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ن� كنــت أقــول لنــفسيي إنــه مــن غيرر المناســب  ي كنــت مــن المتفــوقين
نني�

أ
 بصراحــة لأ

تــان  ي ذلــك الوقــت جهه
�

. لذلــك كان هنــاك في ي
كمل دراستي� ًـا مثم لا أ

ق�
كــون متفو أن أ

ــة الهندســة: جامعــة الكويــت،  ــة بكلي ســل بعثــات لها علاق ــات رتر أو ثلاث جهه

. لكــن  ــاث العلميــة، ومؤسســة الكويــت للتقــدم الــعلميي حبح
أ
ومعهــد الكويــت للأ

ًـا للبعثــة وإذا لم يمتم  ًـا إذ تقــدم طلب�
ف�
تل ًـا خمخ جامعــة الكويــت كانــت تعتمــد نظا�م

ي الانتظــار، 
�

كــن أرغــب في ــك الوقــت لم أ ي ذل
�

ا. وأانا في ــبىقى منتظــًرً هـا ت ــك ف�ي قبول

ــاث  حبح
أ
فضــل أن أتوظــف. لذلــك تقدمــت إلى معهــد الكويــت للأ

أ
فقلــت إن الأ

ًـا  يب� ن� تقر ــرين ي غضــون هشه
؛ ففي�

الًا
ًـا طــوي مــر وقت�

أ
العلميــة، والحمــد لله لم يســتغرق الأ

ن�  ــرين ـًا، وبعــد هشه يب� ي منتصــف الســنة تقر
�

رجــت في خ ي تخ�
. أعتقــد أنني� ي

متم توظــيفي�

ــاسيي  س
أ
ي الأ

�
ــدفي ــة.وكان ه ــاث العلمي حبح

أ
ــت للأ ــد الكوي ي معه

�
ًـا في

ف�
ــت موظ أصبح

ــة  ثاب ــاث العلميــة مبم حبح
أ
ي العليــا. لذلــك كان معهــد الكويــت للأ

كمل دراســاتي� أن أ

مــر عربر 
أ
ي أنــه إذا لم يمتم الأ

ي ذهني�
�

ب لتحقيــق هــذا الـهدف. وقــد وضعــت في باا

ي 
�

ــكيرر في ــت تف ــك الوق ي ذل
�

ــدي في ــت. لم يكــن ل ــة الكوي ــه إلى جامع ج
�

المعهــد فأتج

 . اص قــد يكــون له مســتقبل كــبيرر اص، أو أن القطــاع اخلخ ي القطــاع اخلخ
�

العمــل في

الــدولةة  لكامــل. حىتى توجــه  ـًا باا ي ذلــك الوقــت حكوي�م
�

العــام في كان التوجــه 

ي 
�

ــه في ــر أن اص. أذك ــاع اخلخ ي القط
�

ة في ز�يز ة مم ــبيرر يع ك ــار ــد مش ــن يهشه ــذاك لم يك آن

ينــا مــول  ــا مار مـا أيًضً ة، ورب� يع الكــبيرر ق مــن المشــار ذلــك الوقــت كان ســوق شرر

ن  العقــارايا وعــان  المشرر هــذان  نشــاء.  الإإ مــن  ة  خيرر
أ
الأ مــراحله  ي 

�
في الــذي كان 

ة. الــفرتر تلــك  ي 
�

في الكويــت  ي 
�

في ــا  عنهه نتحــدث  ي 
التي� يع  المشــار ز  أربر مــن  كاانا 

الصفار: على 

ينا مول؟ ار ًـا مبم
ط�
ــرجكم مرتب خ وع تخ�  هــل كان مشرر
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صصنا  خ ــن تخ�
حنح

. كما ذكرت لك،  ي
وعنــا عبــارة عن تصميمم إنشــا�ئي ي الواقــع كان مشرر

�
 في

وع  رســانية. كان مشرر كل الحديديــة واخلخ نشــائية، وهيي تصــميمم الهيــا ي الهندســة الإإ
�

في

ــا مــول، وهيي قبــة  ين ي مار
�

كيي القبــة الموجــودة في ــا ــارة عــن تصــميمم حيح التخــرج عب

وعنــا يقــوم على  ســفل. لذلــك كان مشرر
أ
ي الأ

�
رســانة في خلخا ة زجاجيــة ومدعومــة با ز�يز مم

كــن  ي تــؤثرر على القبــة الزجاجيــة، وكيــف يمم
حمــال التي�

أ
دراســة كيفيــة حســاب الأ

ينــا  وع مار حمــال. مشرر
أ
ســفل أن تتحمــل هــذه الأ

أ
ي الأ

�
للخرســانة الموجــودة في

ــن  ــا م يرر وكان أيًضً خلخا ي با
ــر زملا�ئي ــل أذك ــة عم موع ــن مجج ــت ضمم ، وكن

الًا
ــا ــول مث م

شــغال 
أ
ي وزارة الأ

�
ن في

آ
، كما كان معنــا فيصــل بورحمــه أعتقــد أنــه يعمــل الآ ن� المتفــوقين

ر. التنفيــذي أصــول والاستثماا  الرئيــس 
ىفى

ي القطــاع الحكــوميي وفيصــل معــر
�

في

الصفار: على 

ــاث العلميــة. معهــد الكويت  حبح
أ
 عــن معهــد الكويــت للأ

الًا
 دعنــا نتحــدث قلــي

ــوث  لبح ــام باا ــدف إلى القي ــة تهه ــة كويتي ثي ــة حبح ــو مؤسس ــة ه ــاث العلمي للأبح
وات  ي الكويــت، ودراســة مــوارد الثرر

�
لصناعــة في العلميــة والدراســات المتعلقــة باا

، وتنميــة  ن� طــرق الاســتغلال الــزراعيي ــسين
ح

الطبيعيــة ومصــادر الميــاه والطاقــة، وتح

وة المائيــة.كما يشــجع المعهــد أبنــاء الكويــت على ممارســة البحــث الــعلميي  الثرر

ي عام 1967. ومن 
�

ئ�شئ المعهــد في ن
ُأُ
. وقد  ئ�شئ يــل النــا وتنميــة روح البحــث لــدى الجج

كــز المتخصصــة، مثــل شــبكة  ذكــر عنــه أنــه يتبــع له عــدد مــن المرا
ُتُ
ي 

مــور التي�
أ
الأ

ــتربر الاستشــعار  مـواد المشــعة، وخمخ ــة ال ــزلازل، ونظــام مراقب ــة لل ــت الوطني الكوي

ودراســات  ــاث  أحبح ومركــز   ، ي
المنــاخي� والمركــز  الفضائيــة،  للصــور  بعــد  عــن 

ــاث العلمية؟ حبح
أ
ي معهــد الكويت للأ

�
مــر في

أ
ي بدايــة الأ

�
ول. مــا طبيعــة عملــك في الــبرتر
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ــة  ــاث العلمي حبح
أ
ــت للأ ــول إن الدخــول إلى معهــد الكوي ــة أود أن أق ي البداي

�
في

ــس  ــة، ولي ــات شــبه الحكومي ه ــن الجج ــد م ع ا. كان المعهــد ُيُ
ًطً
ا بســي ــًرً لم يكــن أم

ــوزارات.كان  ي ال
�

ــل في لعم ــة باا ا مقارن ً� ــك كان مم�يزً ــل. ولذل لكام ــة باا ــة حكومي جهه

ــتخدام  ــدرة على اس ــوق، والق ط التف ــشرتر ًـا إذ كان ي ًـا نسبي� ــه صعب� ــول إلي الدخ

يــة، إضافــة إلى اجتيــاز عــدد مــن الاختبــارات والمقــابلات.  ز�يز ل ج
�

نج اللغــة الإإ

ــاص  خ�
ــة أشخ اني

مثم
ي 

ــلني� ــث قاب ًـا، حي يب� ــابلات تقر ي مق
مـاني�

ث�
ــاك  ــه كان هن ــر أن أذك

صــص الهندســة: أانا  خ ي تخ�
�

ن� فقــط في ــصين خ�
ايــة متم قبــول شخ ي النهه

�
.وفي قبــل أن يمتم قبــوليي

ي 
ني� رضرحيح ا لكــن لا  ً�يرً ا. كان العــدد كــب ًـا دكتــوًرً

ق�
ماثاــر العقــوب الــذي أصبــح لاح و

ـُسمى إدارة البنــاء والطاقــة. 
ت�
ي إدارة 

�
ن. بــدأت العمــل في

آ
ا الآ

ًدً
ديــ

ح
العــدد تح

ســتاذ عصــام الســيد عمــر عــاصم.كما كان 
أ
ــك الوقــت الأ ي ذل

�
دارة في وكان مــدرير الإإ

ــب العمــل: المهندســة ســعاد البحــر، والدكتــور  ا حبح ً�يرً �ّ كــث

�

ا فيّ ــصان أثرر خ�
هنــاك شخ

لــس البلــدي  ي المجج
�

ا في ـًا عضــًوً
ق�
حســن كمال. والدكتــور حســن كمال أصبــح لاح

ــوم. كنــت أعمــل  ــة حىتى الي ــه قوي ي ب
ة ســنة، ومــا زالــت علاقتي� ي عشرر

لمـدة اثنتي�

بعمليــات  يتعلــق  مــا  ي كل 
�

البنــاء والطاقــة، وهيي إدارة متخصصــة في ي إدارة 
�

في

ي 
�

ي في ز�يز ك ــد كان رتر ــة، فق ــة المدني ــصصيي كان الهندس خ مـا أن تخ� ــة. وب� ــاء والطاق البن

كثرر مــن الطاقــة. كان دور المعهــد يقــوم على ثلاثــة أمــور رئيســية: ــال البنــاء أ مجج

1- إعــداد الدراســات والبحوث العلمية.

مـرات والندوات العلمية.
ت�
ي المؤ

�
2- المشــاركة في

هــات الحكومية. ا الجج تاجهه
ح

ي تح
3- إعــداد الدراســات البحثيــة التي�
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ي إعــداد الدراســات المتعلقــة 
�

وبلغــة بســيطة، كان جــزء مــن عملنــا يتمثــل في

على  الاطلاع  تســتطيع  العمــل  هــذا  خلال  مــن  نــك 
أ
لأ الحكوميــة  يع  لمشــار باا

ــة  ــتقبل. وبصراح ي المس
�

ــذ في نف
ُتُ
ــد  ي ق

ــك التي� ــة أو تل ــة الحالي يع الحكومي ــار المش

ــن  ا ضمم ً�يرً ـًا صــغ
ف�
ــا حديــث التخــرج، أي موظ ي ذلــك الوقــت مهندًسً

�
كنــت في

ن� والمرافق. كان  مــة مــن حيث عــدد الموظــفين خ والمعهــد مؤسســة ضخ� يــق عمــل كبيرر فر

ــا على  يًصً . كان حر ثيرر مبــاشرر عّ�ليّ
أ ي المبــاشرر الدكتــور حســن كمال، وكان له تأ� مــدرير

ــل  ــا كزمي ــل معن ــا وكان يتعام ــوس معن ل يع، والجج ي المشــار
�

ــا في كن ا ــا، وإشرر تعليمن

ة اســتمرت  ز�يز مـم ــه ال ــه وأخلاق ا. وبسبــب طيبت ً�يرً ــه مــد كثرر مــن كون ي العمــل أ
�

في

ــه أصبــح  ــا أن ا، خصوًصً ً�يرً ــة كــث ي هــذه العلاق
ــادتني� ــد أف ــوم. وق ــا حىتى الي علاقتن

تبــط بــشكل  ــات رتر لــس البلــدي، وهيي جهه ي المجج
�

ا في ن� وعضــًوً يين ــاد العقــار
ح

رئيــس اتح

، وأذكــر  ن� ين ًـا كــبيرر ا�م ا واحرتر ً�يرً كــن له تقــد مبــاشرر بطبيعــة عملنــا. لذلــك مــا زلــت أ

كربر منــك  ي أ
ــب أن أقــول ذلــك ويقــول ليي إنني�  أنــه لا حيح

مغم
، ر ــا فــضله عّ�ليّ ً� دائمً

يع. ي العديــد مــن المشــار
�

ك الســابق وبصراحــة، عملــت بعــد ذلــك في  ومــدرير
ًاً
ســن

الصفار:  على 

دورك  ومــا  ــا؟  فهيه دراســاتٍٍ  إعــداد  على  فــتََ  أشرر ي 
التي� يع  المشــار مــا 

الدراســات؟ إعــداد  ي 
�

وفي دارات  الإإ تلــك  ي 
�

في مبتــدئ  كموظــف  أنــت 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

لــو  لكــن  عديــدة  ثيــة  حبح يع  مشــار نــاك 
هفه

 ة  كــثيرر يع  مشــار هنــاك  انظــر،   

سماعهــا.  ي 
�

في أحــد  غــب  رير لا  أو  المســتمع   
ّلّم

ـ �ي فقــد  ــا  عنهه لحاديــث  با بــدأت 

أنــه   
الًا

مــث أتذكــر  حكوميــة.  يع  مشــار أخــرى  يع  مشــار هنــاك  أن  غيرر 

ـمبىنى  ب� يتعلــق  وع  مشرر هنــاك  وكان  الظهــر،  منطقــة  ي 
�

في وع  مشرر هنــاك  كان 

بوبيــان.  ة  ــزرير ج �بج علاقــة  له  وع  مشرر وكذلــك  للجمــارك،  العامــة  دارة  الإإ
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زالــت  مــا  ــا،  هبه المرتبطــة  القضــاايا  أو  الثلاثــة،  يع  المشــار هــذه  أن  والـمثيرر 

ي عــاميي 2003 و2004، ومــع 
�

هـا في ي كنــت أعمــل عل�ي
مـعىنى أنني� مســتمرة إلى اليــوم. ب�

ــل موجــودة على الســاحة. ق
أ
هـا على الأ هـا أو موضوعات� ــت مشكلات� مـا زال

ف
ــك � ذل

الصفار: على 

نطقــة الظهر.  لنبــدأ مبم

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ى  ن إلى منطقــة الظهــر فــسيرر
آ
ــص الآ خ�

مـا إذا ذهــب أي شخ وع الظهــر… رب�  مشرر

هـا  لكامــل. البيــوت موجــودة لكن� ا باا ًرًّوّ ا مــن إحــدى القطــع الســكنية مســ جــزًءً

ًـا وغيرر مألــوف.  يب� هـا ممنــوع. ولذلــك يبــدو منظرهــا غر مهجــورة، والدخــول إل�ي

ــدث عــن وضعهــا قبــل ثلاث 
ح

ي أتح
ن، لكــنني�

آ
هـا الآ ــذي حــدث ف�ي ولا أعلم مــا ال

ــا مــا زالــت على  ــا، وقــد رأيهته ـًا عندمــا مــررت هبه يب� بــع ســنوات تقر أو أر

ـًا.  يب� 2025 تقر ي عــام 
�

ن في
آ
ــن الآ

حنح
2003، و حــالها. هــذا الكلام يعــود إلى عــام 

ي 
ي للكويــت. ففي�

�
لطبــع فــإن أصــل الموضــوع يعــود إلى مــا قبــل الغــزو العــراقي وباا

ــارع  ي الش
�

ــرٍٍ في ف ــود ُحُ ــفوا وج ــا ليكتش ــاس صباًحً ــظ الن م استيق ايا
أ
ــن الأ ــومٍٍ م ي

جــدت حفــرة داخــل  ــا ثلاثــة أمتــار، كما ُوُ بعــة أمتــار وعرضهه ــو أر
حنح

ــا  يبلــغ عمهقه

زل شــبه  ـًا، وكان المنز� يب� ن� تقر ين ي رترم
�

ســاحة ثلاثــة أمتــار في فنــاء أحــد المنــازل مبم

ــأة دون مقدمــات.  ج
�

ــرت هــذه الحفــر فج ــدث إذ ظهه مـا حيح هـار. تفاجــأ النــاس ب� ن�م

على  ن�  ين
مئم
القــا لكــن  الســن،  صغــار  الوقــت  ذلــك  ي 

�
في كنــا  الحال  وبطبيعــة 

ن 
أ
الصحــف — لأ اطلعنــا على  مــر، وحىتى عندمــا 

أ
الأ يتابعــون  كانــوا  وع  المشرر

اولــون  ــاث — كانــوا حيح حبح
أ
هـا معهــد الأ ر�ي ج ي �يج

ا مــن الدراســة التي� ذلــك كان جــزًءً

بســيطة  الـمشكلة� كانــت  أن  . والحقيقــة  الـمشكلة� لهــذه  الممكــن  الحــل  معرفــة 

ي الصحــف 
�

ــا نشرر في ــون م اجع ــوا رير هـم كان ًـا، لكن�
ف�
هـا كان معرو ًـا أو أن سبب� نسبي�

ي وقعــت.
حــداث التي�

أ
ــة الأ ــم طبيع ــت لفهه ــك الوق ي ذل

�
ــا حــدث في ــون م ويتتبع
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النــاس  يبــة فبعــض  يفــة أو غر  طر
ي الصحــف أحيــانًا�ا

�
التعليقــات في وكانــت 

ــم  ، وبعضهه ي التــدعيمم
�

ًـا، وآخــرون قالــوا إن السبــب خطــأ في مــر جن�
أ
ي الأ

�
قــال إن في

ن� حدثــت الواقعــة نفسهــا  قــال إن المنطقــة مســكونة. وبعــد أســبوع أو أســبوعين

ًـا. عندهــا قــررت  ئي�  كهرباا
الًا

ة تضمم محــو ة صــغيرر هـا جــزرير ي قطعــة أرض أخــرى ف�ي
�

في

الحكومــة إخلاء الــسكان وتســورير تلــك المنطقــة. لكــن الســؤال هــو: مــا سبــب 

بعــة  ي يــوم مــا فتجــد حفــرة بعمــق أر
�

ـّل أنــك تستيقــظ في ي�خ  هــذه الحفــر؟ تخ�

ـًا. والسبــب أن منطقــة  يب� تقر البيــت  ــار  لــك، وقــد اهنه ز ي وســط نزم�
�

أمتــار في

كلســية  طبقــة  على  الســفلية  رضيــة 
أ
الأ ــا  طبقاتهه مــن  جــزء  ي 

�
في تــوي 

ح
تح الظهــر 

ن.  ــذوباا ي ال
�

ــح في ــدأ المل ــة يب ــذه الطبق ــل الماء إلى ه ــا يص ــح. وعندم لمل ــة باا غني

ي تلــك المنطقــة، ومــع مــرور الوقــت 
�

رض في
أ
وبذلــك يــذوب الملــح وتضعــف الأ

ا 
ًدً

ديــ
ح

وع تح ي هــذا المشرر
�

بــة وتتكــون هــذه الحفــر. وفي الرتر ي 
�

ــدث هبــوط في حيح

تــوي على هــذه الطبقــة 
ح

ي تح
كــن التي� ما

أ
ن� مستشــار فــرنسيي لدراســة الأ متم تعــيين

ــذه  ــمون ه ــوا يس ــم كان ــن أهنه ــنتية. وأظ مـواد إسم ــا ب� ــث يمتم حقنهه ي ــية، حبح الكلس

مــع  سمــنت 
أ
الأ يشــبه  خليــط  خ  ضخ� أي   ،)Grouting( راوتنــج«  »الجج العمليــة 

رض 
أ
ــت الأ

ح
ًـا تح

غ�
ا فار ــزًءً ــك ج ّـل أن لدي ي�خ  ــات. تخ� مـلء الفراغ ــرى ل ــواد أخ م

ي ذلــك الوقــت جــاء 
�

ســك. في ــذه الـمواد حىتى ياتما ه، فــيمتم حقنــه هبه
أ
يــد لأم ورتر

ــا  ــك كن ا، ولذل
ًدً

ــ ا ج ــاًرً ــو ح ــف، وكان الجج ي الصي
�

ــل في ــرنسيي للعم ــق الف ي الفر

ــزة  جهه
أ
ــا نضــع الأ ــا كن ــة. فعندم يف ــف طر ــا مواق تن . وبصراحــة واجهه

الًا
ــي نعمــل ل

هـم مــن كان يقــول إننــا  ن�مفم


رجــون إلينــا.  خ�يخ ي منطقــة الظهــر، كان بعــض النــاس 
�

في

ــرج إلينــا  خ  كانــت تخ�
هـم أو نصــورهم. وأحيــانًا�ا اقب� هـم مــن يظــن أننــا رنر نتجســس، ون�م

ــط؟« وا، هــل وجــدمتم النف ي الســن يســألوننا مازحــات: »بشرر
�

ات في ــبيرر نســاء ك
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طــة كانــت  ت الشرر ا، إلى درجــة أن دورايا ً�يرً فكنــا نواجــه مثــل هــذه المواقــف كــث

ي 
�

2002 و2003، أي في ي عــاميي 
�

ــب أن تتذكــر أن ذلــك كان في ج . و�يج
افقنــا أحيــانًا�ا رتر

جانب 
أ
يكيــة على العراق، ولذلــك كان وجود الأ مر

أ
ي ســبقت الحــرب الأ

ة التي� الــفرتر

ــة  ــت مرافق هـذا كان ــق. ول ــية أو القل ــثيرر الحساس ــد ي ا ق ــًرً ــق أم ــض المناط ي بع
�

في

ي الحقيقــة.
�

ــيلةة في بــة جمم ر ج
�

هـا كانــت تج ًـا مــن الاحتيــاط لكن� طــة لنــا نوع� ت الشرر دورايا

الصفار: على 

؟ ي
 هــل كان ذلــك نتيجة خطأ إنشــا�ئي

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي تلــك 
�

رض في
أ
ًـا بطبيعــة الأ

ق�
ا، بــل كان متعل  إنشــائًيً

ًأً
ًـا لم يكــن خطــ

ق�
 لا، إطلا

. لمنطقة ا

الصفار: على 

يــدة »الــراي«  تــه جر ي تقــررير نشرر
�

ي عــام 2008 في
�

 دعنــا نســتذكر معــك مــا ورد في

هـا انفصلــت عــن  ن�
أ
ــدت وكأ ــة »ب ــه أن المنطق ــة الظهــر. فقــد جــاء في عــن منطق

ــوا مــن  زل هـا ُعُ لفقــر، وأن سكان� ــدول المدقعــة باا قلــت إلى إحــدى ال
ُنُ
الكويــت و

ي 
ــتفي� ــردهم، بيانما تك ف هم مبم ــصيرر ــون م ــوا يواجهه ك ــا، وتُر�ر غرافي خ�يخ والجج ــار ــات الت صفح

ي 
ة التي� لمســكنات والوعــود. أمــا نــواب الــدارئر ــزة الحكوميــة المســؤولةة باا جهه

أ
الأ

م الانتخابيــة«. وعــن  تهه هـا مــن حســاباا هـم أســقطوا سكان� تتبعهــا المنطقــة فيبــدو أن�

 مــن أن تصبــح 
الًا

1981. وبــد نشئــت عــام 
ُأُ
ي 

الظهــر نتحــدث، عــن المنطقــة التي�

ــا  ــدث هن ــا نتح ًـا — أي أنن ن� عا�م ين ــبعةٍٍ وعشرر ــرور س ــد م ــة بع وذجي
منم
ــة  منطق

. يعيــش  همــال والفــوىضى ّـد للإإ س� مـوذج مجج
ن�
ولــت إلى 

ح
نشــاء تح 2008  الإإ عــن عــام 

تــار.  دمــات وانتشــار الفــوىضى والاسهته ي اخلخ ّدّرتر ــت وطــأة 
ح

سكان هــذه القطعــة تح
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ا فقــط 
ًدً

ا واحــ
ًفً
ــدم منــازلها، البالــغ عددهــا 2541 وحــدة ســكنية، مســتوص خ  إذ تخ�

ى  دويــة. المشكلة� الكربر
أ
ي صيدليتــه معظــم الأ

�
ي مــن قلةة الكــوادر، ولا تتوافــر في

يعــاني�

يــارات الــذي  ساســية هيي مسلســل اهنهلا
أ
هنــا هيي لــّبّ الموضــوع؛ فالـمشكلة� الأ

يــارات عــام  ًـا. وقــد بــدأت هــذه اهنهلا ينــذر بكارثــة محققــة مــا لم يمتم تــداركها سريع�

، واســتمرت 
الًاز

  واحــد، حيــث متم إخلاء 130 نزم�
م
ي القطعــة رقم

�
1988، كما ذكــرت، في

 لها ســوى عــن وعــود.
ّلٍّ

ــ ّـض مطالبــات الــسكان حبح
خ�

ن، ولم تتم
آ
المـشكلة� حىتى الآ

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

نســان  ــد أحــد وحىتى يكــون الإإ ًـا، كما قلــت لــك، سبــب المـشكلة� ليــس بي  طبع�

إنشــائية، ولا  بيــد الحكومــة، وليســت مــشكلة�  ليســت  ي 
�

ي كلامــه، فهي
�

ـًا في أمين�

ــب  رض. حس
أ
ــات الأ ــة طبق ــشكلة� لها علاق مـا هيي م

ن�
ــل. إ ــذا القبي ــن ه ء م ي

�شي

ــع  ي ــل توز ــه قب ن
أ
ي �بأ

ــقضي� ــرار حكــوميي ي مـشكلة� صــدر ق ــذه ال ــد ه ــر، بع ــا أذك م

أن  وأرجــو  ــا.  فهيه رض 
أ
الأ طبقــات  دراســة  مــن  بــد  لا  ســكنية  منطقــة  أي 

مــر بلا شــك يســاعد الــسكان. 
أ
ن هــذا الأ

أ
تكــون هــذه المعلومــة صحيحــة، لأ

على  ـما  رب� رض، 
أ
الأ أعمــاق  ي 

�
في موجــودة  كلســية  طبقــة  هنــاك  ذكــرت،  وكما 

عمــق كيلــورترم أو كيلــورترم ونصــف. وعندمــا تصــل الميــاه إلى هــذه الطبقــة 

ــدث هــذه 
ح

ي الطبقــات العليــا تح
�

ــا، وبسبــب الضغــط الموجــود في ــا تذيهبه فإهنه

الوقــت  ذلــك  ي 
�

في ا،  ً�يرً خ الله  جزاهــا  الحكومــة  فــإن  لفعــل  وباا يــارات.  اهنهلا

خلاء هــذه البيــوت  إ ، فلنقــم �بإ كربر ي مــشكلة� أ
�

 مــن أن نتسبــب في
الًا

قالــت: بــد

ي ذلــك الوقــت كتــب معهــد الكويــت 
�

ًـا، في . طبع� ــاد حــل للمـشكلة� ج ــاول إ�يج
حنح

و

وآليــة  حلهــا،  يقــة  وطر  ، الـمشكلة� عــن   
الًا

مطــو ا  ً�يرً تقــر العلميــة  ــاث  حبح
أ
للأ

ــو  ــل ه ــه ب مـشكلة� بنفس ــالجج ال ــس أن يع ــد لي . ودور المعه
ح

ــشكل واضح ــة ب المعالجج

ــا. هته ح كيفيــة معالجج ا ويــقرتر ن� أســباهبه ، ويــبين ح الـمشكلة� إنــه يشرر ي أي 
�ثيحبح دور 
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ي 
نني�

أ
رة الموقــع، لأ ي ذلــك الوقــت كان أخــذ العينــات وزايا

�
وأانا أذكــر أن دوري في

ن� عــن  ة المســؤولين ي أذكــر أن الــدكارتر
. لكــنني� ي بدايــة عمليي

�
ا في ً�يرً ًـا صــغ كنــت مهندس�

م دكتور اسمــه عمرو صــادق، وهو مصري، وأذكره  . كان منهه ن� ين ز�يز الموضــوع كانــوا مم

ا إلى معهد 
ًقً
ي جامعــة الكويــت انتقل لاح

�
ــا دكتــور آخــر في . وكان هنــاك أيًضً يرر خلخا با

 ، ي
كــرتي� ي ذا

�
ه في لفعــل. ومــا زلــت أســتحرضر ا باا ً� ا مم�يزً ً�يرً ــاث. وقــد كتبــوا تقــر حبح

أ
الأ

ــك  ــد ذل ــه. بع ــعلم من ــه والت ن� على قراءت ــصين ي ــا حر ــت كن ــك الوق ي ذل
�

ــا في نن
أ
لأ

رة، والمـشكلة�  توقــف الموضــوع، وكما قلــت لــك، أعتقــد أن المنطقــة مــا زالــت مســّوّ

ي الطبقــات 
�

خ مــادة معينــة في ـمة، مــع أن حلهــا بســيط؛ وهــو ضخ�
ئ�
مــا زالــت قا

عــادة اســتغلال تلــك البيــوت مــرة أخــرى. إ رض، مما قــد يســمح �بإ
أ
الســفلية مــن الأ

الصفار: على 

ن؟
آ
 المشكلة� حىتى الآ

ّلّح


�
أيــك، لماذا لم تُح ربر

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

وع  ا، مثل مشرر دثنا عنهه
ح

يع إذا تح لا أدري، لكن ســبحان الله، فالكثيرر من المشــار

مـة.
ئ�
ــت قصصهــا قا ــا زال ــان، م وع بوبي ــارك أو مشرر ــة للجم دارة العام ــبىنى الإإ م

الصفار:  على 

مارك. لنذهــب إلى موضــوع الجج

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

تكــون  تكاد  بــل   ، ليي لنســبة  باا ة  ز�يز مم الحقيقــة،  ي 
�

في ــا،  قصهته مــارك.  الجج  

كنــت  عندمــا  معــك:  ــا  ً�يحً كــون صر أ أن  ليي  واسمــح  يــال.  اخلخ مــن  أغــرب 

شــعور  ي 
ينتــابني� كان  همــال،  الإإ هــذا  وأرى  الحكــوميي  القطــاع  ي 

�
في أعمــل 

ي 
�

وفي الكويــت.  على  واسرلحة  حبــاط،  والإإ الضيــق  ن�  بين مــع  ج �يج يــب،  غر

؟ الحكــوميي القطــاع  هــذا  ي 
�

في أعمــل  لماذا  أتســاءل:  كنــت  نفســه  الوقــت 
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الغــزو.  بعــد  كتمــل  وا للكويــت،  ي 
�

العــراقي الغــزو  قبــل  ي 
نيُبُ�  وع  المشرر هــذا 

ومــا  الصناعيــة،  خ�يخ  الشــو ي 
�

في الموجــود  للجمــارك  العامــة  دارة  الإإ مــبىنى  وهــو 

اتــه وعــزله وحىتى  بواجهه لكامــل  باا ـًا  ي�هته من وع  المشرر اليــوم. كان  ــا حىتى  ً� قائمً زال 

 مــن ســبعة طوابــق، 
ثــه. أذكــر عندمــا كنــت أدخــل الـمبىنى وكان مكــونًا�ا اثا

أ
�بأ

رئيــس  أو  العــام  الـمدرير  الســابع حيــث مكتــب  الطابــق  إلى  أذهــب  كنــت 

ــا مــا لذلــك كنــا ندخــل المكاتــب  ا نوًعً ً� وع مم�يزً ي المشرر
�

مــارك وكان دوري في الجج

ــزة  جهه
أ
الأ وكل  عــات،  الاجاتما وغــرف  عــات  الاجاتما وطــاولات  الكــراسيي  فنجــد 

ــل  ــن قب وع م ــزة. متم استلام المشرر ــملةة وجاه مـبىنى مكت ي ال
�

ــدات الموجــودة في والمع

جــة أن  دارة العامــة للجمــارك رفضــت استلامــه حبح شــغال لكــن الإإ
أ
وزارة الأ

لســقوط.  ا باا كل إنشــائية وتشــققات، وأنــه قــد يكــون مهــدًدً الـمبىنى فيــه مشــا

ــة  ــة لمعرف ــري دراس ج ــة أن �يج ــاث العلمي حبح
أ
ــت للأ ــد الكوي ــا كان دور معه عنده

ي هــذه 
�

لســقوط أم لا. وكان دور المعهــد في ا باا لفعــل مهــدًدً مــا إذا كان الـمبىنى باا

شــغال 
أ
ن� وزارة الأ ًـا لحــل اخلخلاف بين كيمي�

ح
ا تح ا استشــارا�يًا وكذلــك دوًرً الحالةة دوًرً

ــداء  ب لمعهــد لإإ ن� باا ــة تســتعين ــات الحكومي ه ــت الجج ــارك. كان ــة للجم دارة العام والإإ

إن  أدري  كنــت لا  انــب، وإن  الجج هــذا  ي 
�

ا في ً� المعهــد مم�يزً . وكان  ي
الــفني� الــرأي 

يقــة أم لا. فــدور المعهــد ليــس  ال يــؤدي هــذا الــدور بنفــس الطر ز�يز كان لا 

ي 
�

ي في
ــفني� ــرأي ال ــاء ال ــات وإعط ــداد الدراس ــا إع ــمل أيًضً ــل يش ــط، ب ًـا فق ثي� حبح

مـبىنى  ــذا ال ــا إذا كان ه ــة م ــن دراس ــد م ــك كان لا ب . لذل ــوميي وع حك أي مشرر

مشكلتــه.  ــة  معالجج كــن  يمم فكيــف  كذلــك  يكــن  لم  وإذا  لا،  أم  للســقوط   
الًا

آي

على  ــا  وقدرتهه رســانية  اخلخ عمــدة 
أ
الأ قــوة  نقيــس  أن  عملنــا  مــن  جــزء  وكان 

ي 
رســاني� سم اختبــار اللــّبّ اخلخ عــرف باا ا ُيُ ــري اختبــاًرً ج

�
وزان. فكنــا نج

أ
مــل الأ

ح
تح

ي ونــدرس قوتــه.
رســاني� ا مــن العمــود اخلخ خــذ جــزًءً

أ )Core Test(، حيــث نأ�
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لا  ــا  لكنهه  ، مــشكلة� ــا  فهيه الـمبىنى  أساســات  أن  كتشــفنا  ا لفعــل  وباا

خلال  مــن  مــر 
أ
الأ ــة  معالجج كــن  يمم بــل  لكامــل،  باا الـمبىنى  هــدم  تســتدعيي 

أو  عمــدة 
أ
الأ حــول  خرســانية  طبقــة  إضافــة  يمتم  ن 

أ
كأ عمــدة، 

أ
الأ تــدعيمم 

الوقــت  ذلــك  ي 
�

في كنــت  لــك  قلــت  أخــرى.وكما  تــدعيمم  طــرق  اســتخدام 

المعنيــة. هــات  الجج إلى  مّدّنــاه 


وق التقــررير  أعــددانا  لكننــا  ا  ً�يرً صــغ ــا  مهندًسً

الصفار: على 

ي إعــداد التقاررير ايا أباا خالد؟
�

 هــل كنــت تشــارك في

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــاث  أحبح ي 
�

في ــا  أيًضً وشــاركت  بــل   ، تقــاررير إعــداد  ي 
�

في أشــارك  كنــت  نعــم،   

ـًا 
ث�حبح
 ي قدمــت 

وراق البحثيــة«. أتذكــر أنني�
أ
بـــ«الأ عــرف اليــوم  ُيُ علميــة. مــا 

بيــة  ي منظمــة الــدول العر
�

ي له في ــا لتقــديمم عــرض تقــديمي� ـًا، وذهبــت أيًضً علمي�

ي هــذه اللحظــة، 
�

ي اليمــن. ولكــن في
�

عقــد في ـمر ُيُ
ت�
ن� أو المعــادن. كان المؤ للتعــدين

كــد منــه. ًـا غيرر متأ
ئ�
وبصراحــة،لا أتذكــر التفاصيــل بدقــة، ولا أود أن أقــول شي

الصفار:  على 

مارك؟ بىنى الجج ــاث العلميــة المتعلقة مبم حبح
أ
إذن، قــدمتمم أحد الأ

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي كل 
�

ا إلى يومنا هذا. في ي الموضوع أن هذا المبىنى ما زال موجوًدً
�

 نعم. والشاهد في

دارة  ًـا، لكنــه غيرر مســتغل. ومع مــرور الوقت، يبدو أن الإإ ئً مــرة أمــرُُّ بــه أراه قائمً

شــغال لم تقبــل هدمــه.
أ
وع، كما أن وزارة الأ العامــة للجمــارك لم تقبــل استلام المشرر
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ي 
�

نشــاء في ًـا. أتذكــر أن تكلفــة الإإ ئً ا. ومــع ذلــك ظــل المـبىنى قائمً
ًطً
وكان الحــل بســي

ا. بعــد مــرور 
ًدً

ا جــ ً�يرً ًـا كــب
غ�
ن� دينــار، وكان مبل ذلــك الوقــت بلغــت ســبعة ملايين

ــن  ــب م ــا نتعج ــده، كن ــب لتفق ــا نذه ــا كن ــائه، عندم ًـا على إنش ي عشرر عا�م
اثني�

ّـل  ي�خ  ــداخله. تخ� ــود ب ث الموج اثا
أ
ــذ، وحىتى الأ ــة التنفي يق ــطيبات وطر ــودة التش ج

ــد  ج
�

ســحه بيــدك تج
متم
لغبــار، وعندمــا  ث مــغطى باا اثا

أ
ى الأ أننــا كنــا ندخــل ورنر

ــه.كان  م ب ــه لم يكــن هنــاك أي اهاتما ــار، مــا يــدل على أن طبقــة سمــيكة مــن الغب

وع،  كنــا المشرر . حىتى بعــد أن رتر ي
كــرتي� ي ذا

�
. ســبحان الله هــذا المـبىنى ظــل في

الًا
مهـم

  : ن� ي نــفسيي شــعورين
�

ــا وغيرر مســتغل، كان يــثيرر في ً� كنــت كلما مــررت بــه ورأيتــه قائمً

ي 
مــر.  والثــاني�

أ
ــدث مثــل هــذا الأ كــن أن حيح سرلحاة، كيــف يمم ول شــعور با

أ
الأ

ة. ــفرتر ــك ال ي تل
�

ــه في ي من
ــاني� ــا نع ــذي كن همــال الحكــوميي ال ــم الإإ ــه يعكــس حجج أن

الصفار: على 

لعمــل الحكوميي يقل؟  إذن بــدأ شــغفك باا

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

يع  ي مشــار
�

مـا نفــس النتيجــة في ة ورب� ج مشــاهبه
�

 نعــم، إلى حــد مــا. وقــد رأينــا نتــائج

ي عــام 2002، وحىتى قبــل حــرب 
�

ة بوبيــان في أخــرى، مثــل جزيــرة بوبيــان. جــزرير

بوبيــان.  ة  اســتغلال جــزرير ورة  الــدولةة برضر مــن  توجــه  هنــاك  العــراق، كان 

غرافيــة  ــاث العلميــة بدراســة الطبيعــة الجج حبح
أ
ـّف معهــد الكويــت للأ

كّكُلّ
لذلــك 

ارتفاعــات  قيــاس  أي  ي 
�

الطبوغــرافي لمســح  باا يــسمى  مــا  وإجــراء  ة،  للجــزرير

ـمعىنى أنــك   تضاريسهــا. ب�
ح

يطــة تــوضح رض مــن نقطــة إلى أخــرى، ورسم خر
أ
الأ

فاضــات.  خ الارتفاعــات وانخلا� ــدد 
ح

بعــاد، وتح
أ
الأ ي 

ثلا�ثي ـموذج 
ن�
 ي 

�
ة في ــزرير الجج تضــع 
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رض، وهنــا 
أ
ا عــن مســتوى ســطح الأ ً ون سنتيــمترً� : هنــا الارتفــاع عشرر

الًا
مــث

ــت المســتوى، وهكــذا. كان هذا 
ح

ات تح ة سنتيــمرتر ا، وهنــا عشرر ً بعــون سنتيــمترً� أر

لذهــاب  ، باا ن� ن� صغــار أو موظــفين ــن، كمهنــدسين
حنح

فنــا 
ّ�كُلّ
لتــاليي  هــو دور المعهــد وباا

ول مــرة، 
أ
ة بوبيــان لأ ــا جــزرير خــذ هــذه القياســات. عندمــا دخلن

أ
ة لأ ــزرير إلى الجج

ن� لم  80% مــن الكويتــيين 70% أو  ــو 
حنح

ًـا. أعتقــد أن  يب� مــر غر
أ
لنســبة لنــا كان الأ باا

بــة مدهشــة. أول مــا  ر ج
�

ة. عندمــا دخلناهــا، كانــت تج ــزرير يســبق لهـم دخــول الجج

ء،  ي
هـا أي �شي ًـا. لا يوجــد ف�ي ا�م

متم
هـا خاليــة  ا، لكن�

ًدً
ة جــ ة كــبيرر ــزرير لاحظنــاه أن الجج

ــة كل  «، وهــو مصطلــح عســكري. كانــت هنــاك دشمم ســوى مــا يــسمى »الــدمشم

يــش كان  ــا، قيــل لنــا إن الجج ـًا. وعندمــا ســألنا عنهه يب� ات تقر ســة كيلــورترم مخم

ي مــن 
تي�
أ
ــوم قــد �يأ ي هجج

أ
ا لأ ســًبً

ح
انيــة، تح رير ة الحــرب العراقيــة الإإ يســتخدمها خلال فرتر

ا  ً ن� كيلــوترًم� ين ســة وعشرر ــو مخم
حنح

بــع للجيــش يبعــد  ــا مركــز اتا ان وكان هنــاك أيًضً إرير

هـم كانــوا يقيمــون  ن�
أ
هـم، لأ ينــا مــن عملنــا نذهــب إل�ي ة. كنــا كلما انهته ــزرير داخــل الجج

هـم مطبــخ وطباخــون، فكنــا  هنــاك بنظــام أســبوع عمــل وأســبوع راحــة. كان لد�ي

ة. ــزرير ي الجج
�

ــر في ء آخ ي
ــاك أي �شي ــن هن ــه لم يك ن

أ
هـم، لأ ــب إل�ي ــوع نذه ج

�
ــا نج عندم

ــن  ــارة ع ــراق، عب ــاه الع ج
�

تجا ة، با ــزرير ــن الجج ــوي م ي أن النصــف العل
ــاني� ــر الث م

أ
الأ

ا، حىتى 
ًدً

ــ ــة ج رض لين
أ
ن الأ

أ
ــيارة، لأ لس ــولها باا ــتطيع دخ ــك لا تس ــبخة. أي أن س

ا، إلا 
ًدً

ة جــ ة كــبيرر ــزرير  أن الجج
مغم

. لذلــك، ر ي
هـا أثنــاء الم�شي إن قدمــك تغــوص ف�ي

خــر يصعــب الوصــول إليــه 
آ
ــا فقــط قابــل للاســتخدام، بيانما النصــف الآ أن نصفهه

ــات ذات  ــة، وهيي مركب مربرائي ــد ال ي لطرار ــسمى باا ــا ي ــوا يســتخدمون م ــك كان لذل

رض والماء، وتســتطيع القفــز فــوق هــذه المناطــق 
أ
مروحــة خلفيــة تتحــرك فــوق الأ

ة كانــت موجــودة منــذ عــام 2002. ــزرير الطينيــة ومــن المدهــش أن فكــرة تطــورير الجج
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لتحديد؟ مــا طبيعــة عملكم هنــاك باا

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــاز  �يـُسمى – على مــا أذكــر – »الثيودوليــت«. وهــو جهه ــاز   كان لدينــا جهه

تلفــة. بــدأانا  ن� النقــاط اخلمخ ي المســاحة لقيــاس الــزواايا والارتفاعــات بين
�

يســتخدم في

ًـا  ا، ولذلــك اســتغرق العمــل وقت�
ًدً

ة جــ ة كــبيرر ــزرير ي الصيــف. كانــت الجج
�

العمــل في

ــد  ي أح
�

ــاك. في ــا هن ــت لن ة حدث ــطيرر ــا خ ــة لكنهه يف ــة طر ــر حادث . وأتذك
الًا

ــوي ط

بعــة  ــا أر يــق. كن ًـا مــن العمــل، قــررانا تقــسيمم الفر يب� ــوم تقر م، وكان آخــر ي ايا
أ
الأ

ة  ــا صــغيرر ي معن
ــت الســيارة التي� ًـا. وكان ن� ع�م ــنين ــا إن يعمــل كل اث ــاص، فقلن خ�

أشخ

ــر،  ــت الفج ــد صلي ــت ق ــاول. كن ــة للمق بع ــيارة اتا ، وهيي س ــوزوكيي ــوع س ــن ن م

ي ذلــك الوقــت لم تكــن الهواتــف الذكيــة 
�

ــا طــوال الليــل. في
ًظً

وكنــت مستيق

متطــورة.  اتصــال  أو  ــن 
حشح

هنــاك وســائل  تكــن  ولم  اليــوم،  موجــودة كما هيي 

ــو المعتــدل قبــل  ي الجج
�

ة حىتى نعمــل في ــرج بعــد صلاة الفجــر مبــاشرر خ قــررانا أن نخ�

، وكان يعمــل »فورمــان«.  ن� اشــتداد الحــر. كان معيي أحــد العمــال المصريين

ي 
�

في الســيارة  علقــت  ــأة  ج
�

وفج ــا،  صباًحً الســابعة  الســاعة  حــواليي  ي 
�

في خرجنــا 

ــس أو  مـا مخم ا، رب�
ًدً

ــ ــل ج ــن قلي
حشح

ــوي على  ت ي حيح
ــاتفي� ة. كان ه ــزرير ــف الجج منتص

ماثاــر اليعقــوب،  ســت دقائــق فقــط. فأرســلت رســالةة إلى زميــل لنــا اسمــه 

ن معنــا 
أ
ي بوبيــان، وهــذه إحداثيــات موقعنــا، لأ

�
ــن ضائعــون في

حنح
وقلــت له: 

ن� مــن  ي الســيارة، وكنــا قلــقين
�

ديــد مواقــع. مثم انقطــع الهاتــف. جلســنا في
ح

ــاز تح جهه

ـلـوس داـخـل الـسـيارة. ن� على الجج مـع اـشـتداد الححـر لم نـعـد ـقـادرين . وـ ن� ين ز نـفـاد اـلـبنز�
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ــو شــديد الحــرارة، خاصــة  ًـا، وكان الجج يب� ــا تقر ــت الســاعة التاســعة صباًحً كان

ي ذلــك الوقــت كان هنــاك جسر واحــد فقــط 
�

ــر أغســطس.في ي هشه
�

وأن ذلــك كان في

يــق.  الطر سر موجــود أســفل  ة، وهــذا الجج ــزرير الجج الكويــت إلى  مــن  يوصلنــا 

ة، ولكــن ســبحان الله،  ــزرير ي منتصــف الجج
�

ّـا في ة مــن أســفل، فكن� ي أول جــزرير
يــعني�

ي 
�شيمنمسر


 سر مــن بعيــد، ولكــن لا تعــرف أنــه الجج ة أرض، فتشــاهد الجج ــزرير ن الجج

أ
لأ

ــت إلى  ن وصل
أ
سر… لأ ــو الجج

حنح
ــون  ــن متجه

حنح
، و ــد عشرر ، أح ــع، عشرر ،تس ي

�شيمنم



، فــالمكان الــذي كنــت فيــه  كثرر ي أ
ي لا أســتطيع الم�شي

ــا أنني� مــرحلةة شــعرت فهيه

نــك 
أ
لاارتبــاك، لا تعــرف، كأ لعكــس بــدأ يبتعــد… شــعرت با .لا باا للــجسر لم يتــغيرر

…ولا  ي على الربر
ة، يــعني� ي جــزرير

�
نــك كنــت في

أ
ي الصيــف. هــذا لأ

�
ى السراب في رتر

ا على  ــادًرً ــد ق ــت لدرجــة لم أع ي وصل
ــش، لكــنني� ي ــز الجج ــرف مكان مرك ــن نع

حنح


ــان:  خ المصري فورم
أ
ــت للأ ــة، قل . صراح ــن كان معيي ــر م ــة، حىتى لا أتذك الحرك

مـوت، 
ن�
ــد أن  ي ــد، لا رنر ي ــح: »لا لا رنر ــه كان يصي ــر أن »أانا لا أســتطيع«، وأذك

ــر  ــك«، فأتذك ــش حيات ــب وعي ، اذه ي ــبي�بي ــت له: »ح ــش«. فقل ــد أن نعي ي رنر

ن� أو ثلاث  رض. ســبحان الله لم أعِِ إلا بعــد مــرور ســاعتين
أ
ي اســتلقيت على الأ

أنني�

ــدو  ــا يب ــاص، وســبحان الله، المصري على م خ�
شخ

أ
ســاعات، حىتى جــاء بعــض الأ

ــتطع  م، ولم أس ــت عشرر أايا ة واانا بقي ــزرير ــوله الجج ــاء دخ ــق أثن ي ي الطر
�

ــد في رآه أح

هـا. وبعــد  ي المعهــد حين�
�

ي موجــود في
، ولم أعِِ حىتى أنني� ي عليي

�
غمي

ُأُ
ي البيــت 

�
التحــرك في

الســموم  ب  بسبــب رضر تدخــل  إلى  احتجــت  التحــرك،  أســتطع  لم  م  أايا عشرر 

ًـا هــذا كان بسبــب ســوء  ي الــعلاج. طبع�
فــاف، فذهبــت إلى المستــشىفى لتــلقي� والجج

ــاز  ــب أن يكــون لديــك هاتــف وجهه ج ا، �يج
ًدً

ــب أن تكــون مســتع ج التخطيــط، �يج

ا…
ًدً

جيــ المكان  ودرســنا  ة،  ــزرير الجج إلى  ذهبنــا  شــباب،  تــدرى  يعمــل   GPS
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نكمل  لم  ننــا 
أ
لأ  ، رحلةة آخــر  لفعــل  باا ــا  أهنه شــعرت  رحلةة  آخــر  كانــت  هــذه 

كمل  خــر، ولكنــه أ
آ
يــق الآ ض أن يتبــادل معنــا الفر العمــل، وكان مــن الـمفرتر

ي الســيارة، فكانــت هــذه آخــر 
�

العمــل الــذي توقفــت أانا عنــه بسبــب مــشكلة� في

ــاث. حبح
أ
ي معهــد الأ

�
هـا الكــثيرر في ا، تعلمنــا ن�م

ًدً
بــة كانــت مفيــدة جــ بــة. التجر ر ج

�
تج

الصفار:  على 

ة، وكم 
حضح

وجــد حلــول وا
ُتُ
ن لم 

آ
مــارك أو الظهــر أو بوبيــان حىتى الآ  الجج

اث  حبح
أ
ي معهد الأ

�
ينا في اســتمر

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ســباب حقيقيــة، كان لــدي فرصــة 
أ
كــت لأ ، ورتر ن� ــاث سنــتين حبح

أ
ي معهــد الأ

�
 بقيــت في

بعثــة مــن جامعــة  ي حصلــت على 
بعثــة مــن المعهــد، ولكــنني� للحصــول على 

رضرح مــن 


ــب أن تح ج ي المعهــد مقيــد، �يج
�

ي نفــس الوقــت، العمــل في
�

الكويــت. في

 ، ــا حىتى الســاعة الثالثــة والنصــف مســاًءً الســاعة الســابعة والنصــف صباًحً

: لماذا لا أذهــب إلى  لنــفسيي ات فقــط، فقلــت  امعــة تعطيــك المحارضر بيانما الجج

ــا  ــوراه، وأيًضً مـا الدكت ، ورب� ــتيرر ــة الماجس ــول على درج ــة للحص ــة؟ فرص امع الجج

2003 و2004، بــدأ  ي 
�

ا في
ًدً

ديــ
ح

ــال آخــر وبعــد حــرب العــراق تح ي مجج
�

للعمــل في

ا، 
ًدً

ًـا جــ
ف�
ي الانتعــاش. قبــل 2003، كان القطــاع اخلخاص ضعي

�
ي في

الاقتصــاد الكــويتي�

ن�  ــة والتخــزين كات اللوجستي ي العمــل، شرر
�

كات في ــدأت الشرر لكــن بعــد الحــرب ب

هــا. ي الســالمية وحــوليي وغيرر
�

يع في ى مشــار والعقــارات بــدأت تتحــرك، وبــدأانا رنر
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ي جامعــة 
�

ي ذلــك الوقــت حصلــت على بعثــة في
�

الســوق بــدأ يتنفــس الحمــد لله في

ــا للحصــول  ي ذكرتهه
ســباب التي�

أ
الكويــت، وقــررت الذهــاب. كانــت هــذه الأ

ينتقلــون  ي 
زملا�ئي مــن  الكــثيرر  أرى  وكنــت  الدكتــوراه  ـما  ورب� الماجســتيرر  على 

ــل  ــر أن العم خ
آ
ن� لآ ــن حين ــع م ــت أسم اص، وكن ــاع اخلخ ــة إلى القط ــن الحكوم م

م العمــل غيرر منتظمــة،  ــاث كان غيرر منظــم أايا حبح
أ
ي معهــد الأ

�
الحكــوميي حىتى في

اماتــك  ز التز� صــغيرر  كموظــف  و   . فــعليي عمــل  بــدون  ــور  هشه ـمر 
ت�
 قــد   

وأحيــانًا�ا

يكــن هنــاك حوافــز  كثرر لم  أ تــدرك هــذا  العمــر  تقــدم  أقــل ومــع  الوظيفيــة 

ا
ًدً

ــ ــب جي ــاث كان الرات حبح
أ
ي الأ

�
ــت في ــا كن ــة للعمــل الحكــوميي حىتى عندم حقيقي
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2026م -3 -6  |  
خ
� ار�ي �ت �ب

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ة  كــة كــبيرر «. ويقــال إن هــذه الشرر ي
ــيتي� كــة اسمــها »أجيل سمــعُتُ أن هنــاك شرر

عــن  تبحــث  كانــت  ــا  وأهنه  ، يكيي مــر
أ
الأ يــش  الجج مــع  عقــود  ــا  ولدهيه مــة،  خ وضخ�

ة منــذ  كــة كــبيرر كــة محليــة، بــل شرر ــرد شرر هـا ليســت مجج ــا إن� . ويقــال أيًضً ن� موظــفين

ي القطــاع 
�

ــون في ن� يعمل ــذين ــا ال ــك مــن بعــض أصدقائن ــك الوقــت. سمــعُتُ ذل ذل

كــة  ــا شرر «، وأهنه ي
كــة اسمــها »أجيلــيتي� ميــع يتحــدث عــن شرر اص. كان الجج اخلخ

ي ذلــك الوقــت لم 
�

: لماذا لا أجــرب؟ في ي نــفسيي
�

مــة. فقلــت في خ ة وضخ� ة وكــبيرر ز�يز مم

ي جامعــة الكويــت فذهبــت وبصراحــة عندمــا 
�

تكــن لــدي بعثــة دراســية في

ي 
ــل. أتذكــر أنني�

حنح
ليــة  خ�بخ كــة أشــبه  كــة اندهشــت. كانــت الشرر دخلــت الشرر

ــة آلاف موظــف،  ــارب ثلاث ن� يق هـا كان عــدد الموظــفين ــدأت العمــل ف�ي ــا ب عندم

ــت  ــك كان ــالم. لذل ــف دول الع تل ــن خمخ ــوا م ــل كان ــط، ب ن� فق ــيين ــوا كويت ولم يكون

كــة  نــك دخلــت شرر
أ
وكأ تشــعر  ــا  إلهيه تدخــل  عندمــا  عالميــة.  كــة  لفعــل شرر باا

ــن جنســيات  ــل م ــط، ب ن� فق ــيين ــون كويت ــة. لم يكــن الموظف يكي ــة أو أمر يطاني ربر

ي أم 
ي أم أردني�

ــويتي� ــو ك ــرف هــل ه ــص ولا تع خ�
ــب شخ ان ج ــس �بج ل ج

�
ــد تج ــددة. ق متع

ي تلــك 
�

ا في
ًدً

مــة جــ خ كــة ضخ� . شرر يكيي ي أو أمــر ي أم مصري، بــل حىتى أورو�بي
فلســطيني�

ي 
�

ي أم لا؟ وفي
كمال دراستي� ــرج لإإ ــل أخ : ه ــفسيي ن� ن ي وبين

ــر بيني� ــدأت أفك ة ب ــفرتر ال

ــت  ــا زال ا وم ــوًرً ــاك دكت ــر أن هن ــة. وأذك ــاء البعث لغ إ ا �بإ ــراًرً ــذت ق خ ــة اتخ� اي النهه

، وهــو  ي
ي حيــاتي�

�
وا في أثرر ن�  الــذين ــاص  خ�

شخ
أ
ن، ومــن الأ

آ
الآ بــه طيبــة حىتى  ي 

علاقتي�

ــك الوقــت،  ي ذل
�

ــة في ي كان رئيــس قسم الهندســة المدني
ــا�ئي ــور هــامشم الطبطب الدكت

بقــراري  ا 
ًدً

جــ ا  ً�ثرً متــأ كان  نفســه  الوقــت  ي 
�

وفي  ، كــبيرر بــشكل  ليي  ــا  داًعمً وكان 

ــتمرار. لااس ي با
ــعني� ــتطاعته أن يقن ــدر اس ــاول ق ــك ح ــة. لذل ــدم إكمال الدراس ع
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وأتذكــر  عليي  ــا  يًصً حر كان  أنــه  أشــعر  ي 
جعــلني� مــر 

أ
الأ هــذا  وبصراحــة 

دراســتك.  كمل  أ  ، اهيمم إربر ايا   : ليي وقــال  لهز   نزم� إلى  ي 
دعــاني� حىتى  ة  فرتر بعــد  أنــه 

أرغــب  لم  الحقيقــة  ي 
�

في ي 
لكــنني� ا.  دكتــوًرً تصبــح  قــد  ايــة  النهه ي 

�
وفي فرصــة  ــا  إهنه

ـًا 
ق�
متفو كنــت  إذا  ــا  خصوًصً العمــل،  تبــدأ  عندمــا  الله  ســبحان  ذلــك  ي 

�
في

الدراســة  عــن  وتتوقــف  العمــل  ســوق  تدخــل  مثم  امعــة،  والجج الثانويــة  ي 
�

في

ي الســابق.
�

ي الدراســة لم تعــد كما كانــت في
�

فــإن رغبتــك في والقــراءة والكتــب، 

الصفار: على 

ي القطــاع العام الــذي كنــت تعمل فيه؟
�

ثيرر العمــل في
أ مـا كان ذلــك بسبــب تأ�  رب�

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

 : ي الدراسة، وقلت لنفسيي
�

يد الاستمرار في ي لا أر
ي شعرت أنني�

ا، لا أدري لكنني� رمبم

ــدأت  ــا ب ــاك. وعندم ــفسيي هن ــد ن مـا أج اص، رب� ــاع اخلخ ــب إلى القط ي أذه
دعني�

ًـا. ا�م
متم
ــف  تل ــالم خمخ ي ع

�
ي في

كتشــفت أنني� ول ا
أ
ســبوع الأ

أ
ــذ الأ ــل بصراحــة، من العم

الصفار:  على 

مر؟
أ
ي البدايــة؟ كيــف جرى الأ

�
وكيــف متم قبولــك في

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

معهــد  ي 
�

في أعمــل  كنــت  ي 
أنني� كما  الــدراسيي  معــدليي   

الًا
أو ي 

ســاعدني� الحقيقــة  ي 
�

في

أن  ــد  ج
�

تج ــاث،  حبح
أ
الأ عهــد  مبم الحكوميــة  هــات  الجج تقــارن  وعندمــا  ــاث  حبح

أ
الأ

إلى  ذهبــت  عندمــا  لذلــك  ة  ز�يز المتــم هــات  الجج مــن  كان  ــاث  حبح
أ
الأ معهــد 

ــاث،  حبح
أ
الأ معهــد  ي 

�
في موظــف  فــأانا  مــر؛ 

أ
الأ لهــذا  تقــدرير  هنــاك  كان  كــة  الشرر

دراســية. بعثــة   
الًا

أص لــدي  وكان  الكويــت،  جامعــة  ي 
�

في ق  ومتفــّوّ
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والبنــاء  الهندســة  إدارة  اسمــها  دارة  إ �بإ والتحقــت   
الًا

سه قبــوليي  كان  لذلــك   

على  المســيطرة  كات  الشرر مــن  الوقــت  ذلــك  ي 
�

في ي 
أجيلــيتي� كــة  شرر وكانــت 

ببنــاء  المعنيــة  دارة  الإإ ي 
�

في أعمــل  كنــت  لذلــك  الكويــت  ي 
�

في ن�  التخــزين قطــاع 

كانــت  لذلــك  ا، 
ًدً

جــ ة  كــبيرر كــة  والشرر ة  كــثيرر دارات  الإإ كانــت  فقــط.  ازن  اخلمخ

متخصصــة  إدارة  هنــاك  كانــت  ا. 
ًدً

جــ بســيط  ء  ي
�شي ي 

�
في متخصصــة  إدارة  كل 

 ، ن� التخــزين ي 
�

في متخصصــة  وإدارة  النقــل،  ي 
�

في متخصصــة  وإدارة  البنــاء،  ي 
�

في

ن�  والموظــفين دارات  الإإ عــدد  كان  يــة.  دار الإإ عمــال 
أ
الأ ي 

�
في متخصصــة  وإدارة 

ى مــا يشــبه  احــة المطعــم رتر ا، لدرجــة أنــك عندمــا تدخــل اسرتر
ًدً

ا جــ ً�يرً كــب

ن، وإن كانــت 
آ
ة حىتى الآ كــة كــبيرر ي شرر

ال أجيلــيتي� ز ن� ولا تز� ــا مــن الموظــفين
ًشً

جي

ة. ــبيرر ــة ك ك هـا اســتمرت كشرر ــت، لكن� ي الكوي
�

مـشكلات في ــت بعــض ال ــد واجهه ق

الصفار: على 

ــت اسم 
ح

ــام 1979 تح ــت ع ي الكوي
�

ي في
ــيتي� ــة أجيل ك ــت شرر سس

أ ، تأ� خ�يخ ــار ًـا للت
ق�
 وف

 1984 عــام  ي 
�

وفي للــدولةة  مملوكــة  كــة  شرر وكانــت  العموميــة«  ازن  اخلمخ كــة  »شرر

خصخصــة  متم   1997 عــام  ي 
�

وفي الماليــة.  وراق 
أ
الأ ســوق  ي 

�
في كــة  الشرر درجــت 

ُأُ


كات  شرر إحــدى  وهيي  يــة،  العقار الوطنيــة  كــة  الشرر قامــت  عندمــا  كــة  الشرر

ومتم  كــة،  الشرر أسهــم  مــن   %25 يقــارب  مــا  اء  بشرر الــعيسى،  ســلطان  عــائلةة 

ومنــذ  دارة.  الإإ لــس  لمجج ــا  رئيًسً الــعيسى  ســلطان  ز�يز  العــز عبــد  طــارق  ن�  تعــيين

ــن خلال  ــا م ة ازدادت مبيعاتهه ــبيرر ــة ك ــو بسرع ــة تنم ك ــدأت الشرر ــام 1996 ب ع

أخــرى.  لوجستيــة  خدمــات  كات  شرر على  اتيجيــة  اسرتر اســتحواذ  عمليــات 

موعــة  مــارات، ومجج الإإ ي 
�

في يســتار«  كــة »رتر الاســتحواذات شرر هــذه  ز  أربر ومــن 

للنقــل«. القابضــة  ت  كات »كــروانا ي ســنغافورة، وشرر
�

في لنــك«  ز  انز� كات »رتر شرر
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ــت اسم 
ح

ــا تح ــا وخدماتهه كاتهه يــع شرر كــة بتوحيــد جمم 2006 قامــت الشرر ي عــام 
�

وفي

كثرر  كــة أ 2009 أصبــح لــدى الشرر ــة عــام  اي لــول هنه «. وحبح ي
ــيتي� ــد هــو »أجيل جدي

ــارات دولار. ــتة ملي ــن س ب م ــقرتر ــنوية ت ادات س ــف وإرير ــف موظ 32 أل ــن  م

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ازن  ــة اخلمخ ك ــل كان »شرر «، ب ي
ــيتي� ــن »أجيل ــها لم يك ــت حىتى اسم ــك الوق ي ذل

�
 في

هـا.  مـت خصخصت�
ت�
بعــة للقطــاع العــام مثم  كــة اتا العموميــة« وكما ذكــرت كانــت شرر

ــة  يع الحكومي ة لنجــاح خصخصــة المشــار ز�يز مـم ــثلةة ال م
أ
ــن الأ ــذا م ــد أن ه وأعتق

ــشكل  مـت ب
ن�
اص و ــاع اخلخ ي القط

�
ــة في ك ــة إلى شرر ــة حكومي ك ــن شرر ــت م إذ انتقل

تلــف  خمخ ي 
�

في أعمــال  لها  أصبحــت  عالميــة.  كــة  أصبحــت شرر ا حىتى 
ًدً

جــ كــبيرر 

ة  يع كــثيرر ــا مشــار ت المتحــدة وكان لدهيه ن� إلى الــوايالا ــاء العــالم مــن الــصين
حنح

أ

ي الكويــت والعــراق 
�

يكيي في مــر
أ
يــش الأ يع الجج ــت تســيطر حىتى على مشــار ــل كان ب

ة  خربر قدمــت  لتــاليي  وباا يكيي  مــر
أ
الأ للجيــش  ة  كــبيرر خدمــات  قدمــت  فقــد 

ســاعد  الــذي  هــو  يكيي  مــر
أ
الأ يــش  الجج ن 

أ
لأ ــا؛  أيًضً للكويــت  ة  كــبيرر وخدمــة 

لذلــك  الكويــت.  عــن  طــر  اخلخ وإزالةة  صــدام  نظــام  إســقاط  ي 
�

في الكويــت 

ة وكما قلــت لــك كان دوري  يعها كــبيرر مــة ومشــار خ ة وضخ� كــة كــبيرر لفعــل كانــت شرر باا

كــة أو  ازن داخــل الشرر يع المقــاولات المتعلقــة ببنــاء اخلمخ اف على مشــار شرر الإإ

 عــن 
الًا

ي كنــت مســؤو
ــا. وأتذكــر أنني� ي الكويــت أو خارجهه

�
ــا ســواء في خارجهه

ي 
�

في ــزن  خمخ ــا  أيًضً هنــاك  وكان  الصبيــة  منطقــة  ي 
�

في كــة  الشرر داخــل  وع  مشرر

العقبــة  ي 
�

كــرة  في الذا ي 
نيخ�  ردن  إن لم تخ�

أ
ي الأ

�
ــزن في مينــاء عبــد الله، وكذلــك خمخ

، أو شــاركت  ي
ي أجيلــيتي�

�
ــا في ي عملــت علهيه

يع الثلاثــة التي� وكانــت هــذه المشــار

الوقــت. ذلــك  ي 
�

في ا  ً�يرً صــغ ـًا 
ف�
موظ أزال  لا  كنــت  ي 

نني�
أ
لأ ــا،  علهيه العمــل  ي 

�
في
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الصفار:  على 

ي البدايــة هنــاك ايا أبو خالد؟
�

مــا تفاصيــل طبيعــة العمــل في

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

متخصصــة  كانــت  لــك  قلــت  وكما  الهندســية،  دارة  الإإ كانــت  إدارتنــا  ـًا،  طبع�

طــرح  عــن  عبــارة  دورهــا  وكان  ططــات  اخلمخ ــا  تهيه
أ تأ� كانــت  البنــاء  عمليــة  ي 

�
في

المعنيــة  دارات  الإإ إلى  تســليمها  مثم  تنفيذهــا،  على  اف  شرر والإإ يع  المشــار

وع.  المشرر وتســليمم  ي 
البنــا�ئي طــط  اخلمخ استلام  فقــط  ي 

إدارتي� دور  فكان  لتشــغيل  باا

قــد   . مســتقلةة إدارة  إلى  هنــاك حاجــة  كانــت  يع،  المشــار ة  كثرر بسبــب  لكــن 

إلى  تــاج  حيح كان  الحقيقــة  ي 
�

في لكنــه  بســيط،  العمــل  هــذا  أن  البعــض  يظــن 

ن�  ــنين ــارب اث هـا كان يق ن� ف�ي مــه. أذكــر أن عــدد المهنــدسين إدارة كاملةة بسبــب حجج

ن� صغــار. ت عليــا إلى مهنــدسين ًـا، مــن مســتوايا ن� مهندس� ين ن� أو ثلاثــة وعشرر ين وعشرر

على الصفــار :

كة؟ ي الشرر
�

صحــاب القرار في
أ
دارة، أي �بأ لإاإ  هــل كان لديــك احــتكاك با
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ن 
أ
ا، ولأ ــاًرً ن� صغ ــفين ال موظ ز ــا لا نز� ــا كن نن

أ
، لأ ــاشرر ــتكاك مب ــاك اح ــن هن لا لم يك

ــرف  ع ــا ُيُ ــس م ــت تعك ــاك كان ــل هن ــة العم ــن طبيع ة. لك ــبيرر ــت ك ــة كان ك الشرر

ــاك مبنيــة على أن العمــل هــو حياتــك  ــة هن ــة العمــل كانــت الثقاف اليــوم بثقاف

م العطــل. وكنــا  ي أايا
�

ى النــاس يعملــون مــن الصبــاح حىتى الليــل وحىتى في كنــت رتر

، وأانا  ي
ي أعطــتني�

مــور التي�
أ
ــا وهــذا كان مــن الأ دارة العليــا موجــودة أيًضً ى الإإ رنر

نســان حىتى لــو كان صاحــب مــال  ًـا. فقــد تعلمـت أن الإإ ًـا مه�م ا، انطباع� كربر ســًنً أ

هـد وتعــب. كــن أن ينجــح إلا إذا عمــل واجت� ًـا، فإنــه لا يمم ًـا مه�م أو يتــولى منصب�
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رضرحيح  ــة  ك ــائلةة المالكــة للشرر ــراد الع ــو أحــد أف ــارق الســلطان وه ــت أرى ط كن

ســبوع، وحىتى يــوم 
أ
ايــة الأ ي عــطلةة هنه

�
إلى العمــل مــن الصبــاح حىتى الليــل وحىتى في

ســة  ــا كان مخم ي إدارتن
�

ــا في ــة وخصوًصً ك ي الشرر
�

ــر أن نظــام العمــل في ــة أتذك مع الجج

ميــس،  بعــاء واخلخ ر
أ
ء والأ ــثلااثا ن� وال ــنين حــد والاث

أ
م الأ ــا نعمــل أايا م ونصــف كن أايا

ا 
ًدً

ديــ
ح

ي يــوم آخــر. لا أتذكــر تح
�

م إجــازة، مثم نعمــل نصــف يــوم في ايا
أ
وكان أحــد الأ

ي أتذكــر 
معــة، لكــنني� ميــس والجج معــة والسبــت أو اخلخ جــازة يــوميي الجج إن كانــت الإإ

م، ويكــون لدينــا يــوم إجــازة واحــد.  ايا
أ
ي أحــد الأ

�
أننــا كنــا نعمــل نصــف يــوم في

ى طــارق الســلطان  كــة، كنــا رنر لشرر مـر باا
ن�
جــازة عندمــا  ي يــوم الإإ

�
ومــع ذلــك حىتى في

ــادة  ن القي
أ
ًـا �بأ ي انطباع�

ي العمــل. وهــذا أعطــاني�
�

ن� في ــق التنفيــذي موجــودين ي والفر

ــا  ه ــدرة وغيرر ــذكاء والق ل ــل، وباا ــد والعم ه لجج ــل باا ــة، ب لااسم أو الملكي ــون با لا تك

هـد  نســان إذا اجت� هـم أن الإإ
ف�

ا على  ً�يرً ي كــث
مــر ســاعدني�

أ
مــور. هــذا الأ

أ
مــن هــذه الأ

دارة  ــن الإإ ــاعيي ع ــذا كان انطب يد.ه ــا رير ــق م ق ــل وحيح ــه أن يص كن ــد يمم ج ــل �بج وعم

كــة. الشرر ي 
�

في الموجــودة  والقيــادات  دارة  الإإ لــس  مجج عــن  وكذلــك  التنفيذيــة، 

الصفار:  على 

أو  ي 
أجيلــيتي� كــة  شرر ي 

�
في ن�  التخــزين منتجــات  عــن  تتذكــره  الــذى  مــا 

نتذكــره؟ أن  كــن  يمم الــذي  مــا  ة،  الــفرتر تلــك  ي 
�

في العموميــة  ازن  اخلمخ
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هنــاك  أنــواع  ثلاثــة  إلى  ــا  أساًسً تنــقسم  ن�  التخــزين منتجــات  أنــواع  لطبــع  باا  

يكــون  ــا  بينهه والفــرق  اف  الجج ن�  والتخــزين د،  المربر ن�  والتخــزين البــارد،  ن�  التخــزين

ــة.  ي درجــة الحــرارة العادي
�

ــادة في اف يكــون ع ن� الجج ي درجــة الحــرارة. التخــزين
�

في
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ف
� رحلة 

حــرارة  درجــات  ي 
�

في طعمــة 
أ
الأ لحفــظ  فيســتخدم  د  المربر ن�  التخــزين أمــا 

مــا  ــو 
هفه

 المثلــج  ن�  التخــزين أمــا  التجمــد  درجــة  فــوق  ولكــن  منخفضــة 

هــذه  مــن  نــوع  لكل  وكان  التجميــد  حــرارة  درجــات  أي  ر،  ز�يز لفــر باا نعرفــه 

ازن  اخلمخ تكــون  العــظمى،  الغالبيــة  ي 
�

في لكــن  وخصائصــه.  طبيعتــه  نــواع 
أ
الأ

وبــشكل  الســوق.  ي 
�

في كربر 
أ
الأ الاحتيــاج  ثــل 

متم
 ــا  هنه

أ
لأ اف،  الجج النــوع  مــن 

والمثلجــة. دة،  والمربر افــة،  الجج ازن  اخلمخ الرئيســية:  نــواع 
أ
الأ هيي  هــذه  عــام 

الصفار:  على 

؟ ي
كــة أجيليتي� ي شرر

�
كم ســنة اســتمرت في
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ة حدثــت نــقلةة نوعيــة  ي ســنة واحــدة وخلال هــذه الــفرتر
ي أجيلــيتي�

�
 أانا بقيــت في

اص  اخلخ القطــاع  أن  كتشــفت  ا اص  اخلخ القطــاع  إلى  دخــوليي  بعــد  ي 
حيــاتي� ي 

�
في

انيــات  ز�يز دارة والمال والم ج مــن الإإ بــل هــو مــز�يج يقــوم على الهندســة فقــط  لا 

ــواد  ي م
�

ــة مــن ضعــف في ي الحقيق
�

ي في
ــت أعــاني� ــة إلى الهندســة. كن ــام إضاف رق

أ
والأ

هــو  مــا  ولا  الماليــة،  ت  البيــاانا هيي  مــا  أعــرف  كــن  أ لم  والتمويــل  المحاســبة 

نســتخدمها  ي 
التي� المصطلحــات  هــذه  النقديــة  التدفقــات  مــا هيي  التمويــل ولا 

ــت  ــك رغب ــت لذل ــك الوق ي ذل
�

ًـا في
ئ�
ــا شي ــرف عنهه ــن أع ك ــوق لم أ ي الس

�
ــوم في الي

انــب لكــن مــن الناحيــة العمليــة وليــس  ي هــذا الجج
�

ي أن أؤســس نــفسيي في
�

في

إدارة  ماجســتيرر  دراســة  كمل  أ أن  فقــررت  العلميــة.  الناحيــة  مــن  فقــط 

على  الحصــول  ي 
�

هــدفي يكــن  لم  الماجســتيرر  مجج  اناربر  دخلــت  وعندمــا  عمــال 
أ
الأ

ي 
زملا�ئي أن  يفــة  الطر مــور 

أ
الأ ومــن  أتــعلم.  أن  ي 

�
هــدفي كان  بــل  فقــط  ــادة  هشه

ي بعــض 
�

، مــن غيرر المعقــول أنــك في اهيمم : ايا إربر ي الماجســتيرر كانــوا يقولــون ليي
�

في

ي مــواد أخــرى تنجــح بصعوبــة. 
�

صــل على تقــدرير ممتــاز كامــل، وفي
ح

الـمواد تح

ــادة. حصــل على هشه
أ
تــعلم، وليــس فقــط لأ

أ
ي جئــت لأ

فكنــت أقــول لهــم إنني�
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مثــل  العمــل،  ي 
�

في مهمــة  ــا  أهنه أعتقــد  ي 
التي� لاـمواد  با ا  ً�يرً كــث أهمتم  كنــت  لذلــك 

عــن  وأخــرى  لااتمات  الاح اسمــها  مــادة  هنــاك  كانــت  كما  والتمويــل.  المحاســبة 

ــاع  ي القط
�

ــل في ــة العم ــن طبيع ــة م يب ــت قر مـواد كان ــذه ال ــيميي ه هـيكل التنظ ال

خــرى 
أ
هـا بــشكل كــبيرر أمــا بعــض المـواد الأ ًـا بدراست� �تم اص ولذلــك كنــت مه� اخلخ

كــن  أ فلم  ي 
الكــويتي� اص  اخلخ القطــاع  ي 

�
في العمــل  طبيعــة  تلامــس  تكــن  لم  ي 

التي�

الثامنــة  ي فكان مــن الســاعة 
ي أجيلــيتي�

�
ا بصراحــة. أمــا عمليي في ً�يرً ــا كــث أهمتم هبه

ي الماجســتيرر مــن الســاعة 
�

، وكانــت الدراســة في امســة مســاًءً ــا حىتى اخلخ صباًحً

يــوميي  لذلــك كان   .
الًا

لــي ة والنصــف  العــاشرر الســابعة والنصــف مســاًءً حىتى 

 ، لنســبة ليي ي كانــت صعبــة باا
مــور التي�

أ
ن� العمــل والدراســة. فالأ ـًا بين يب� كمله تقر

أ
�بأ

ي العمــل 
�

ت في ــدايا
ح

ــا تح ي كنــت أواجــه فهيه
وانــب التي� لجج ــا مــا يتعلــق باا خصوًصً

مجج  اناربر ي ب
�

هـا مــن خلال التحــاقي �ّوّي ــت أن أق هــا حاول ــل وغيرر ــل التموي اص مث اخلخ

ــادة  هشه كانــت  هــل  اهيمم  إربر ايا  اليــوم:  ي 
تســألني� عندمــا  لذلــك  ي 

�
في الماجســتيرر 

ــا. ــد ذاتهه ـًا حبح
ف�
لنســبة لــك؟ أقــول بصراحــة: لم تكــن هد ـًا باا

ف�
الماجســتيرر هد

ــل. ولهـذا ركــزت  ــا مــن قب
هفه

كــن أعر ــة لم أ ا معين ــعلم أمــوًرً كان الهـدف أن أت

ت الماليــة، وكذلــك  لتمويــل والمحاســبة والبيــاانا ا على مــواد لها علاقــة باا ً�يرً كــث

ن� وعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ،  الدراســات الماليــة وعلاقــات المستثمــرين

ليي  لنســبة  باا مــور 
أ
الأ هــذه  اص.  اخلخ والقطــاع  ر  لااستثماا با علاقــة  له  مــا  وكل 

ــادة. ــرد الحصــول على الهشه امعــة، وليــس مجج ي دخــوليي الجج
�

ســاس في
أ
كانــت الأ

الصفار:  على 

ًـا؟ ا أساس� ؟ لماذا خرجنا منهه ي
ــات بعــد أجيلــيتي� مــا هيي التوجهه
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ي وكان يعمل 
�

، كان لــدي زميل اسمــه أحمد معــرفي  عندمــا كنــت أدرس الماجســتيرر

ي 
�

كــة مدرجــة في ــا شرر ر وهيي أيًضً كــة المـدار للتمويــل والاستثماا كــة اسمــها شرر ي شرر
�

في

ــا 
ه

ي ذلــك الوقــت مــن حيــث أوراقه
�

كــة جديــدة في بورصــة الكويــت. وكانــت شرر

أتذكــر  ولا  كــة،  الشرر هــذه  على  اســتحوذت  ر  الاستثماا دار  إن  إذ  سيسهــا 
أ وتأ�

ــغر�يّر  ــن الاسم ت ــة أم لا، لك ــذ البداي مـدار من ــها ال ــة إن كان اسم ــه الدق على وج

ــت  هـا وكان ي بدايت�
�

ــة في ك ــت الشرر ر.كان ــل والاستثماا مـدار للتموي ــة ال ك ًـا إلى شرر
ق�
لاح

ــت  ة كما كان ــبيرر ــة ك ويلي
متم
ــة  ــا محفظ ــل، إذ كان لدهيه ي التموي

�
ــا في ــة أساًسً متخصص

ي بداية 
�

ي ذلــك الوقــت في
�

سهــم في
أ
سهــم وكان نشــاط تــداول الأ

أ
ي الأ

�
ر في لااستثماا مهتمــة با

دارة  هــا، وهيي الإإ ة أرادت تطورير كــة إدارة صــغيرر مــرحلةة ازدهــاره وكان لــدى الشرر

ي 
�

ًـا العمــل في
ث�
ــدأت حدي ــد ب ــة ق ك ــة. فطــرح عّ�ليّ زمــيليي فكــرة أن الشرر ي العقار

ــم  ســاسيي لها ولكنهه
أ
ليــس هــو النشــاط الأ ال  ال العقــاري، وأن هــذا المجج المجج

هـم مهندســون  يــدون أن يكــون لد�ي لاحظــوا أن القطــاع العقــاري بــدأ ينمــو ورير

ــرب  ي أج
ــت: دعني� ــل معنا؟فقل ــك أن تعم ــا رأي : م ي

ــألني� ــه. فس ــون في متخصص

ي  ًـا مثــل رات�بي يب� كــة، كان الراتــب تقر ســبحان الله عندمــا ذهبــت إلى هــذه الشرر

ي البدايــة 
�

ن ســاعات العمــل في
أ
كربر لماذا؟ لأ احــة أ ي شــعرت ربر

الســابق، لكــنني�

كــة كانــت جديــدة وعــدد  ي المدينــة. كما أن الشرر
�

كانــت أقــل، وكان مقــر العمــل في

لتــاليي قــد تتــاح لــك فرصــة التواصــل المبــاشرر حىتى مــع  ــا قليــل، وباا موظفهيه

ن�  مع الشــخص بين ج ي ذلــك الوقــت كان مــن الممكــن أن �يج
�

دارة. في لــس الإإ رئيــس مجج

دارة ومنصــب الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب لــس الإإ منصــب رئيــس مجج
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ي 
�

دارة لدينــا آنــذاك هــو نفســه العضــو المنتــدب في لــس الإإ  وكان رئيــس مجج

ئــب مــدرير عــام  ا إلى منصــب انا
ًقً
. كان قــد وصــل ســاب ن� مين

أ
كــة كان نبيــل الأ الشرر

ولا   — البحــر  ن  عــدانا موعــة  مجج إلى  انتقــل  مثم   ، ي
الكــويتي� التمويــل  بيــت  ي 

�
في

ــس إدارة  ل ــة مجج س ــولى رائا ــك ت ــد ذل ا — وبع
ًدً

ــ دي
ح

ــة تح ك ن اسم الشرر
آ
ي الآ

ني� رضرحيح

وقــد  ــا.  فهيه المنتــدب  العضــو  ــا  أيًضً وكان  ر  والاستثماا للتمويــل  الـمدار  كــة  شرر

ي 
�

في إدارة  لــس  مجج عضــو  فكان  ة،  الكــبيرر المناصــب  مــن  العديــد  ـًا 
ق�
تقلــد لاح

ــدب  ــو المنت دارة والعض ــس الإإ ل ــس مجج ــب رئي ئ ن كما كان انا ــارتن� ــتون م ــة أس ك شرر

ــس إدارة،  ل ــو مجج ات كان عض ــفرتر ــن ال ة م ي فرتر
�

، وفي سلاميي ن� الإإ ــرين ــك البح ي بن
�

في

تقلدهــا  المناصــب  هــذه  كل  بوبيــان.  بنــك  ي 
�

في تنفيــذا�يًا  ــا  رئيًسً كذلــك  وكان 

ا  ً�يرً كــث فكــرت  ر.وقــد  والاستثماا للتمويــل  الـمدار  كــة  شرر ي 
�

في عملنــا  ة  فرتر أثنــاء 

ي 
تصــلني� كانــت  ي 

التي� الرســالةة  لكــن   ، الماجســتيرر موضــوع  ي 
�

في ة  الــفرتر تلــك  ي 
�

في

ــص  خ�
شخ تطــورير  يــدون  ورير  ، ّ�


�

فيّ ر  الاستثماا يــدون  رير ــم  أهنه كانــت  كــة  الشرر مــن 

العقــاري. الــقسم  إدارة  يتــولى  أن  المتوســط  المســتقبل  ي 
�

في كنــه  يمم ي 
كــويتي�

الصفار:  على 

ة؟ ي تلك الفرتر
�

ة الذاتيــة قد ســاعدتك في كــن أن تكــون الــسيرر يمم

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــت بســيطة،  ة إلى هــذا الحــد. كان ــة مــؤثرر ة الذاتي ــسيرر ــة لم تكــن ال ي الحقيق
�

لا، في

ي 
�

في عمليي  ن�  بين كثرر 
أ
الأ على  ســنوات  بــع  أر أو  ثلاث  تتجــاوز  لم  ي 

تيربر� خ إن  إذ 

ــص، كما ذكــرت  خ�
هـم كانــوا يبحثــون عــن شخ . لكن� ي

كــة أجــلتي� ــاث وشرر حبح
أ
معهــد الأ

ــارات. ي العق
�

ر في ي الاستثماا
�

ــو في ــدأوا للت ــد ب ــوا ق ة كان ــفرتر ــك ال ي تل
�

ــم في هنه
أ
ــك، لأ ل
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

 ، المقــابلةة وقــت  ي 
وصــلني� مــا  ســب  حبح يــة،  ر استثماا عقــارات  ــم  لدهيه كان   

الصنــاعيي  لقطــاع  باا م  اهاتما ــم  لدهيه كان  كذلــك  هــا.  تطورير ي 
�

في غبــون  رير وكانــوا 

ولكــن   ،
ًاً
دد رترم كنــت  الوقــت  ذلــك  ي 

�
وتوســيعه.في عليــه  العمــل  يــدون  ورير

جــراءات. الإإ كملــت  وأ للوظيفــة  تقدمــت  مثم  الله،  اســتخرت  الله،  ســبحان 

الصفار: على 

 ، ي
ــيتي� ــل أجيل ة مث ــبيرر ــة ك ك ي شرر

�
ــت تعمــل في ــت كن ــاك خــوف؟ فأن  ألم يكــن هن

دارات. أمــا الانتقــال  ي الإإ
�

ي في
�

قيرتر ي وال
ــال للتطــور الوظــيفي� ـما كان هنــاك مجج ورب�

، فقــد يكــون  ــا صــغيرر  أن الــقسم العقــاري فهيه
ًاً
كــة جديــدة، خصوصــ إلى شرر

ة؟ ي تلــك الفرتر
�

ي في
اهيمم العــوضي� ي البدايــة؟ مــا هــدف إربر

�
مـا كان الهـدف في

ف
اطــرة. � خمخ

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ن�  ين ــعشرر ن� أو السادســة وال ين ــعشرر امســة وال ي اخلخ
�

 في
ً�باً
ــت كنــت شــا ــك الوق ي ذل

�
 في

ــدي أسرة.   ولم تكــن ل
ًاً
وجــ ز ــن تزم� ك ــات، فلم أ ام ز ــدي التز� ــن عمــري. لم تكــن ل م

فضــل وإلى مــا هــو أحســن لكــن 
أ
 إلى الأ

ًاًم


ئ�
، وأطمــح دا

ًاً
كيــد كنــت مندفعــ لتأ باا

ي 
ــيتي� ــة أجيل ك ي شرر

�
ــد: في ــر واح ــول أم ــدور ح هـا ي ي حين� ــكيرر ــة كان تف ي الحقيق

�
في

ك فقــد  ي تقــررير
�

ــو ثلاثــة آلاف موظــف، وكما ذكــرت أنــت في
حنح

ن�  كان عــدد الموظــفين

ــت أتســاءل: إلى  ــف موظــف. فكن ن� أل ن� وثلاثين ــنين  إلى اث
ًاً
ــ وصــل عــددهم لاحق

م  رحــت على فكــرة الانضماا
ُطُ
كة؟وعندمــا  كــن أن أصــل داخــل هــذه الشرر ن� يمم أين

ــا لا يتجــاوز — على مــا  ن� فهيه ر، كان عــدد الموظــفين كــة الـمدار للاستثماا إلى شرر

ــا  ة، لكنهه ــبيرر ــل ك وي
متم
ــاك إدارة  ــت هن ــه كان ــح أن ات. صحي أذكــر — بضــع عشرر

. المبــاشرر ر  الاستثماا أو  العقــاري  ر  لااستثماا با أو  ر  لااستثماا با ة  مبــاشرر معنيــة  تكــن  لم 



56

 فقــط، 
ًاً
ن� موظفــ بــعين ــو أر

حنح
نشــطة تضمم 

أ
ي تتعامــل مــع هــذه الأ

دارة التي� كانــت الإإ

 ،
ًاً
ن� موظفــ ـمانين

ث�
ن� و ن� ســبعين كــة كلهــا آنــذاك بين ي الشرر

ـما كان عــدد مــوظفي� ورب�

ي 
�

ــة في ك ــا أنضمم إلى شرر ــة عندم ــذه فرص ــفسيي إن ه ــت لن ــا فقل تهه ي بداايا
�

ــت في وكان

ــاع  قن ــا. حىتى إن الإإ مـو معه
ن�
ــا، وأن أ ــع فهيه مي ــرف الجج ــتطيع أن أع ــا أس بدايهته

ي 
�

ن� )أبــو أحمــد(، وكذلــك مــن أحمــد معــرفي مين
أ
ي مــن نبيــل الأ

الــذي جــاءني�

، كان يتمحــور حــول هــذه الفكــرة:  »ايا  ر المبــاشرر الــذي كان يــدرير إدارة الاستثماا

ــب أن تــكربر معنــا«. ج هــا، وأنــت �يج يــد أن نكربر ة ورنر كتنــا صــغيرر ، شرر اهيمم إربر

الصفار:  على 

 ،1998 عــام  ي 
�

في سســت 
أ تأ� ر  للاستثماا الـمدار  كــة  شرر أن  لذكــر  باا ــدرير  الجج ومــن 

ي 
�

في أي  ــا،  فهيه انضممــت  ي 
التي� ة  الــفرتر ي 

�
في  

ا�
يبــ تقر البورصــة  ي 

�
في درجــت 

ُأُ
و

دارة. الإإ لــس  مــع مجج مقــابلةة  أول  عــن  نتحــدث  أن  يــد  رنر ن 
آ
والآ  .2005 عــام 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــام  ــن ع هـا م ــت ف�ي مـدار عمل ــة ال ك ــت بشرر ــا التحق .عندم
ًاً
 شيئ

ح
 أوضح

ًلاً
ي أو

 دعني�

. وخلال هــذه الســنوات  ي ســنوات متــواصلةة
مـاني�

ث�
ــو 

حنح
2005 حىتى عــام 2013 أي 

ــسمى 
ت�
ي إدارة 

�
ي البدايــة كنــت أعمــل في

�
هـا. في ي توليت�

ت المســؤوليات التي� ي تــغيرر
ني� الثماا

لكامــل على  هــا باا ز�يز ك ر العقــاري، وكان رتر لااستثماا يــة، وكانــت معنيــة با دارة العقار الإإ

ي 
�

ول مــرة أن في
أ
كتشــفت لأ القطــاع الصنــاعيي عندمــا دخلــت العمــل هنــاك ا

ال  ي مجج
�

كز في ن كل عمليي الســابق كان يرتر
أ
. لأ  �يــسمى القطــاع الصناعيي

ًاً
الكويــت شيئــ

. ــاعيي ر الصن ــاري أو الاستثماا ر العق ــن الاستثماا  ع
ًاً
ــ ــرف شيئ ــن أع ك ازن، ولم أ اخلمخ
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

ن. وســأذكر حادثــة أرجــو 
آ
ي حىتى الآ

ي ذهني�
�

ة في رقــام حــارضر
أ
ال تلــك الأ ز ولا تز�

 
ً�ياً
تنفيــذ  

ًاً
رئيســ أصبحــت  عندمــا   . ن� حــسين أبــو  ايا   

ًاً
لاحقــ ــا  هبه ي 

تذكــرني� أن 

، فأعــاد  ن� يــة، كان لــدي دفرتر قــديمم فتحتــه قبــل يــومين كــة أعيــان العقار لشرر

اوح  يرتر الصناعيــة  القســامئم  مــن  العائــد  كان   2005 عــام  ي 
�

في ت.  الذكــرايا ّ�ليّ 
إ

أو  خ�يخ  الشــو يعــرف مناطــق  يكــن أحــد  لم  الوقــت  ذلــك  ي 
�

15% و16%. في ن�  بين

حمــدي 
أ
خــرى مثــل الأ

أ
الــري على نطــاق واســع، وحىتى المناطــق الصناعيــة الأ

 على 
ًاً
يبــ تقر ز�يز كلــه  ك الرتر كان  م كــبيرر هاتما ىظىح باا


هــراء لم تكــن تح والفحيحيــل والجج

ــل  ي تعم
ــيلةة التي� كات القل ــن الشرر مـدار م ــة ال ك ــت شرر مـا كان ــري، ورب� خ�يخ وال الشــو

ســواق« لا أعلم إن 
أ
معــات الأ ـُدعى »مجج

ت�
كــة  ال، إلى جانــب شرر ي هــذا المجج

�
في

الوقــت كانــت  ذلــك  ي 
�

لكــن في أم لا،  ال موجــودة  ز تز� كــة لا  الشرر كانــت هــذه 

والــري. خ�يخ  الشــو ي 
منطــقتي� ي 

�
في  

ًاً
نشــاط كات  الشرر كثرر  أ مــن  الـمدار  كــة  وشرر هيي 

ــت  كتسب ــاع، ا ــذا القط ر على ه ــل والاستثماا مـدار للتموي ــة ال ك ز�يز شرر ك ــب رتر وبسب

كــة  الشرر إن  بــل  والــري.  خ�يخ  الشــو ي 
�

في الصناعيــة  القســامئم  ي 
�

في ة  كــبيرر ة  خربر

 
ًاً
خ�يخ العقــاري« أيضــ  �يـُسمى »صنــدوق الشــو

ً�ياً
ر  استثماا

ًاً
تلــك صندوقــ

متم
كانــت 

ــح الصناديــق أذكــر  ج
�

ســواق، وكان مــن أنج
أ
معــات الأ كــة مجج لتعــاون مــع شرر باا

ي ذلــك 
�

 في
ًاً
 جــد

ًاًر
  كــبير

م
12% وكان هــذا الــرقم  تصــل إلى 

ًاً
حــ أنــه كان يــوزع أرباا

الوقــت  ي 
�

في 12%؛  يــوزع  عقــاري  صنــدوق  يوجــد  أن  اليــوم  يــل  خ تخ� الوقــت. 

 
ًاً
أمــور كتشــفت  ا ة  الــفرتر تلــك  ي 

�
القبيــل.في هــذا  مــن  ء  ي

�شي يوجــد  لا  الحاليي 

قــق 
ح

هـا تح ــة عــن النــاس لكن� ــد تكــون غائب ــالات ق ــاك مجج ة وتعلمـت أن هن كــثيرر

 ،
ًاً
ــا وكانــت أســعار القســامئم الصناعيــة منخفضــة جــد ة لمـن يكتشفهه عوائــد كــبيرر

ــا،  هيهرتر ــص أن يش خ�
مكان أي شخ إ «. كان �بإ

ً�باً
ا ــا كانــت »رتر كــن القــول إهنه حىتى يمم

.
ًاً
ــدود ــا كان مح ــوعيي هبه ن ال

أ
ــك، لأ ــل ذل ــن يفع  لم يك

ًاً
ــد ــب أن أح ي ــن الغر لك
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ًاً
ــ ــة، وأيض ين ــارع الز ــك ش ــور، وكذل ــارع التم  بش

ًلاً
ــث ــبيرر م م ك ــاك اهاتما كان هن

ــر إلى  نظ  فكان ُيُ
ًاًر
 ــثير ــة ك ــن مرغوب ــري فلم تك ــة ال ــا منطق . أم ــصحيي ــارع ال الش

خ�يخ  ي الشــو
�

ي في ــص يســكن خــارج المدينــة بيانما مــن يــشرتر خ�
نــه شخ

أ
هـا كأ ي ف�ي مــن يــشرتر

هـا رغبــة  خ�يخ ف�ي لقــرب مــن الضاحيــة. كانــت منطقــة الشــو ى باا قــال إنــه اشرتر كان ُيُ

ي عــاميي 2005 و2006 كان 
�

ــري لا يلتفــت لها أحــد في ــة ال ــت منطق ة، بيانما كان ــبيرر ك

ــور، وحىتى  ــارع التم ــات ش ــات« بوط ــسمى بـ«البوط ــا ي ي م
�

ــداول في ــم الت معظ

ء. هــذه البوطــات كانــت  ي شــارع الكهــرباا
�

ئيــات في هـا محلات كهرباا ي ف�ي
البوطــات التي�

ي ذلــك الوقــت.
�

، ومــع ذلــك لم تكــن جذابــة في خ�يخ ة مــن الشــو تــشكل أجــزاء كــبيرر

الصفار: على 

ة؟ ي تلك الفرتر
�

لضبــط في ن دعنــا نعــود إلى بدايــة عملنــا: مــاذا كنــا نفعل باا
آ
الآ

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

 ، ي
كــة أجيلــيتي� ي شرر

�
 للــدور الــذي كنــت أقــوم بــه في

ًلاً
ي البدايــة كان دوري مكم

�
في

مــن  العديــد  تلــك 
متم
 كــة  الشرر نشــائية.كانت  الإإ يع  المشــار اف على  شرر الإإ وهــو 

ي 
�

في  
ًاً
أيضــ يع  مشــار ــا  لدهيه ، كما كان  خ�يخ الشــو ي 

�
في  

ًاً
ديــد

ح
، تح خ�يخ الشــو ي 

�
في يع  المشــار

ي 
�

نشــاء كان في البنــاء والإإ يع  كربر مــن مشــار
أ
العــدد الأ الــري. ولكــن  منطقــة 

ــت  ولى كان
أ
مـرحلةة الأ ي ال

�
ــالمية. في ي الس

�
ــة في ي يع تطورير ــار ــة إلى مش ، إضاف خ�يخ ــو الش

سيــس وكذلــك مــرحلةة إثبــات وجــود كان عّ�ليّ أن أثبــت 
أ لنســبة ليي مــرحلةة تأ� باا

ي 
ــعتي� ــول بطبي ي الوص

�
ــة في  ورغب

ًاً
ــ ــدي طموح ــد وأن ل ج ــل �بج ي أعم

ــوليي أنني� مـن ح ل

لكــن  ن، 
آ
الآ حىتى   

ًاً
موجــود الشــغف  هــذا  زال  ومــا   ،

ًاًر
 كــثير القــراءة  أحــب 

ي   ــو العــام المحيــط �بي ــا والجج ي أعيهشه
ســب الـمرحلةة التي� تلــف حبح خ الموضوعــات تخ�
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لسياســة، ولذلــك كنــت أقــرأ  م كــبيرر باا امعــة كان لــدي اهاتما م الجج ي أايا
�

 في
ًلاً
ـمث

ف
�

م  الاهاتما هــذا  انتهىى  امعــة  الجج كــت  رتر أن  بعــد  ولكــن  ال.  المجج هــذا  ي 
�

في  
ًاًر
 كــثير

نــه 
أ
ي موضــوع ســياسيي لا أشــعر �بأ

�
ي أحــد في

ــدثني� ن عندمــا حيح
آ
. حىتى الآ

ًاً
يبــ تقر

لــس  ت مجج ت أو انتخــاباا ذكــر موضــوع الانتخــاباا . حىتى عندمــا ُيُ
ًاًر
 ي كــثير

ــمني� هيه

ن تــدور بــشكل 
آ
ي الآ

ي الســابق أصبحــت حيــاتي�
�

ي كما في
مــر يشــغلني�

أ
مــة، لم يعــد الأ

أ
الأ

ة  الــفرتر تلــك  ي 
�

ذلــك. في مــن  كثرر  أ أفضــل  البيــت والعمــل، ولا  ن�  بين أســاسيي 

اص، وكيــف  ي القطــاع اخلخ
�

قيــق النجــاح في
ح

 عــن موضــوع تح
ًاًر
 كنــت أقــرأ كــثير

ــول إلى  ــتطيع الوص ــف يس ي عمله، وكي
�

 في
ًاًز�يز
   مم

ًاً
ــص خ�

ــون شخ ــان أن يك نس ــن للإإ ك يمم

بعمــل  يؤمــن  اص  اخلخ القطــاع  أن  ــا  قرأتهه ي 
التي� المهمــة  مــور 

أ
الأ مــن  أهدافــه. 

نــك 
أ
ن� لأ مـاله. قــد تصــل إلى منصــب مــعين سمــه أو ب� الشــخص نفســه، ولا يؤمــن باا

ن� بسبــب علاقتــك بــفلان، لكــن هنــاك  صــل على راتــب مــعين
ح

ن�بن فلان، وقــد تح ا

ي مثــل منصــب الرئيــس 
هـاد الحقــيقي� لااجت� هـا إلا با كــن الوصــول إل�ي مناصــب لا يمم

 
ًاً
لــك مبلغــ

متم
نــك 

أ
ن�بن فلان أو لأ نــك ا

أ
كــن أن تصــل إليــه فقــط لأ التنفيــذي لا يمم

ن� أو ثلاث ســنوات لــن  ايــة، بعــد ســنة أو سنــتين ي النهه
 مــن المال. ففي�

ًاً
معينــ

ــك  ــده مال ي ــا رير ــق م قي
ح

ــاج وتح نت  على الإإ
ًاً
ــادر ــن ق ــتمرار إن لم تك ــتطيع الاس تس

كــة أو الملاك لذلــك كان طمــوحيي بنــاًءً على مــا قرأتــه أن أثبــت وجــودي.  الشرر

ــاوز أي  ج
�

ــادر على تج ي ق
ــد، وأنني� ج ــل �بج ــص يعم خ�

ي شخ
ــاس أنني� ــر للن ظهه

ُأُ
أردت أن 

ــن  ك ــك لم أ ــع ذل ، وم
ًاًر
 ــثير ــل ك ــت أعم ولى كن

أ
مـرحلةة الأ ي ال

�
. في ــع عّ�ليّ ــد يق ظلم ق

ي 
يــده ســواء المعنــوي أو المادي لكــنني� قــل الـمردود الــذي أر

أ
أحقــق على الأ

ــب  ج ــا �يج ــت م ــب« إذا بذل ــد نصي هته : »وراء كل مجج ــفسيي ــول لن  أق
ًاًم


ئ�
ــت دا كن

.
ًاًر
 كـثير مـر معيي ـ ـ

أ
هـذا الأ كـرر ـ قـد تـ مـا وـ  ـ

ًاًم
 يـد يوـ ـرتر مـا  قـق ـ ـح


سـوف تح يـك فـ علـ
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ــوم. مــرات لم  ي مظل
نني�

أ
ة �بأ . فقــد شــعرت مــرات كــثيرر

ًاً
ــ مـا نتحــدث عنــه لاحق رب�

ــذي  ــب ال ــل على الرات ــرات لم أحص ، وم ي دة رات�بي ــرات لم يمتم زايا ، وم ي
ــيتي� ق تمتم رتر

ي 
�

اهيمم اســتمر في : »إربر لنــفسيي أقــول   
ًاًم
ـ

ئ�
ي كنــت دا

إليــه. لكــنني� كنــت أطمــح 

مــر على الله«. نعــود إلى البدايــة كما قلــت 
أ
ك الأ ســباب، وارتر

أ
هـادك وابــذل الأ اجت�

كــة فايما يتعلــق بعمليــات  يع الشرر اف على مشــار شرر ي البدايــة هــو الإإ
�

كان دوري في

 
ًلاً
2006 و2007 وصــو ي عــام 2005 مثم 

�
البنــاء ومــع مــرور الوقــت وكان ذلــك في

ــار،  ي العق
�

ي  في
ــوني� ــشكل جن ــرك ب ــه يتح ــع قطاعات ي ي جمم

�
ــوق في ــدأ الس 2008، ب إلى 

الشــخص  يــدخله  ــال  مجج أي  الصناعــة.  ي 
�

في وحىتى  سهــم، 
أ
الأ ي 

�
في ر،  الاستثماا ي 

�
وفي

ي 
�

قــق أهدافــه لذلــك أصبحــت عمليــات التطــورير في حبحرير وحيح كان ينجــح فيــه و

ي   كنــا نبيــع ونــشرتر
ًاً
مــة جــد خ اء، ضخ� كــة، وكذلــك عمليــات البيــع والشرر الشرر

لــب منتجــات  ج ــص كان �يج خ�
 وكل شخ

ًاً
لــب فرصــ ج ــص كان �يج خ�

بــشكل متكــرر. كل شخ

 .
ًاً
 أيضــ

ًلاً
قيــق الــرحبح سه

ح
، وكان تح

ًاً
يع وكانــت الفرصــة سهلةة والمنتــج متوفــر ومشــار

ــد  ــغيرر لم أع ي تت
ــؤولياتي� ــدأت مس  ب

ًاً
ــ ي ج ــر تدر�يج خ

آ
ــو الآ  تل

ًاً
ــ وع ــب مشرر ــت أجل كن

ر. ــال الاستثماا ي مجج
�

ــص مســؤول عــن أعمــال البنــاء بــل بــدأت أدخــل في خ�
ــرد شخ مجج

* ســاعدني فــي ذلك أمران:

كنــت 
متم
 حيــث  الماجســتيرر  دراســة  مــن  اســتفدت  ي 

أنني� ول 
أ
الأ مــر 

أ
الأ  -1

التدفقــات  وإعــداد  رقــام، 
أ
الأ ليــل 

ح
وتح ــدوى،  الجج دراســات  إعــداد  مــن 

 Feasibility( الماليــة  ــدوى  الجج دراســات  النقديــة )Cash Flow(، وإجــراء 

واســتخدام   ،)IRR( الــداخليي  العائــد  معــدل  وحســاب   ،)Study

.)Discounted Cash Flow( صومــة  اخلمخ النقديــة  التدفقــات  أســلوب 
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ــب  ــت أجل ــا كن ي عندم
ــة ســاعدتني� لدراســات المالي ــة باا ــور المتعلق م

أ
كل هــذه الأ

ي 
�

في ــدث  حيح كان  مما   
ً�يماً
وتنــظ  

ًاً
تيبــ رتر كثرر  أ يقــة  بطر فأقدمهــا  يــة  ر الاستثماا الفــرص 

ن اليــوم 
آ
جــراءات كما هيي الآ ة لم تكــن الإإ ي تلــك الــفرتر

�
ي ذلــك الوقــت. في

�
كــة في الشرر

ر مثم يمتم التحليــل والدراســة، مثم تقــييمم  ي إدارة الاستثماا
�

عــد دراســة تدخــل في
ُتُ
عندمــا 

اطــر، مثم اللجنــة التنفيذيــة،  نــة اخلمخ نــة التدقيــق، مثم لجج اطــر، مثم تعــرض على لجج اخلمخ

ــرار  ــة. كان الق يق ــذه الطر ــن هبه ــر لم يك م
أ
ــابق فالأ ي الس

�
ــا في دارة أم ــس الإإ ل مثم مجج

دارة أو العضــو المنتــدب، أو بينــك  لــس الإإ ن� رئيــس مجج  بينــك وبين
ًاً
تخــذ غالبــ ُيُ

ي قبــل 
ئــب الـمدرير العــام فقــط ولذلــك عندمــا ســألتني� ن� الـمدرير العــام وانا وبين

 آنــذاك 
ًاًر
 هـا كــثير  ب�

ًكاً
كــن محــتكا ي الحقيقــة لم أ

�
دارة، في الــس الإإ قليــل عــن علاقــة مجج

ــرار ومــع مــرور  ــاذ الق خ ي اتخ�
�

ن في
آ
هـا الآ ي هــو عل�ي

ــوة التي� لق كما أن دورهــا لم يكــن باا

دارة  ي الإإ
�

ر ليــس فقــط في ي الاستثماا
�

كربر في الوقــت، كما قلــت، بــدأت أدخــل بــشكل أ

ي 
مــور التي�

أ
. ومــن الأ

ًاً
ر المبــاشرر أيضــ ر العقــاري والاستثماا ي الاستثماا

�
يــة، بــل في العقار

ــري حولــك،  ج ة فايما �يج ة كــبيرر ي الموقــع أنــك تكتســب خربر
�

ــدث عندمــا تعمــل في
ح

تح

مــور 
أ
. ومــن الأ اف ومتابعــة الموضــوع بــشكل مبــاشرر شرر حيــة الإإ ــا مــن انا خصوًصً

ــدث معــك، 
ح

ن وأانا أتح
آ
ــاث، وأتذكرهــا الآ حبح

أ
ي الأ

�
لنســبة ليي في ي كانــت لافتــة باا

التي�

 إذا خرجــت للعمل 
الًا

مـث
ف

� . ي
ــاث كان يتحــدث عــن العمــل الميــداني� حبح

أ
أن أحــد الأ

ســب 
ح�يُح
، كان  ن� وع مــعين ي مشرر

�
ن تذهــب خــارج المكتــب للعمــل في

أ
ي الميــدان، كأ

�
في

ي ســاعات، 
مـاني�

ث�
، إذا كان دوامــك اليــوميي 

الًا
مـث

ف
تلفــة. � يقــة خمخ وقــت العمــل بطر

نــك 
أ
هـا كأ ون� هـم كانــوا يعتربر بــع ســاعات فقــط، فإن� ي الموقــع أر

�
وخرجــت للعمــل في

طلــب منــك إكمال بقيــة الــدوام. لتــاليي لا ُيُ ، وباا ي ســاعات كاملةة
ـماني�

ث�
داومــت 
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ــك،  مـا يكــون كذل ارج متعــب. ورب� ي اخلخ
�

ــون إن العمــل في هـم يقول ريرربر أن� ــت كان ال

العمــل  كتشــفت أن  اص، ا القطــاع اخلخ ي 
�

الواقــع، عندمــا عملــت في ي 
�

ولكــن في

ي المكتــب. وخلال تلــك 
�

لعمــل في ة مضاعفــة مقارنــة باا نحــك خربر ي الموقــع يمم
�

في

ي الموقــع، 
�

ن� عندمــا كنــت أعمــل في ي أول ســنة ونصــف أو سنــتين
�

ة أي في الــفرتر

يــة وهيي  ر الاستثماا العمــارات  وأشــاهد  الصناعيــة  القســامئم  إلى  أذهــب  كنــت 

ـّر 
ك�
يذ ء  ي

�شي ـًا،  وطبع� ة.  كــبيرر ة  خربر كتســب  أ كنــت  ذلــك  خلال  ومــن  بىنى 
ُتُ


ــت  ــا كان هنه
أ
ــة لأ ــة على القســامئم الصناعي ي البداي

�
ــة في ك ز�يز الشرر ك ــد كان رتر ء، فق ي

ب�شي

كات  ــدأت الشرر ــدأ ينشــط، وب ــة إلى أن الســوق ب ضاف لإاإ ــدة با ــد جي ــق عوائ ق
ح

تح

ــورير  ــدأوا بتط ن يب
أ
م �بأ ــاك اهاتما ــح هن ــا أصب كات نفسه ــل الشرر ــرك حىتى داخ تتح

اهــا اليــوم  ي رتر
ي ذلــك الوقــت، لم تكــن العمــارات التي�

�
يع العمــارات. في مشــار

ــا  ه ــدان حــوليي وغيرر ــل الســالمية وحــوليي ومي ي مناطــق مث
�

ن في
آ
ة كما هيي الآ ــنتشرر م

ــيلةة  ــارات قل ــك العم ــت تل ــارات الســكنية كان لعم ت باا
أ
ــتلأ ي ام

مــن المناطــق التي�

مـة مثم  ــارات القد�ي ي العق ــشرتر ــا ت ــل فهيه ــت أعم ي كن
ــة التي� ك ــدأت الشرر ًـا. فب نسبي�

اء، مثم هــدم،  يع جديــدة كان العمــل يــدور حــول: شرر هـا مشــار ي مكان�
دمهـا وتبني� تهه

غــب  حيــان حىتى لــو لم تكــن رتر
أ
ي بعــض الأ

�
مثم بنــاء، أي عمليــة تطــورير عقــاري. وفي

اء العقــار كان يــؤدي إلى ارتفــاع ســعره خلال ثلاثــة  ــرد شرر ، فــإن مجج ي التطــورير
�

في

ا يدخــل فيــه 
ًقً
ة ســو ي تلــك الــفرتر

�
ــر. وكما قلــت لــك، كان الســوق في بعــة أهشه أو أر

ــك  كن ــاري ويمم ــوق العق ــق على الس ــذا كان ينطب ــا. وه ًحًا ــون أربا قق ــع وحيح مي الجج

ا أخــرى. بعــد ذلــك بــدأانا نقــدم 
ًقً
سهــم وأســوا

أ
ــا ســوق الأ أن تقيــس عليــه أيًضً

ا أقــدم بعــض هــذه الدراســات وهــذا  ــصًيً خ�
يع وبــدأت أانا شخ دراســات للمشــار

خــص 
أ
لأ كــة، وباا ي الشرر

�
دارة التنفيذيــة في كربر مــع الإإ ي أحتــك بــشكل أ

مــر جعــلني�
أ
الأ

ــد. ــو أحم ن� أب مين
أ
ــل الأ ــو نبي ــدب، وه ــو المنت دارة والعض ــس الإإ ل ــس مجج ــع رئي م
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ــرت  ــد ذك ــا عّ�ليّ فق ه ثيرر
أ ي وتأ�

ــاتي� ــن حي ولى م
أ
مـرحلةة الأ ــاوزانا ال ج

�
ــد تج ــا ق وإذا كن

ــامنم النجــار  ــرحلةة الدراســة وهمــا غ ي م
�

�ّ في

�

ا فيّ
ن� أر�ثّر ــصين خ�

ــاك شخ ا أن هن
ًقً
ــاب ــك س ل

مــرحلةة  ي 
�

في أمــا  ن. 
آ
الآ بيننــا  علاقــة  توجــد  لا  أنــه   

مغم
ر  ، ي

الطبطبــا�ئي وهــامشم 

ومــع  ن�  مين
أ
الأ نبيــل  أولهــم   ّ�


�

فيّ وا  أثرر ــاص  خ�
أشخ ثلاثــة  هنــاك  فقــد كان  العمــل، 

لنســبة ليي  باا الثقــة مفاجئــة  تلــك  ة وكانــت  ثقــة كــبيرر ي 
الوقــت منــحني� مــرور 

ي 
�

ــن في ــغيرر الس ا ص ــًصً خ�
ــت شخ . فكن ــوليي ــن ح ــل م ــن قب بة حىتى م ــتغر ــل ومس ب

ــوليي  ــرار وكان ح ــاذ الق خ ي اتخ�
�

ــة في ــات وثق ــت صلاحي نح ــك ُمُ ــع ذل ــة، وم ك الشرر

لعضــو المنتــدب لم يكــن  ة، ولكــن احتكاكهــم باا ا وخربر ي ســًنً
كربر نيم� ــاص أ خ�

أشخ

دارات كانــوا  ي الإإ مــر وصــل إلى أن بعــض مــدرير
أ
مثــل احــتكاكيي بــه. بــل إن الأ

 
مغم

المنتــدب، ر العضــو  لهــم عنــد  أتوســط  أن  ي 
يتواصلــون معيي ويطلبــون نيم�

ــت إلى  ــد وصل ــت ق ي كن
ــر أنني� ــدرير إدارة. أذك ــن م ك ــت لم أ ــك الوق ي ذل

�
ي في

أنني�

ئــب مــدرير إدارة، ومــع ذلــك كان بعــض  منصــب مســاعد مــدرير إدارة، مثم انا

هـم. ــة عن� ــدث مــع العضــو المنتــدب نياب
ح

ي أن أتح
دارات يطلبــون نيم� ي الإإ مــدرير

الصفار: على 

أيك؟  مــا سبب هــذه الثقة ربر

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

 ، سلاميي الإإ ن�  البحــرين بنــك  إدارة  ــا  أيًضً تــولى  التحديــد،  وجــه  على  أعلم  لا 

ــا. ي فهيه يع البنــك وإبــداء رأ�يي ح ليي الفرصــة للذهــاب والاطلاع على مشــار وأاتا
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ــو  ًـا، بيانما كان ه يب� ــام 2013 تقر ــت معهــم حىتى ع ــك، بقي ــرت ل ، كما ذك ي
ــع أنني� م

ــاركة  ــدأت المش ــا ب 2010. وعندم ــام  ــواليي ع سلاميي حىتى ح ن� الإإ ــرين ــك البح ي بن
�

في

ــوم،  ــس الي ســب مقايي ًـا. وحبح ن� عا�م ــثلاثين ــارب ال مــور كان عمــري يق
أ
ــك الأ ي تل

�
في

القطــاع  ي 
�

في تــه  مسيرر بدايــة  ي 
�

في ال  ز�يز  مــا  عمــره  مــن  ن�  الــثلاثين ي 
�

في ا  ــًصً خ�
فــإن شخ

ــاذ القــرارات. بــل  خ ي اتخ�
�

ي في
كني� ة أشرر ي ثقــة كــبيرر

اص. ومــع ذلــك، فقــد منــحني� اخلخ

هــا، ويطلــب  ي لا أحرضر
ض أنني� عــات مــن المـفرتر ي أحرضر اجاتما

عــلني� ج  �يج
كان أحيــانًا�ا

ــا يتيــح ليي  هـا. وكان أيًضً ض أن يكــون ليي رأي ف�ي ي أمــور لم يكــن مــن المـفرتر
�

ي في رأ�يي

لــوس معهــم. لجج ي مكانــه لما سمــح ليي باا
�

ه في مـا لــو كان غيرر ــاص رب� خ�
لــوس مــع أشخ الجج

الصفار: على 

؟ كــن أن تعطينــا أمثلةة  هــل يمم

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

يع  المشــار هــذه  وبعــض  ة  كــبيرر يع  مشــار ي 
�

في دخلــت  المثــال،  سبيــل  على 

كيــف  أتســاءل  قــد  اليــوم،  الزمــن  ي  �بي عــاد  ولــو  مــشكلات.  تواجــه  كانــت 

ي  ــص�بي ي من
�

ــوم في ــت الي ــو كن ــرارات ول ــك الق ــاذ بعــض تل خ  على اتخ�
الًا

ــرأت أص ج
�

تج

ي آنــذاك، 
ي نفــس سني�

�
كــة، وكان لــدي موظــف في الحاليي كرئيــس تنفيــذي لشرر

القــرارات. تلــك  يتخــذ مثــل  كتــه  رتر أو  تلــك الصلاحيــات  لما أعطيتــه  ـما  رب�

الصفار:  على 

ي ذلك؟
�

مــا المعيار في
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 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي العمل. فاليــوم العمل 
�

ة والتمــرس في ربرخلخ ة، مثــل ا المعيــار يعتمــد على أمــور كــثيرر

، ولا  ي كاديمي�
أ
ــادة، ولا على التفــوق الأ ي القطــاع اخلخاص لا يعتمــد فقــط على الهشه

�
في

كات  عــدل مرتفــع مثــل 3.98. إدارة الشرر ول مبم ج هندســة برتر على أن تكــون خــر�يج

والتعامــل  والتجــارب  والاحــتكاك  ة  ربرخلخ وا العمليــة  الممارســة  على  تعتمــد 

وانــب العاطفيــة  دراك، وحىتى الجج ــم والــوعيي والإإ مــع النــاس، إضافــة إلى الفهه

ــرار. ــاذ الق خ ــدرة على اتخ� نســان الق ــح الإإ ن
متم
ــع  تم ج

�
ــور تج ــا أم والنفســية. هــذه كله

الصفار: على 

 مــاذا رأى فيــك وجــعله يتجاوز هــذه الاعتبارات؟

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

وأقــدم  يع  مشــار ي 
�

في أشــارك  كنــت  ي 
أنني� إلى  يعــود  السبــب  أن  أعتقــد 

عــات مهمــة  كنــت أحرضر اجاتما نيرر كما  الــدانا ن�  لايين مبم يع  شــار مبم تتعلــق  دراســات 

ي ذلــك الوقــت 
�

ر، وهيي في موعــة دار الاستثماا ا مــن مجج ــا أننــا كنــا جــزًءً خصوًصً

تــعلم وصلــت  ـًا كما  الكويــت . طبع� ي 
�

يــة في ر كات الاستثماا كربر الشرر كانــت مــن أ

ي 
قــاضي� اف  إشرر ــت 

ح
تح ن 

آ
الآ وهيي  فلاس  الإإ مــرحلةة  إلى  ـًا 

ق�
لاح ر  الاستثماا دار 

كنــت  القــرار.  صانــع  كنــت  ي 
أنني� ي 

يــعني� لا  مــر 
أ
الأ هــذا  ولكــن  فلاس،  الإإ

ي 
دخــلني� ُيُ  أن 

ــدث أحيــانًا�ا . ومــع ذلــك، كان حيح ي صرح كــبيرر
�

ــرد موظــف في مجج

ــص  خ تخ� يع  مشــار عــن  ـًا  ي�م تقديم ــا  عرًضً قــدم 
أ
لأ ر  الاستثماا دار  إدارة  لــس  مجج إلى 

ي. ي أو مــدرير مــدرير يقــوم بذلــك مــدرير ض أن  موعــة مــع أن مــن الـمفرتر المجج
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ي 
يني� ر سلاميي وهو بنك حبح ن� الإإ يع بنــك البحــرين شــار  خاصــة مبم

انًا�ا كما كنــت أحرضر لجج

ــة  ي يع العقار لمشــار ــك اللجــان مرتبطــة باا ــت تل ن� وكان ي بورصــة البحــرين
�

مــدرج في

ة والمعرفة  ربرخلخ كتســاب ا ي على ا
مور ســاعدتني�

أ
هـا. كل هــذه الأ ي ف�ي وكنــت أبــدي رأ�يي

اص  ي القطاع اخلخ
�

ا آخــر عمــل في ــًصً خ�
ض. فلــو أن شخ ة أقصر بكــثيرر مما كان يــفرتر ي فرتر

�
في

ــه أانا  كتسبت ــا ا ة ســنة ليكتســب م ة أو ســت عشرر ــس عشرر ــاج إلى مخم ت ــد حيح فق

ة  يع كــثيرر ــا أن هنــاك مشــار ف أيًضً كــة المـدار. وأعرتر ي شرر
�

ي ســنوات في
مـاني�

ث�
خلال 

ا. وعندمــا  ً�يرً ي كــث
ــك التجــارب ســاعدتني� هـا، لكــن تل فشــلت عندمــا عملــت عل�ي

ــتطعت  ــة، اس ي ــان العقار ــة أعي ك ي شرر
�

ــذا�يًا في ــا تنفي ــح رئيًسً صب
أ
ًـا لأ

ق�
ــت لاح انتقل

ة والدافــع الــذي  ربرخلخ ــاوز أخطــاء تلــك التجــارب. لذلــك فــإن الثقــة وا ج
�

أن أتج

ي 
�

ســس بــشكل صحيــح في
أ ا على أن أتأ� ً�يرً ي كــث

ن� ســاعدني� مين
أ
ه نبيــل الأ ي إايا

منــحني�

موعــة دار  ي المهنيــة، وهيي عندمــا انتقلــت مــن مجج
الـمرحلةة التاليــة مــن حيــاتي�

لمناســبة  ن. وباا
آ
ــا حىتى الآ ا فهيه موعــة أعيــان ومــا زلــت مســتمًرً ر إلى مجج الاستثماا

ــح. وعندمــا  ج
�

ــا نج ــا فشــل وبعضهه مـة حىتى اليــوم بعضهه
ئ�
يع قا ال هنــاك مشــار ز لا تز�

 . ي
تيربر� ي شكلــت أســاس خ

ــا هيي التي� تمعــة أجــد أهنه أنظــر إلى هــذه التجــارب مجج

 ، ي
ــاتي� ــن حي ــة م مـرحلةة الثاني ــاء ال ي على بن

ــاك ســاعدتني� هـا هن ي قضيت�
ســنوات التي�

ي 
�

يــة المدرجــة في كات العقار ي إحــدى الشرر
�

ــا تنفيــذا�يًا في عندمــا أصبحــت رئيًسً

ي 
�

ي تنوعــت؛ فقــد بــدأت كمهنــدس، مثم عملــت في
اتي� بورصــة الكويــت.كما أن خربر

ــك متم دمجج عمليي  ــد ذل ــاري. وبع ر العق ــت إلى الاستثماا ــة، مثم انتقل ي دارة العقار الإإ

يــة  العقار يع  المشــار عــن  المســؤولةة  دارة  الإإ وهيي   ، المبــاشرر ر  الاستثماا إدارة  مــع 

الـمدار. كــة  شرر غــادرت  حىتى  ال  المجج هــذا  ي 
�

في عمليي  واســتمر  يــة  العقار وغيرر 
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الصفار:  على 
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مـدار.  ي ال
�

لعمــل في ــة باا لامـرحلةة المتعلق ــت مرتبطــة با يعها كان مـدار مشــار ــة ال ك  شرر

هـا  ي يعمــل ف�ي
ن� المـرحلةة التي� يع وبين ن� طبيعــة المشــار بــط بين ــب أن رنر ج مـعىنى أننــا �يج ب�

كــة المـدار مــن عــام 2005 إلى  ي شرر
�

كــة معينــة. أانا كنــت أعمــل في ي شرر
�

الشــخص في

بــة،   طابــع المضار
الًا

هـا أو 2012،هــذه المـرحلةة كما ذكــرت لــك كان يغلــب عل�ي عــام 

كــن معينــة. ي أما
�

ا في ًـا، لكــن التطــورير كان موجــوًدً  نسبي�
الًا

هـا قلــي وكان التطــورير ف�ي

ســعار كانــت تتحــرك 
أ
ن الأ

أ
هـا طابــع القــرارات السريعــة لأ ًـا، كان يغلــب عل�ي ني�  اثا

ــه لم  مـعىنى أن ي الغالــب غيرر مؤسســية، ب�
�

ة. لذلــك كانــت القــرارات في بسرعــة كــبيرر

ــوم.  ــا الي اه ــة كما رنر ليلي
ح

ــرات تح ــصلةة أو مذك ــدوى مف ــات ج ــاك دراس ــن هن تك

ة، وليســت  ة قــصيرر عــد خلال ســاعة أو فرتر
ُتُ
هـا  كانــت الدراســات موجــودة، لكن�

كة. الســوق  ري تصــدره أي شرر ي أي قــرار استثماا
�

ن في
آ
اهــا الآ دراســات تفصيليــة كما رنر

تلفــة  كات كانــت خمخ ًـا، والرقابــة كانــت ضعيفــة كما أن طبيعــة عمــل الشرر كان مرتفع�

ات طويلةة كان  كمـت خربر ا ة أو رتر كل كبيرر ــت بعــد مشــا كات قــد واجهه فلم تكــن الشرر

ي الكويــت 
�

اص في مـو وكما تــعلم، مــّرّ القطــاع اخلخ
ن�
ي مــرحلةة 

�
اص آنــذاك في القطــاع اخلخ

ي 
�

ــرى. في ــرة أخ ــط م ــف، مثم ينش  يضع
ــانًا�ا ــط وأحي  ينش

ــانًا�ا ــة أحي تلف ــل خمخ راح مبم

يع أخــرى،  ي بدايــة مــرحلةة الانتعــاش كما كانــت هنــاك مشــار
�

ة كنــا في تلــك الــفرتر
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يع  ــروج خــارج الكويــت لتنفيــذ مشــار خلخا كات با حيــث بــدأت بعــض الشرر

ي وقــد عملــت أانا  ي د�بي
�

ي ذلــك الوقــت تعمــل في
�

ة في ز�يز كات مم مــة. كانــت هنــاك شرر خ ضخ�

 ، كــة مــزاايا كــة أبيــار، وشرر ن: شرر
آ
ي الآ

ني� رضرح


ي تح
كات التي� . ومــن الشرر ي ي د�بي

�
ا في ــصًيً خ�

شخ

كــون قــد نسيــت  ، وآمــل ألا أ ي ي د�بي
�

كات نشــطة في يعهــا شرر كــة إيفــا. كانــت جمم وشرر

ــرد جزء بســيط  كــة المـدار فكان معظــم عملنــا – وليــس مجج ي شرر
�

ــن في
حنح

ا. أمــا 
ًدً

أحــ

ي القطــاع 
�

ر في مــة وكان ذلــك مــن خلال الاستثماا خ ــا عوائــد ضخ� ًحًا قــق أربا منــه – حيح

. كذلــك كنــا  لتطــورير بــة المرتبطــة باا ي الكويــت إضافــة إلى المضار
�

الصنــاعيي في

ي 
راضي�

أ
ي الكــثيرر مــن الأ ري، فكنــا نــشرتر ي القطــاع الاستثماا

�
نستثمــر ونضــارب في

ي الكويــت 
�

يــة في ر ي صناعيــة واستثماا
ي أراضي� نــشرتر الســكنية مثم نبيعهــا، كما كنــا 

كم أن  ، وذلــك حبح ن� ي البحــرين
�

ر في ز�يز كــبيرر على الاستثماا ك ونبيعهــا. كذلــك كان لدينــا رتر

ــا  ، كان أيًضً ن� مين
أ
ــا، وهــو نبيــل الأ دارة والعضــو المنتــدب لدين لــس الإإ رئيــس مجج

. وقــد  سلاميي ن� الإإ ي بنــك البحــرين
�

دارة والعضــو المنتــدب في لــس الإإ ئــب رئيــس مجج انا

ــد  ــا العدي ين ــك اشرتر ي ولذل
يني� ا إلى الســوق البحــر

ًدً
ــ  جي

الًا
ــك وصــو ــا ذل ح لن أاتا

ة هنــاك مثم بيعهــا. نــا بتطــورير أراضٍٍ كــثيرر
مقم

ن� وبعناهــا كما  ي البحــرين
�

ي في
راضي�

أ
مــن الأ

الصفار:  على 

 
الًا

ي البدايــة؟ حدثنا قلي
�

دمــت لها دراســات جــدوى في
ُقُ
ي 

يع التي� مــا هيي المشــار

كة المدار. ي شرر
�

بتفصيــل عــن تلــك المرحلةة في
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كانــت   ، الصنــاعيي لقطــاع  باا يتعلــق  فــفايما  متنوعــة.  كانــت  يع  المشــار طبيعــة   

كما  يــة  ر الاستثماا العمــارات  أو  الصناعيــة  القســامئم  بتطــورير  مرتبطــة  يع  المشــار

يع بنظــام البنــاء والتشــغيل والتحويــل )BOT(. لكــن مــع  ي مشــار
�

دخلنــا في

ــبت مــن قبــل الحكومــة أو فشــلت بسبــب 
حسُح

يع إمــا  ســف فــإن هــذه المشــار
أ
الأ

وع  دي الرمايــة، وهــو مشرر وع انا شرر  أننــا فــزانا مبم
الًا

إجــراءات حكوميــة. أذكــر مــث

وع بنظــام BOT لمـدة  هــراء كان المشرر ي منطقــة الجج
�

دي الرمايــة في تطــورير وإنشــاء انا

ننــا كنا أعلى 
أ
وع لأ لمشرر نشــاء وقــد فزانا باا ن� ســنة، ويتضمــن ثلاث ســنوات للإإ ين عشرر

كتشــفنا  ا ا وع وإعلان فــوزانا رسمــًيً كــة مقدمــة للعطــاء. لكــن بعــد طــرح المشرر شرر

هــات  يــع الموافقــات الرسمــية مــن الجج دي الرمايــة لم يكــن قــد حصــل على جمم أن انا

مرتبطــة  إجــراءات  هنــاك  فقــد كانــت  وتنفيــذه.  وع  المشرر لتوقيــع  الحكوميــة 

كتشــفنا  لــس البلــدي وبلديــة الكويــت وأملاك الــدولةة ووزارة الماليــة. ا لمجج باا

صــل  يع، لكنــه لم حيح ــن ثلاثــة مشــار وع ضمم دي الرمايــة كان قــد طــرح المشرر أن انا

يع الثلاثــة. كانــت تلــك  لغيــت المشــار
ُأُ
لتــاليي  يــع الموافقــات الرسمــية. وباا على جمم

حمــد 
أ
دي صبــاح الأ وع انا دي الرمايــة، ومشرر وع انا هـا مشرر هــراء، ن�م ي الجج

�
يع في المشــار

يع  ًـا منه.هــذا أحــد المشــار يب� ن أو اسًمًــا قر
آ
مــل هــذا الاسم الآ – أعتقــد أنــه حيح

وماليــة. فنيــة  دراســة  تشــمل  مفــصلةة  دراســة  لها  أعــددت  ي 
أنني� أذكــر  ي 

التي�

الصفار:  على 

مــا الــذي تعتمــد عليــه هذه الدراســات الماليــة والفنية؟ 
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ــيطة  ــات بس ــت دراس ن كان
آ
ــات كما هيي الآ ــن الدراس ــابق لم تك ي الس

�
ــة في  بصراح

ــار؟ كم ســتكون  ج �يج ة: كم ســيكون الإإ ت مبــاشرر ــا على حســاباا ا، تعتمــد أساًسً
ًدً

جــ

يــسمى  مــا  هنــاك  يكــن  لم  المتوقــع.  الســنوي  الــرحبح  هــو  ومــا  المصروفــات؟ 

حســاب  هنــاك  يكــن  ولم   ،)Net Present Value( الحاليــة  القيمــة  ي 
�

بصــافي

بســيطة  كانــت  الفنيــة  الدراســات  حىتى   .)IRR( الــداخليي  العائــد  معــدل 

ثلاثــة  خلال  ــا  زتهه ج
�

أنج الرمايــة  دي  انا وع  مشرر دراســة  أن   
الًا

مــث أذكــر  ا. 
ًدً

جــ

ي ذلــك الوقــت. 
�

م فقــط. وكان ذلــك نتيجــة لطبيعــة الســوق في بعــة أايا أو أر

ي اليــوم التــاليي لنجــد 
�

 ننــام مثم نستيقــظ في
سهــم كنــا أحيــانًا�ا

أ
ي ســوق الأ

�
ىتىح في


فح

على. وكان هنــاك آنــذاك نظــام 
أ
كــة مــا قــد وصــل إلى الحــد الأ أن سهــم شرر

يســتطيع  ن� ولا  مــعين عنــد حــد  السهــم  يتوقــف  يــث  ية حبح الســعر الوحــدات 

الدراســات  تكــن  لم  لذلــك  الواحــد  اليــوم  ي 
�

في ذلــك  مــن  كثرر  أ الارتفــاع 

ــرحلةة  ي م
�

ــت في ــا درس ــة. وحىتى عندم ــة وصحيح ــة دقيق ــس علمي ــة على أس مبني

ًـا، على  ــه لم يكــن ُيُســتخدم فعلي� ا مما تعلمت ً�يرً ــب ا ك كتشــفت أن جــزًءً الماجســتيرر ا

ــون  ك ــن لكيي أ ــت. لك ي الكوي
�

ــات في ــض القطاع ي بع
�

ــت في ــك الوق ي ذل
�

ــل في ق
أ
الأ

ي 
�

يع في ــار ــل مش ــة مث ك ــا الشرر ــت فهيه كربر دخل يع أ ــار ــاك مش ــت هن ًـا، كان
ف�
منص

ــك  ي تل
�

ــة. في ــة المكرم ــورة ومك ــة المن ي المدين
�

ا في
ًدً

ــ دي
ح

ــعودية، تح ي الس
�

ن� وفي ــرين البح

ــا  كلــف هبه
ُتُ
ى مســتوى أعلى مــن الدراســات، لكــن كانــت  يع كنــا رنر المشــار

ــام  ــة ع ــد أزم ــا. بع مـدار نفسه ــة ال ك ــت شرر ــة وليس ية خارجي ــار ــات استش جهه

يع لذلــك أصبــح  م للمشــار 2008 وهــذه نقطــة مهمــة  حــدث توقــف شــبه اتا

دخلهــا.  دة  وزايا ــا  علهيه والمحافظــة  كــة  الشرر رات  استثماا تنميــة  على  كربر  أ اناز�يز   ك رتر
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اء  الشرر كــة على  الشرر قــدرة  لكــن   ، كما هيي ـمة 
ئ�
القا يــة  العقار يع  المشــار ظلــت 

ا كذلــك كانــت  ا، كما أن الســوق نفســه لم يكــن مشــجًعً
ًقً
لم تعــد كما كانــت ســاب

كل  ن البنــوك كانــت تواجــه مشــا
أ
قنــوات التمويــل شــبه معدومــة أو مغلقــة، لأ

ـما أن لدينــا  لتــاليي أصبــح التوجــه: ب� . وباا ن� ين ــة أوضــاع المتــعثرر ــاول معالجج
ح

وتح

ز�يز على  ك ا، فلم يعــد هنــاك داعٍٍ لــلرتر  تشــغيلًيً
الًا

قــق دخ
ح

مـة وتعمــل وتح
ئ�
عقــارات قا

كــز على المحافظــة على العقــارات  اء عقــارات جديــدة. بــل أصبــح دوري يرتر شرر

ــا  يناه ي اشرتر
ــارات التي� ي أو العق

راضي�
أ
ــول للأ ــاد حل ج مـدرة للدخــل، ومحــاولةة إ�يج ال

.
الًا

يبــة فــع 2008. وكانــت أزمــة غر ــا بعــد أن حدثــت أزمــة  ا تصريفهه
ًقً
ســاب

الصفار:   على 

ــد  ــدس أحم لمهن ــا باا ــا التقين ــر أنن ــاميي 2005 و2007، أتذك ن� ع ــة، بين زم
أ
ــل الأ وقب

ي 
�

هـذه المناســبة – وكذلــك بــدر. وقــد قــال ليي إن الوضــع في ي – وأحييــه ب�
القــري�شي

ًـا مــن التضليــل  ــد نوع� يــة، كان يهشه كات العقار ــا الشرر كات المدرجــة، خصوًصً الشرر

ــارات  ون عق ــشرتر ــوا ي دارة كان ــس الإإ ال ــال إن بعــض أعضــاء مجج . وق ن� للمســاهمين

ــاه  ج
�

كــة. فســؤاليي لــك: مــا هــو الوضــع العــام تج نفسهــم مثم يعيــدون بيعهــا للشرر
أ
لأ

ة؟ ــفرتر ي تلــك ال
�

ــة في ي كات العقار لشرر ن� باا ؟ وكيــف كانــت ثقــة المســاهمين ن� المســاهمين
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ي البورصة. هذان 
�

ن� ســعر سهــمها في يــة وبين كــة العقار ن� عمــل الشرر ز�يزمنم بين

ــب أن  ج �يج

كات  داء الشرر
أ
سهم مرتبطة �بأ

أ
ا بصراحة لم تكن أسعار الأ اًمً

متم
ن�  مران كاانا منفصلين

أ
الأ

كات.  ــدرير هــذه الشرر مـن ي ــا المســتقبلية ولا حىتى ب� ططه خ�بخ ــة ولا  ــا المالي ه ج
�ئج

ولا بنتا
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أن  ـمعىنى  ب� تــة  حبح بيــة  مضار حركــة  الغالــب  ي 
�

في سهــم 
أ
الأ حركــة  كانــت 

طبيعــة  أو  ملاكها  أو  كــة  الشرر حقيقــة  يعكــس  يكــن  لم  السهــم  ســعر 

النقديــة. ــا  تدفقاتهه أو  المســتقبلية  خططهــا  أو  يعها  مشــار أو  أعمــالها 

ــدث 
ح

ي أتح
 أنني�

ح
يــة قبــل أن أبــدأ أود أن أوضح كات العقار ــدث عــن الشرر

ح
 أتح

الًا
أو

مــن  كــن  أ لم  ة  الــفرتر تلــك  ي 
�

في المتوســطة  دارة  الإإ ي 
�

في ــص كان  خ�
منظــور شخ مــن 

ــك  ــت إلى تل ــا أو وصل ــطة والعلي دارة المتوس ن� الإإ ــت بين ــل كن ــا، ب دارة العلي الإإ

ي 
�

ــارك في ــت أش ي كن
ــنني� ا، لك ــًيً ــرار رئيس ــع ق ــن صان ك ــك لم أ ًـا لذل

ق�
مـرحلةة لاح ال

ــدث  بــع مــا حيح كــة وأاتا ــاذ القرار.كنــت أرى الممارســات داخــل الشرر خ عمليــة اتخ�

ى ممارســات  ــا رنر ــح فقــد كن خــرى. وبصراحــة جــزء مما ذكــر صحي
أ
كات الأ ي الشرر

�
في

كــة  دارة والشرر لــس الإإ ن� أعضــاء مجج اء عقــارات بين بيــع وشرر تتعلــق بعمليــات 

دارة التنفيذيــة  دارة أو مــن الإإ لــس الإإ ن� أفــراد مــن مجج كات بين ا ى شرر كما كنــا رنر

صلــون على  ــاص حيح خ�
ــا كذلــك كان هنــاك أشخ فهيه ي يعملــون 

التي� كــة  ن� الشرر وبين

كــة بسبــب  هـا الشرر قق�
ح

ي تح
ح التي� رباا

أ
اء أو مــن الأ عمــولات مــن عمليــات بيــع أو شرر

تلــك العمليــات. كانــت هنــاك عمــولات خارجيــة وحىتى  ـمام 
ت�
ي إ

�
م في مســاهمهته

ى أن  ــا رنر ة. كما كن ــاشرر ــتفادة غيرر مب ــود اس ــظ وج ــا نلاح ــة وكن ــولات داخلي عم

ــة،  ي ــق العقار ــدرير الصنادي ي ت
كات التي� ــدى الشرر ــتقلالية ل ــن الاس ًـا م ــاك نوع� هن

ــص  خ رات تخ� ــق لاستثماا ي هــذه الصنادي
�

ــت تســتغل الســيولةة الموجــودة في حيــث كان

وممارســات  سيئــة  ممارســات  لفعــل  باا هنــاك  كانــت  ولذلــك  نفسهــا.  كــة  الشرر

مــن  أصبــح  زمــة 
أ
الأ بعــد  أنــه  رأينــا  السبــب  ولهــذا  رشــيدة  وغيرر  خاطئــة 

ي الحديــث أننــا رأينــا اليــوم وجــود هيئــة 
�

وري وكما ذكــرت أننــا ستنــدرج في الرضر

دارة،  ــس الإإ ل ان مجج ، ولجج ــداخليي ــق ال مـة، والتدقي ــود الحوك ــواق المال، ووج أس

المال. أســواق  مــن هيئــة  رقابــة لاحقــة  نفســه، إضافــة إلى  دارة  الإإ لــس  ومجج
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

ي مارسهــا بعض 
اطئــة والسيئة التي� ــرت بسبب الممارســات اخلخ مــور ظهه

أ
كل هــذه الأ

دارة الوسطى  ي الإإ
�

ــن في
حنح

، كنا  ي تلــك المـرحلةة
�

ميــع ولذلــك في ــاص وليــس الجج خ�
شخ

أ
الأ

هـم.  أخطائ�
مغم

ن� ر مــرين
أ
ن� الأ ، ومــا زلنــا نكــرر هــذين ن� كات نقــول أمــرين ي معظــم الشرر

�
في

فالشــخص  زمننــا  مثــل  يكــن  لم  ــم  زمنهه أن  الأول  <الأمــر 
مثــل  وضعــه  يكــن  لم  ة  الــفرتر تلــك  ي 

�
في ـًا  منصب� يشــغل  كان  الــذي 

والحوافــز. والمكافــآت  الرواتــب  حيــة  انا مــن  الحال�  الوضــع 

رهــا ولا  ــدث آنــذاك وأانا لا أربر
ح

ي كانــت تح
< الأمــر الثانــي أن الممارســات التي�

ن�  ــوين ي تك
�

ًـا في ــت سبب� ــات كان ــذه الممارس ــن ه ــح لك ــر صحي م
أ
ــذا الأ ــول إن ه أق

ـًا تنفيــذا�يًا أو  ـما اليــوم مــن يشــغل منصب� ــاص. ورب� خ�
شخ

أ
وات لــدى هــؤلاء الأ ثرر

عــن  النظــر  بغــض  مــور، 
أ
الأ تلــك  مثــل  يفعــل  أن  يســتطيع  لا  كــة  يــدرير شرر

هـا  لكــن  هـا أو خطئ� ي ت�صح
�

ن في
آ
ــادل الآ ج

�
ــة، فنحــن لا نج ــا صحيحــة أو خاطئ كوهنه

ولهــذا  صحيــح.  كــر 
ُذُ
 مــا  ولذلــك  تلفــة  خمخ مــور 

أ
الأ كانــت  الوقــت  ذلــك  ي 

�
في

2008، إذ  ــام  ــة ع ــد أزم ــفت بع ــور انكش م
أ
ــن الأ ا م ً�يرً ــث ــا أن ك ــب لاحظن السب

ــك انكشــفت هــذه  ــا ولذل ــوة الســوق أيًضً هـا وق ف�ي خ ح المتصاعــدة تخ� رباا
أ
ــت الأ كان

ــة  ك ى الشرر ــت رتر ــك كن ن
أ
ــة، لأ في ــت خمخ ــك كان ــل ذل 2008. قب ــام  ــد ع ــور بع م

أ
الأ

ـًا آخــر  يعــات غيرر معتــادة. كما أن هنــاك جانب� مــة وتوز خ ح ضخ� تعلــن عــن أرباا

. ــبيرر ــشكل ك ــع ب تف اء رتر ــع والشرر ــات البي ــت عملي ــث كان سهــم حي
أ
وهــو ســوق الأ

الصفار:  على 

أو  يــة  العقار زمــة 
أ
الأ الطاحنــة  زمــة 

أ
الأ وهيي   2008 عــام  أزمــة  جــاءت  مثم 

ــا  ة، خصوًصً ــفرتر ــك ال ا عــن تل
ًدً

ــ دي
ح

ي تح
ــل حــدثني� شمم

أ
ــا الأ ــة بصورتهه ــة المالي زم

أ
الأ

أنــك  شــعرت  ىتىم  والتمويــل،  ر  للاستثماا الـمدار  كــة  شرر ي 
�

في كنــت  أنــك 

كــة؟ الشرر داخــل  ري  استثماا أو  عقــاري  أو  إداري  قــرار  صاحــب  أصبحــت 
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ــة  ي المئ
�

ــة في ــبة مئ ــرار بنس ــب ق ــت صاح ي كن
ــول إنني� ــد أن أق ي ــة لا أر  بصراح

ي 
ًـا شــعرت أنني� يب� 2007 تقر ــام  ــة ع ــذ بداي ــا معــك. لكــن من ً�يحً ــون صر ك حىتى أ

 
اكًا

ــا مشــار ً� كة.كنــت دائمً ي الشرر
�

ــا في ــة العلي دارة التنفيذي ا مــن الإإ أصبحــت جــزًءً

ي يؤخــذ  ن� وكان رأ�يي مين
أ
ســتاذ نبيــل الأ

أ
ا مــع الأ

ًدً
ديــ

ح
ــاذ القــرار، تح خ ي اتخ�

�
معهــم في

ح له  ــد، أشرر ــو أحم ــع أب ــوميي م ــبه ي ــشكل ش ــون ب ك ــت أ ــار كما كن ن� الاعتب ــعين ب

ــت  ي أصبح
ــعرت أنني� ــك ش ــعله ولذل ــط لف ط خ ــذي نخ� ــا ال ــدث وم ــذي حيح ــا ال م

 2008 ــام  ــق بع ــا فايما يتعل ــة. أم ك ي الشرر
�

ساســية في
أ
دارة الأ ــراد الإإ ــل أحــد أف لفع باا

 لم يــؤثرر فقــط على القطــاع الاقتصــادي 
فقبــل الحديــث عنــه بصراحــة، كان حــدا�ثًا

ي الكويــت بــل أثرر على الكويــت بــشكل عام.الشــخص الــذي عــاش عــام 
�

في

ــارات ومتم  ــارت العق ــة، واهنه ــارت البورص ــد اهنه ــة فق ــرحلةة صعب ــاش م 2008 ع

أن  كما  والعــائلات  البيــوت  ت  فتــأثرر أعمالهــم  مــن  ن�  الموظــفين مــن  كــثيرر  تحيحسر 

مــر 
أ
الأ لهــذا  وكان  الرواتــب.  دفــع  قــادرة حىتى على  تعــد  لم  كات  الشرر بعــض 

زمــة 
أ
ت أســعار الســلع بسبــب الأ ثرر

أ ــا، حيــث تأ� ســعار أيًضً
أ
 على الأ

ح
انــعكاس واضح

بــشكل  وا  ثرر
أ تأ� ة  الصــغيرر يــة  التجار الطلــب حىتى أصحــاب المحلات  فــض  خ انخ� إذ 

ــن كجيــل لم نعــش 
حنح

لفعل. ا باا ً�يرً زمــة كــب
أ
ثيرر الأ

أ مبــاشرر وغيرر مبــاشرر لذلــك كان تأ�

ي 
ــراءة، لكــنني� ا أحــب الق ــصًيً خ�

ــط أانا شخ هـا فق ــل سمــعنا عن� ــاخ ب ــة ســوق المن أزم

هـادات  ــاك اجت� ــشكل متكامــل. هن ــة ب زم
أ
ــة تعكــس هــذه الأ ــادة غني لم أجــد م

ــذي يتحــدث عــن أزمــة ســوق المنــاخ  هـوى ال
ف�

مثــل كتــاب صرح مــن خيــال 

ادهــا. لكــن الكتــاب عبــارة  ا على اجهته ً�يرً اح جزاهــا الله خ دي شرر ســتاذة انا
أ
للأ

زمــة.
أ
ــاص ولا يقــدم القصــة الكاملةة للأ خ�

ــارب أشخ ج
�

كيي تج
ح

عــن ســلسلةة مقــابلات تح
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ي الاقتصــاد 
�

ت في خ�يخ الكويــت فقــد أثرر ر ي اتا
�

ــة في ة كانــت مــرحلةة مفصلي ــفرتر تلــك ال

ــا  ــارق بينهه 2008 فالف ــام  ــة ع ــا أزم ــعة البلاد.أم ي سم
�

سر وحىتى في
أ
ي الأ

�
ي وفي

ــويتي� الك

لكويــت  باا مرتبطــة  كانــت  المنــاخ  أزمــة  أن  هــو  المنــاخ  ســوق  أزمــة  ن�  وبين

بــشكل  ت  أثرر ذلــك  مــع  ــا  لكنهه عالميــة،  أزمــة  كانــت   2008 أزمــة  بيانما  فقــط 

ي المقابــل لم 
�

ــن كجيــل لم نعــش أزمــة المنــاخ لكــن في
حنح

كــبيرر على الكويــت. 

ولا  حــدث  مــاذا  لتفصيــل  باا نعــرف  لم  منــه  نســتفيد  لها  ـًا 
ق�
موث ــا 

ً� ر�يخً اتا ــد  ج
�

نج

الاســتفادة  كــن  يمم كيــف  ولا  ا  ســلبياتهه أو  الـمرحلةة  تلــك  ابيــات  ج إ�يج هيي  مــا 

زالــوا  مــا  ــاص  خ�
أشخ هنــاك  دام  مــا  ىنىمتم 


أ لذلــك  ــا.  أخطاهئه نــب  ج

�
تج أو  ــا  منهه

ــت  ــا زال 2008 م ــة  ــا دامــت تبعــات أزم ة، وم ــفرتر ــك ال ن� وعــاصروا تل موجــودين

ي كتــب ومقــابلات وأرشــيف وذلــك 
�

مســتمرة أن يمتم توثيــق هــذه الـمرحلةة في

ومــن  حــداث 
أ
الأ هــذه  مــن  ن�  التنفيــذيين مــن  القــادم  يــل  الجج يســتفيد  حىتى 

ــاع اخلخاص. ــل القط ــورير عم ي تط
�

ــاهم في مـا يس ــت ب� ي حدث
ــب التي� كل والمصاع ــا المش

الصفار: على 

آدم  للكاتــب  العــالم  الماليــة  زمــات 
أ
الأ مــن  عقــد  غر�يّر  كيــف  كتــاب  ي 

�
في ورد 

الماليــة  زمــات 
أ
ز الأ أربر عــد مــن 

ُتُ
  2008 العقــاري عــام  الرهــن  تــوز أن أزمــة 

منــح  ي 
�

في يكيــة  مر
أ
الأ البنــوك  بتوســع  بــدأت  فقــد  الحديــث.  خ�يخ  التــار ي 

�
في

تــعثرر  وعندمــا  المحــدود.  الدخــل  لــذوي  اطــر  اخلمخ عاليــة  يــة  عقار قــروض 

يــار  اهنه إلى  أدى  مما  العقــارات،  أســعار  ــارت  اهنه الســداد  ي 
�

في ن�  ضين الـمقرتر

زمــة 
أ
الأ انتقلــت  مثم   . ز نزر� ســتير بيرر  و  اذرز  ربر ن  لايما مثــل  ى  كربر ماليــة  مؤسســات 

ـًا. عالمي� اقتصــادا�يًا  ا  ركــوًدً مسببــة  العالميــة،  الماليــة  ســواق 
أ
الأ إلى  بسرعــة 
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ي الكويــت، 
�

 إلى الســوق العقــاري في
ح

<< ىتىم انتقلــت أزمــة 2008 بــشكل واضح

ــد؟ ي قلب المهشه
�

ــا وأنكم كنمتم في خصوًصً

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

يكيي بسبــب  مــر
أ
ي الســوق الأ

�
ة في ي البدايــة كنــا نســمع بوجــود حــالات تــعثرر كــبيرر

�
في

ــح  ن
�م
ــة تُم م خ ــة ضخ� ي مـويلات عقار

ت�
ــاك  ــت هن ــرت كان ــاري كما ذك ــة الرهــن العق أزم

الوقــت  مــرور  ومــع  ا 
ًدً

الســداد ضعيفــة جــ الماليــة على  ــم  قدرتهه ــاص  خ�
شخ

أ
لأ

على  الحجــز  إجــراءات  تنفيــذ  ي 
�

في البنــوك  فبــدأت  ن�  ين المتــعثرر عــدد  ازداد 

ــم العقــارات المعروضــة للبيــع، مما أدى  العقــارات ونتيجــة لذلــك ارتفــع حجج

لتــاليي أصبحــت البنــوك  ســعار وباا
أ
فــاض الأ خ دة العــرض بــشكل كــبيرر وانخ� إلى زايا

ــا مــن خلال بيــع تلــك العقــارات. داد كامــل مديونياتهه غيرر قــادرة على اسرتر

ء مــن القلــق لكــن  ي
ــذه التطــورات مــع �شي ي الكويــت فكنــا نســمع هبه

�
أمــا في

مثم  م  ربرُتُ

 ال  ز تز� مــا  الصفقــات  وكانــت  ا،  مســتقًرً يبــدو  البدايــة كان  ي 

�
في الســوق 

ــوق  ــأثيرر إلى الس ــل الت ، انتق ــأثرر يكيي يت ــر م
أ
ــم الأ سه

أ
ــوق الأ ــدأ س ــا ب ــأة عندم ج

�
فج

ـًا، مثم  ي� ج سهــم بــدأت تنخفــض تدر�يج
أ
. وبــدأانا نلاحــظ أن أســعار الأ ي

الكــويتي�

ة  عــرض بكميــات كــبيرر
ُتُ
ي 

ي الســوق الكــويتي�
�

سهــم في
أ
ى أن معظــم الأ أصبحنــا رنر

ــذي حــدث  ــوم. مــا ال ًـا بعــد ي ن� واســتمر هــذا الوضــع يو�م ين دون وجــود مــشرتر

كانــت  ة  الــفرتر تلــك  ي 
�

في تــعلم  تنخفــض وكما  كات  الشرر قيمم  بــدأت  ذلــك؟  بعــد 

ــا.  ي الكويــت أو خارجهه
�

سهــم ســواء في
أ
ي ســوق الأ

�
كات تستثمــر بقــوة في معظــم الشرر

سهــم. 
أ
لأ باا  

مرهــونًا�ا كان  كات  الشرر هــذه  مديونيــات  مــن  ا  ً�يرً كــب ا  جــزًءً أن  كما 

ـمويلات مــن البنــوك بنــاًءً على 
ت�
صــل على 

ح
كات كانــت تح بــل إن بعــض الشرر

ن�  ــت المنافســة بين ــة وكان ت حقيقي اناا ــة المتوقعــة فقــط، دون ضما التدفقــات النقدي

ــذب العــملاء ومنحهــم التمويــل. البنــوك شــديدة، فكل بنــك كان يــسعى لجج
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ن بعــض 
أ
ــا لأ ي أيًضً

لكــن مــع مــرور الوقــت بــدأت البنــوك الكويتيــة تعــاني�

ت  ثرر
أ لتاليي تأ� ن� وباا كات لم تعــد قــادرة على ســداد أقســاطها أو حىتى أصــل الــدين الشرر

2009 متم  ــام  ي ع
�

ــك. وفي ًـا لذل ــأثرر تبع� ــاري يت ــوق العق ــدأ الس كات، وب ــذه الشرر ه

كات لكــن بقيــة القطاعــات مثــل  ي مــن تعــاملات الشرر
استثنــاء العقــار الســكني�

ـًا لان أصحــاب  ي� ج ري والتجــاري والصنــاعيي بــدأت تتــأثرر تدر�يج العقــار الاستثماا

 
م
زمــة تتفــاقم

أ
ــم القــدرة على الســداد وبــدأت الأ هــذه العقــارات لم تعــد لدهيه

ــا أن  ــت لاحظن ــرور الوق ــع م ــوق، وم ــا أثرر على الس ــذا م ــج وه ــرة الثل ــل ك مث

ــت  ــل كان ي ب
ــيقي� ــب حق ــاك طل لفعــل. كما لم يكــن هن ــدأت تنخفــض باا ســعار ب

أ
الأ

ــع أصــولها حىتى تتمكــن مــن  ــاول بي
ح

كات تح مــة مــن شرر خ ــع ضخ� ــاك عــروض بي هن

ــن  ــة م ــبه خالي ــنوات ش 2009 و2010 س ــنوات  ــت س ــك كان ــا. لذل ــداد ديوهنه س

 2008 ي معظــم القطاعــات وبطبيعــة الحال، كما ذكــرت، فــإن أزمــة 
�

التــداولات في

، وانتقــل  ت كاملةة كات فقــط، بــل كانــت أزمــة دول واقتصــادايا لم تكــن أزمــة شرر

يــسمى  ميــع يــعلم بوجــود مــا  هــا إلى العــالم كلــه ولهــذا السبــب كان الجج ثيرر
أ تأ�

لفعــل. ــا كانــت أزمــة عالميــة باا هنه
أ
2008 لأ زمــة الاقتصاديــة العالميــة لعــام 

أ
لأ باا
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الصفار: على 

 على 
َ

نباء، ذكرتَ
أ
ي صحيفــة الأ

�
خ�يخ 2019/5/19 في شرر بتــار

ُنُ
قيــق 

ح
ي مقــال لــك أو تح

�
 في

هـا  ــة بكل المقاييــس، وتعلمـت ن�م جحح بــة كانــت انا ي أن تلــك التجر
الصعيــد المـهني�

يــد  ي مز
�

هـدف الدخــول في اض ب� يع، والاقرتر ي المشــار
�

أن التوســع غيرر المـدروس في

تلــك 
متم
يع لا  ي مشــار

�
اطــر، والمشــاركة في رات دون مراعــاة عوامــل اخلمخ مــن الاستثماا

ضافــة إلى  لإاإ لحاوكمــة، با ، وغيــاب الضوابــط المرتبطــة با
ًاً
ــ

حضح
 وا

ً�ياً
ر  استثماا

ًكلاً
هــي

ة   قــصيرر
ًاً
قــق أهدافــ

ح
 ومحــدد، كلهــا أمــور قــد تح

ح
كات دون سبــب واضح يــغ الشرر تفر

هـا.  ن� عل�ي ين
مئم
كــة والقــا  على مســاهم�ي الشرر

ًاً
ايــة تنعكــس ســلب ي النهه

�
هـا في المـدى، لكن�

 ثلاث نقــاط مهمــة.
َ

، وقــد ذكــرتَ كربر مــور بــشكل أ
أ
ي هــذه الأ

�
ــود أن نفصــل في ن

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

نبــاء يســتضيفون 
أ
ي صحيفــة الأ

�
، كان ذلــك المقــال عبــارة عــن عمــود في

ًةً
 بدايــ

اســتفدت  الشــخصيي  المســتوى  وعلى   2008 عــام  أزمــة  عــاش   
ًاً
ــص خ�

شخ فيــه 

كــن  أ ولم  الــوسطى،  دارة  الإإ ي 
�

في آنــذاك  كنــت  إذ  بــة  التجر تلــك  مــن   
ًاًر
 كــثير

ــاذ  خ اتخ� ي 
�

في أشــارك  كنــت  بــل  رئيسيي  قــرار  صانــع  أو  العليــا  دارة  الإإ ــن  ضمم

ي كيــف أتصرف 
زمــة علمــتني�

أ
 وأعتقــد أن هــذه الأ

ً القــرار وأســاهم فيــه أحيــاناً�

كــون  وأ ــذر،  حبح القــرار  ــذ  خ أتخ� وكيــف  العليــا،  دارة  الإإ إلى  أصــل  عندمــا 

صنــع  مــرحلةة  عنــد  الحســبان  ن�  بــعين الاعتبــارات  يــع  جمم وآخــذ   ،
ًاً
متمرســ

تلــف  خمخ ي 
�

في يبــة  غر رات  استثماا ــد  هشه  2008 عــام  قبــل  مــا  أن  شــك  القــرارلا 

ــا  فهيه ة  خربر تلــك 
متم
 كات  الشرر كانــت  ســواء  متعــددة  وقطاعــات  العــالم  دول 

أمــور: بعــدة  قناعــة  لــدي  تكونــت  الشــخصيي  المســتوى  على  لكــن  لا  أم 

 
ًاً
مليــ التفــك�ي  ــب  ج �يج جديــد  ســوق  إلى  الدخــول  عنــد   : أولاًً
الاقتصاديــة  وانــب  الجج يــع  جمم ومعرفــة  الـمرات،  مئــات  بــل 

هــا. وغيرر يعيــة  والتشرر والقانونيــة  والسياســية  عيــة  والاجاتما
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ــة إذ لاحظــت أن 
حضح

كات مبنيــة على أســس وا ا ــب أن تكــون الشرر ج ثانيــاًً: �يج
لفشــل بسبــب عــدم الانســجام ســواء  هـت باا 2008 انت� ي أزمــة 

�
كات في ا أغلــب الشرر

المطلــوب. العائــد  أو  التخــارج،  آليــة  أو  ر،  الاستثماا أســلوب  أو  الفكــر،  ي 
�

في

لــدي  أصبحــت   ، ي
الكــويتي� للاقتصــاد  وجــه 

ُتُ
 ي 

التي� الانتقــادات   
مغم

ر ثالثــاًً: 
 
ًاً
جزئيــ ذلــك  تبــط  ورير ر،  للاستثماا فضــل 

أ
الأ هــو  ي 

الكــويتي� الســوق  ن 
أ
�بأ قناعــة 

الـمشكلات  ح  وشرر ن�  المســؤولين إلى  الوصــول  تسهــل  ي 
التي� العلاقــات  بوجــود 

الكويــت. خــارج  السهــولةة  بنفــس  قيقــه 
ح

تح يصعــب  أمــر  وهــو  وحلهــا 

ــة محكمــة  ي ر ــة واستثماا ــر قانوني ط
أ
 �بأ

ًاً
ــ ــب أن يكــون محكوم ج ر �يج ــاًً: أي استثماا رابع

ــا  هنه
أ
لفشــل لأ رات باا وإلا فإنــه معــرض للضيــاع. وقــد انتهىى كــثيرر مــن الاستثماا

المستثمــرون  ــم  يفهه ي دول لا 
�

ـمت في
ت�
 أو  ــصية  خ�

مبنيــة على علاقــات شخ كانــت 

مـة حىتى 
ئ�
مـشكلات قا ــذه ال ر ه ال آاثا ز ــة ولا تز� ــة والقضائي هـا القانوني ــة أنظمت� طبيع

يع  ي مشــار
�

كات خارجيــة في ا ي بسبــب شرر
كات تعــاني� ال بعــض الشرر ز اليــوم، إذ لا تز�

ــارج  ــة خ ي ر ــارب استثماا ج
�

ــا تج ــخصيي خضن ــتوى الش ــت. وعلى المس ــارج الكوي خ

ي 
هـا، لكــن هــذه التجــارب علمـتني� ــا وفشــل جــزء بســيط ن�م ــح بعضهه ج

�
الكويــت نج

طــر القانونيــة 
أ
ديــد الأ

ح
ة وتح ن� وذوي خربر ــاص موثــوقين خ�

ر مــع أشخ أهميــة الاستثماا

 على العاطفــة أو الاندفــاع.
ًاً
 وليــس مبنيــ

ًاً
ر مدروســ بوضــوح وأن يكــون الاستثماا

ي 
�

ر في ة كان هنــاك اندفــاع للاستثماا ي تلــك الــفرتر
�

<<  فعلــى ســبيل المثــال في
ــة صحــار،  ي منطق

�
ي الشــارقة، وفي

�
ــة في ي الصناعي

راضي�
أ
ــة والأ يم ي رأس اخلخ

�
ي في

راضي�
أ
الأ

هـا  ال مــن دخــل ف�ي ز�يز رات لا  يطانيــا وهــذه الاستثماا ي ربر
�

ي الزراعيــة في
راضي�

أ
وحىتى الأ

ة  كات الكبيرر ي ذلــك الشرر
�

مـا في كات، ب� فــراد أو الشرر
أ
ي حىتى اليــوم ســواء مــن الأ

يعــاني�
ــة. ــة دقيق ــة ودراســات مالي مـة على أســس اقتصادي

ئ�
هـا لم تكــن قا ن�

أ
والمدرجــة لأ
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الصفار:  على 

المســتفادة  الــدروس  مــن  أن  ذكــرت   ، كثرر أ الصــورة  توضيــح  أردانا  إذا 

جديــدة،  رات  استثماا ي 
�

في للدخــول  اض  والاقرتر الـمدروس  غيرر  التوســع 

النقــاط. هــذه  تفــسيرر  نــود  كات«.  الشرر يــغ  »تفر مســألةة  إلى  ت  أشرر كما 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

لما   
ًاًهبه
 مشــا مــا  حــد  إلى   2008 عــام  قبــل  كات  الشرر خ�يخ  تفــر موضــوع  كان   

اتيجيــات التوســع والــرحبح   مــن اسرتر
ًاً
ي ســوق المنــاخ، إذ كان جــزء

�
حــدث في

 ، ــيولةة ــاج إلى س ت
ح

ــة تح ي ر ــة استثماا ــة على فرص ك ــل الشرر ص
ح

ــا تح ــع.  فعندم السري

ــع رأس المال  ــدف جمم وع، هبه كــة جديــدة لكل مشرر كانــت تلجــأ إلى إنشــاء شرر

ــة  ك ــواايا الشرر ــن ن ــر ع ــض النظ  بغ
ًاً
ــائع  ش

ًاً
ــ ج ــذا كان هنه ــه وه ر في اللازم للاستثماا

ي البورصــة 
�

دراج في وط الإإ وع. إضافــة إلى ذلــك كانــت شرر م أو جــودة المشرر
أ
الأ

لذلــك كان  يــة  ت مغر دراج والمضــارباا الإإ ــة عــن  ج
�

الناتج ح  رباا
أ
الأ ، وكانــت  سهلةة

ــا  ــع رأس المال، مثم إدراجهه كــة جديــدة، جمم التفــكيرر الســائد هــو: إنشــاء شرر

سهــم. كما كان مــن أســاليب 
أ
ح سريعــة مــن بيــع الأ ي البورصــة لتحقيــق أرباا

�
في

هـا،  ائ� ويلهــم لشرر
متم
كات أو  ي هــذه الشرر

�
 في

ًاً
ن� أسهــم ي منــح الموظــفين

ز�يز الوظــيفي� التحــف

2008 حيــث  أزمــة  بعــد  التنفيذيــة  القيــادات  مــن  كــثيرر  تــورط  إلى  أدى  مما 

م، وعندمــا وقعــت 
أ
كــة الأ سهــم بتمويــل مــن الشرر

أ
ة مــن الأ امتلكــوا كميــات كــبيرر

مــن  العديــد  زمــة 
أ
الأ بعــد  اختفــت  وقــد  ة  كــبيرر ت  ــوا صعــوباا واجهه زمــة 

أ
الأ

ال يواجــه تبعــات قانونيــة أو ماليــة حىتى  ز�يز ــم لا  الشــخصيات البــارزة، وبعضهه

ة كانــت الصــورة تبــدو ورديــة، حيــث كان المستثمــر  ي تلــك الــفرتر
اليــوم. ففي�

. ــبيرر ــشكل ك ــعر ب ــع الس تف دراج رير ــد الإإ ــض، مثم بع ــعر منخف ــم بس ي السه ــشرتر ي
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 ،
ًاً
ــم جــد خ كــة ذات رأس مــال ضخ� : كانــت هنــاك شرر

ًاً
ــصي خ�

 شخ
ًاً
وأذكــر موقفــ

ن� وقــد حصلــت  ــاص معيــنين خ�
بــشكل محــدود على أشخ ـُوزع 

ت�
 سهــم 

أ
وكانــت الأ

ــا اليــوم  200 ألــف دينــار، لكنهه ــا آنــذاك  200 ألــف سهــم، وكانــت قيمهته على 

ن. 
آ
الآ حىتى  ي 

ــوزتي� حبح سهــم 
أ
الأ هــذه  ال  ز تز� ولا  دينــار،   200 أو   150 تتجــاوز  لا 

ــرر،  ــشكل متك ــرى ب كات أخ ــس شرر كات تؤس مـرحلةة شرر ــة ال ــت طبيع ــذه كان ه

مليــارات  وحىتى  بــل   ، ن� الملايين مئــات  إلى  ــا  قيمهته تصــل  مــة  خ ضخ� يع  ومشــار

ة. الــفرتر تلــك  عايــش  مــن  كل  لــدى   
ا�
معروفــ ذلــك  وكان  الــدولارات، 

الصفار:  على 

ية؟ ر ية أم استثماا يع عقار هــل كانــت هذه المشــار

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي 
ــويتي� ــر الك . كان الفك ــارا�يًا ــا كان عق ــة أي أن معظمه ي ــب عقار ي الغال

�
ــت في كان

ن�   مــا حىتى اليــوم، يقــول: إذا أردت أن تستثمــر، فــأين
ٍ

ال إلى حــدٍّ ز�يز آنــذاك ولا 

ــذه  ــش ه ــا نعي ــا زلن ــف م س
أ
ــع الأ ــار. وم ي العق

�
ــم أو في سه

أ
ي الأ

�
ــا في ــر؟ إم تستثم

سهــم.
أ
ي الكويــت همــا العقــار والأ

�
ن� في رين ــح استثماا ج

�
يــة، أي أن أنج ر النظــرة الاستثماا

الصفار:  على 

كات  شرر ي 
�

في ر  للاستثماا النــاس  يدفــع  يــث  حبح الســوق  يــدعم  كان  الــذي  مــا 

هــذا  يــدعم  كان  الــذي  مــا  جديــدة؟  كات  شرر لتأسيــس  ويدفعهــم  أخــرى، 

2008؟ عــام  قبــل  نعيشــه  كنــا  الــذي  الكــبيرر  ــد  المهشه وهــذا  التمويــل 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ء إلى آخر. الســوق  ي
مــر كان أشــبه بقطــع الدومينــو حيــث يقــود �شي

أ
أرى أن الأ

ا، وحركة تشــبه المنحىنى 
ًطً
ا وهبو ــد تذبــذا�بًا وصعــوًدً ي بطبيعتــه يهشه

الكــويتي�

الصاعــد والهابط.



83

اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

ي 
ات بــدأ الســوق الكــويتي� ة مــن الــفرتر ي فرتر

�
ــا يليــه قــاع أعلى في ًـا منخفًضً  أي قاع�

ال لــدى النــاس ســيولةة آنــذاك مــا  ز يتحــرك، وكانــت الســيولةة متوفــرة، ولا تز�

نظــام  وســقوط   2003 عــام  بعــد  ا 
ًدً

جيــ كان  العــام  الوضــع  أن  هــو  حــدث 

ي الســوق 
�

كات وكان هنــاك احتيــاج في لتأسيــس الشرر ــرت حركــة  صــدام، ظهه

ــك،  ــة إلى ذل ــراق. إضاف ي الع
�

ــار في عم ــادة الإإ ــدم إع خ ــة تخ� كات خدمي ــود شرر لوج

ــح  ــب فأصب ي بسب
ي الســوق الكــويتي�

�
ــت موجــودة في ي كان

ــوف التي� ــت حــالةة اخلخ زال

العوامــل  للبــدء. هــذه  قــد حــان  الوقــت  ن 
أ
ر، وكأ لااستثماا كربر با م أ هنــاك اهاتما

ا  ً�يرً كــب ا  ــد ازدهــاًرً العــالم يهشه ارتبطــت بعوامــل أخــرى عالميــة، حيــث كان 

ــوق  ــع الس ج
�شج

ــدوره  ــذا ب ــة ه ــيولةة عالي ــر س ــع توف ــل م ي التموي
�

ــة في ــة قوي وحرك

إلى  النــاس  دفــع  مما   ، ي
جنــوني� بــشكل  الصعــود  بــل  الصعــود،  على  ي 

الكــويتي�

ــدف  ــب و هبه ــب أو دون سب ــواء لسب ي س ــشرتر ــع ي مي ــه. كان الجج ــت علي اف الهته

، كان 
ًلاً
ي صعــود. وفــع

�
الســوق في يعتقــدون أن  ــم  هنه

أ
فقــط لأ أو دون هــدف، 

ميــع: التاجــر المتمــرس، وصاحــب  مــوال مــن الجج
أ
ــذب رؤوس الأ ج الســوق �يج

الدخــول. يــد  رير ي ولكنــه 
�

الكافي المال  لــك  يمم المتوســط، وحىتى مــن لا  الدخــل 

الصفار: على 

المســتوى  قلــت: »على  المقــابلات حيــث  إحــدى  ي 
�

في ــك  إلى تصرحيح أعــود   

ن� قــررت ألا أستثمــر مــرة  ي البورصــة ومنــذ ذلــك الحين
�

ا في ً�يرً الشــخصيي خسرت كــث

بــة  ي المتواضعــة« وذكــرت أن هــذه التجر
تيربر� ي أســواق المال بسبــب خ

�
أخــرى في

ي الكويــت والعــالم 
�

يــة في ر يــع القطاعــات الاستثماا ي جمم
�

ــة في
حضح

ة ازدهــار وا ا فرتر ســبقهته

ارا�يًا  ج
�

را�يًا أو تج ا ســواء استثماا ي عقاًرً ي القطــاع العقــاري، وكان مــن يشرتر
�

كنــا نعمــل في

ي الكويــت 
�

ــص في خ�
ًـا طــائلةة بــل كنــا نعتقــد أن كل شخ ح�ا قــق أربا ا، حيح أو حىتى ســكنًيً

ــا. هــل هــذا الوصــف دقيــق للوضــع آنــذاك؟ ً� جحً ا انا جــًرً كــن أن يصبــح اتا يمم
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اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

سهــم وســوق العقــار أود أن 
أ
نعــم صحيــح. وعندمــا نتحــدث عــن ســوق الأ

ــدور  ــث ي ول مــرة، طــالما أن الحدي
أ
هـا لأ ــصية أرو�ي خ�

ــارب شخ ج
�

أذكــر مشــاهد وتج

ــا. ً� مــا دائمً ــان لا أنســاهما وأســتدل هبه ــاك حادثت ــة الشــخصية هن ب حــول التجر

 << التجربــة الأولى:

 كما تــعلم كان لســوق الكويــت وقــت محــدد للتــداول، أعتقــد مــن التاســعة 

ــة  نظم
أ
ًـا. لم تكــن الأ يب� ــع تقر ب ة والر ــة عشرر ة أو الثاني ــة عشرر ــا حىتى الثاني صباًحً

علان  ي الصبــاح، مثم متم الإإ
�

ة في آنــذاك متطــورة كما هيي اليــوم، فتوقــف التــداول لــفرتر

2006 و2007،  ــاميي  ن� ع ا بين
ًدً

ــ دي
ح

ة تح ــفرتر ــك ال ي تل
�

. في ــاًءً ــداول مس ــدء الت ــن ب ع

ي ديوانيــة، وكان التــداول 
�

ن� في تمــعين ميــع يتــداول. أتذكــر أننــا كنــا مجج كان الجج

ــاز حاســوب  هـم يفتــح جهه ا وكل واحــد ن�م ــًصً خ�
سيبــدأ، فرأيــت حــواليي 15 أو 16 شخ

ــزة اللوحيــة متاحــة  جهه
أ
محمــول ويتابــع البورصــة لم تكــن الهواتــف الذكيــة أو الأ

ــص واحــد لا يتــداول، فســألته لماذا، فقــال إنــه لا  خ�
كما اليــوم. كان هنــاك شخ

. فتــح  حبحرير ميــع  ب حظــك، فالجج ـًا عــن التــداول فقلــت له: جــّرّ
ئ�
يعــرف شي

اء  ــاء نفســه شرر ــرر مــن تلق سهــم. مثم ق
أ
ــدأ يســأل هــذا وذاك عــن الأ ــازه، وب جهه

بلــغ يقــارب 15  ى مبم ة. اشرتر كل كــبيرر  أن عليــه مشــا
مغم

ي الســوق ر
�

أرخــص سهــم في

ــس أو  ــر تضاعــف السهــم مخم 20 ألــف دينــار وبعــد ســتة أو ســبعة أهشه إلى 

ى  ع السهــم واشرتر ــه باا ي أن
ني� ًـا أخربر

ق�
ــا ســألته لاح ــرات. وعندم ســت أو ســبع م

اء بيــت. ويــل هــذا المبلــغ إلى شرر
ح

ة اســتطاع تح ا بلا خربر ــًصً خ�
ّـل أن شخ ي�خ  . تخ�

الًاز
 نزم�
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<< أمــا التجربــة الثانيــة:

ا. كان هنــاك نظــام يــسمى  ً�يرً ي كــب ي لم يكــن رات�بي
تير� ي بدايــة مــسير

�
2007 وفي ي عــام 

�
في

ــه  ــال إن ن� وق ــعين ــم م اء سه ي بشرر
ــحني� ــص ونص خ�

ي شخ ــل �بي ــل« اتص ج
آ
اء الآ »الشرر

ــار بنظــام  ــف دين 20 أل 15 إلى  ــغ يقــارب  بل ــت مبم ي ا. اشرتر ً�يرً ا كــب ــد صعــوًدً سيهشه

على 
أ
ــد الأ ًـا إلى الح ــع يوي�م تف ــم رير ــت أرى السه ــر. وكن ــة أهشه مـدة ثلاث ــل ل ج

آ
الآ

يقــة. ــاء الـمدة بعتــه مثم كــررت العمليــة مــرة أخــرى بنفــس الطر وبعــد انهته

 130 أو   120 ــو 
حنح

ألــف إلى   20 مــن  المبلــغ  ارتفــع  ـًا  يب� تقر ــر  خلال ســتة أهشه

الـمرة  ي 
�

في التجــار.  كبــار  مــن  أصبحــت  ي 
أنني� أشــعر  وبــدأت  دينــار  ألــف 

حيي  ي الشــخص نفســه بسهــم آخــر فقــررت أن أضــع كل أرباا
الثالثــة نصــحني�

ــت  ن� فقــط حدث ــومين ا وبعــد ي
ًدً

ــ ــل نق اء آجــل ب مـرة دون شرر ــه لكــن هــذه ال في

2008 حاولــت البيــع لكــن لم أســتطع. كان  ي 
�

يــار في هنهلاا أزمــة وبــدأ الســوق با

مــر إلى أن مبلــغ 
أ
الــتصرف ووصــل الأ قــدرة على  ـًا دون  يوي�م بــط  السهــم هيه

كــة  الشرر دينــار  أو1800   1700 ــو 
حنح

 إلى  تصــل  كــن  يمم اليــوم  دينــار  ألــف   120

ا.
ًدً

جــ زهيــدة  ســعار 
أ
�بأ تــداول 

ُتُ
 وأصبحــت  البورصــة  مــن  لغيــت 

ُأُ
 ـًا 

ق�
لاح

الصفار: على 

زمة المناخ؟
أ
ــد �بأ كــن مقارنة هذا المهشه  هــل يمم

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

محليــة  أزمــة  كانــت  المنــاخ  أزمــة  فــرق  هنــاك  لكــن  نعــم  مــا   
ٍ

حــدٍّ إلى 

أزمــة  فكانــت   2008 أزمــة  أمــا  الكويــت.  داخــل  ورقيــة  سهــم 
أ
�بأ مرتبطــة 

البنكيــة  والديــون  سهــم 
أ
الأ ــلت  شمم حيــث  أوســع،  كان  هــا  ثيرر

أ وتأ� عالميــة، 

ن 
أ
لأ ت،  ثرر

أ تأ� لاكيــة  الاسهته القطاعــات  وحىتى  متعــددة  وقطاعــات  والعقــار 

. طــويلةة ة  لــفرتر رهــا  آاثا واســتمرت  فضــت  خ انخ� للنــاس  ائيــة  الشرر القــدرة 
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أن  تعتقــد  مهمــة  قطاعــات  هنــاك  أن  ذكــرت  فقــد  حديثنــا،  نســتكمل   

والتطبيقــات  امجج  والربر نــت  نرتر الإإ ــال  مجج ي 
�

في ــا  خصوًصً ا، 
ًدً

واعــ  
الًا

مســتقب لها 

المستثمــر  على  ــب  ج �يج كما  التكنولوجيــا.  بقطــاع  يتعلــق  مــا  وكل  الذكيــة 

العوامــل  كافــة  مــن  كــد  والتأ يــع جوانبــه،  مــن جمم وع  المشرر دراســة  الشــاب 

أن  كــن  يمم هــل  والماديــة.  العمليــة  الناحيــة  مــن  هــا  ثيرر
أ وتأ� اطــر  خلمخا با المرتبطــة 

نســان أن يــدرس الســوق قبــل أن يدخــل  كــن للإإ  للمشــاهد كيــف يمم
ح

نــوضح

ن.
آ
يــة الآ كــة عقار تنفيــذي لشرر فيــه؟ خاصــة وأنــك، مــا شــاء الله، رئيــس 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

نتحــدث  زلنــا  ومــا   ،2008 عــام  ي 
�

في مــا حــدث  أقيــس على  أن  أردت  إذا   

فايما  ا 
ًدً

ديــ
ح

فــراد، وتح
أ
ة، فســأتناول الموضــوع على مســتوى الأ الــفرتر تلــك  عــن 

ي التطــرق إلى موضــوع 
كــنني� ـًا يمم

ق�
يتعلــق بعمليــات النصــب العقــاري، مثم لاح

ي 
التي� كل  المشــا أغلــب  فــإن  الشــخصية،  نظــري  ــة  وجهه مــن  كات.  الشرر

ــة عــن قلةة  ج
�

تجانا ارجيــة كانــت  رات اخلخ ي الاستثماا
�

فــراد في
أ
هــا المستثمــرون الأ واجهه

أقــول  اليــوم،  مــور. 
أ
للأ المفــرط  التبســيط  بسبــب  ـما  رب� أو  هــل،  الجج أو  ة  ربرخلخ ا

ا، وأن 
ًدً

يفكــر جيــ أن  ــب  ج الــبلاد: �يج اء خــارج  الشرر ي 
�

غــب في رير ــص  خ�
ي شخ

أ
لأ

؛  ي
القانــوني� الوضــع  له  ليــدرس  حــامٍٍ  مبم ن�  يســتعين وأن  بنفســه،  وع  المشرر ور  ز�يز

عليــه  هــل  ماليــة؟  كل  عليــه مشــا قــامئم  وع  المشرر هــل  الصــك صحيــح؟  هــل 

كــد مــن طبيعــة  ي ليتأ ي�بي ستشــار رضر ن� مبم ي عليــه أن يســتعين
ــوزات؟ كما ينــبغي� حجج

رض.
أ
الأ أو  وع  المشرر أو  زل  المنز� اء  شرر حــال  ي 

�
في ســيدفعها  ي 

التي� ائــب  الرضر
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مســتقلةة  تقــييمم  ــة  جهه إلى  اجــة  حبح كان  إذا  فايما  ينظــر  أن  المهــم  مــن  كذلــك، 

يتعلــق  فايما  أمــا  ة.  الــفرتر تلــك  ي 
�

في نفتقدهــا  كنــا  أساســية  أمــور  هــذه  لا.  أم 

وع  ي مشرر
أ
ــوم لأ ــرى الي ج

��
ي تُج

ــات التي� ا أن الدراس
ًقً
ــاب ــرت س ــد ذك كات، فق لشرر باا

ي الســابق، لا مــن حيــث مســتوى البحــث، ولا مــن حيــث 
�

ــت في ليســت كما كان

زمــن  أن لكل  أرى  فــأانا  للقطاعــات،  لنســبة  وباا وتفاصيلهــا.  المعلومــات  دقــة 

قطــاع  كان  و2009،  و2008   2007 عــوام 
أ
الأ ي 

�
في المثــال،  سبيــل  على  قطاعاتــه. 

كات  الشرر بعــض  هــت  ج
�

اتج لذلــك،   . كــبيرر ـمو 
ن�
 له  ـًا  متوقع� الدينيــة  الســياحة 

المنــورة، كما أن  المكرمــة والمدينــة  ي مكــة 
�

كــبيرر في بــشكل  ر  الذكيــة إلى الاستثماا

استثمــرت  ي 
التي� كات  الشرر هــذه   . ســورايا ي 

�
في استثمــر  كات  الشرر مــن  ا  جــزًءً

ــا مــن التنبــؤ.  تلــك نوًعً
متم
ــا كانــت  هنه

أ
زمــة، لأ

أ
اســتطاعت أن تســتمر بعــد الأ

أن  أؤكــد  ي 
لكــنني� أخــرى،  رات  استثماا ي 

�
في أخفقــت  تكــون  قــد  ــا  أهنه صحيــح 

حتياجــات  وع هــو القــدرة على التنبــؤ باا ــاح أي مشرر ج
�

ا مــن نج ا أساســًيً جــزًءً

ــق  ق ــارا�يًا حيح ًـا عق وع� ي مشرر ــشرتر ــن أن ت ك ــوم يمم : الي
الًا

ــا ــأعطيك مث ــتقبل. س المس

كنــك  ا أعلى. كما يمم
ًدً

قــق عائــ
ح

مـت بتطــورير أرض فقــد تح
ق

ا بنســبة 6%، وإذا �
ًدً

عائــ

أن  هــو  هم 
أ
الأ كــن   . كربر أ وعوائــد  أعلى  اطــر  خمخ ذات  يع  مشــار ي 

�
في الدخــول 

ــالات تتوافــق مــع احتياجــات المســتقبل واحتياجــات النــاس  ي مجج
�

تدخــل في

ح  رباا
أ
الأ تتعاظــم  وقــد   ، بكــثيرر كربر  أ عوائدهــا  ســتكون  كيــد  فبالتأ القادمــة، 

المســتقبل  ي 
�

في احــك  ج
�

نج مــن  ـًا  مه�م ا  جــزًءً أن  أعتقــد  لذلــك،   . كــبيرر بــشكل 

أن  وأود  الصحيــح.  ر  الاستثماا اختيــار  ي 
�

في اليــوم  ك  تفــكيرر كيفيــة  على  يعتمــد 

وع المطــور  هـا الــدولةة على مشرر ي مــرحلةة تعمــل ف�ي
�

ن في
آ
ــن الآ

حنح
ثــال:   ذلــك مبم

ح
أوضح

ــو  ي ه
�

ــدفي ــة الســكنية، لكــن ه زم
أ
ــل الأ ي تفاصي

�
ــد الدخــول في ي ــاري. ولا أر العق

ــكن. ــاس للس ــة الن ــة حاج مـة على تلبي
ئ�
ــاري قا ــور العق ــرة المط ــح أن فك توضي
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ــد أن العديــد  ج
�

ــا، ولهــذا نج ً وع يبــدو واضحً� ــاح هــذا المشرر ج
�

، فــإن نج لتــاليي وباا

تــدرك  ــا  هنه
أ
لأ يع،  المشــار هــذه  ي 

�
في ر  الاستثماا ي 

�
في رغبــة  ــا  لدهيه كات  الشرر مــن 

ــا. منهه جيــدة  عوائــد  قيــق 
ح

وتح احهــا  ج
�

نج وتتوقــع  حقيقيــة،  حاجــة  وجــود 

عوامــل: بعــدة  تبــط  رير أن  ــب  ج �يج وع  مشرر أي  فــإن  ذلــك،  على  بنــاًءً 

 هــل توجــد حاجــة فعلية له؟

ــم الطلب المســتقبليي عليه؟  مــا حجج

 مــاذا ســيقدم للمجتمع؟

عيــة والاقتصادية؟  مــا هيي فوائــده الماليــة والاجاتما

اطــر المحيطة به؟  ومــا هيي اخلمخ

الصفار: على 

ي أزمة 2008؟ وكيف 
�

ت البنــوك في ثرر
أ هـم كيــف تأ� كننــا أن نعــود لف�   كيــف يمم

؟ التعثرر حدث 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

حــدث  لما  ا  ً�بهً مشــا كان  الكويتيــة  للبنــوك  حــدث  مــا  أن  أعتقــد 

ت  اناا ضما دون  القــروض  نــح 
متم
 كانــت  فقــد  العــالم.  حــول  البنــوك  لمعظــم 

أسهــم  كانــت  ســواء  أسهــم،  على  قــراض  الإإ ي 
�

في تعتمــد  كانــت  أو  كافيــة، 

النقديــة.  التدفقــات  على  تعتمــد  أو  مدرجــة،  غيرر  أو  مدرجــة  كات  شرر
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تعتمــد  ت حقيقيــة. وحىتى عندمــا كانــت  اناا تعتمــد على ضما مــا كانــت  ا  دًرً وانا

لذلــك،  فضــت.  خ انخ� قــد  ت  اناا الضما هــذه  قيمــة  فــإن  حقيقيــة،  ت  اناا ضما على 

ــا، كما  قيمهته فضــت  خ انخ� أصــولها  يــع  ن جمم
أ
لأ ة،  كــبيرر كات صعوبــة  الشرر ــت  واجهه

ــوق  ي الس
�

ــام في ــع الع ن الوض
أ
ــك، لأ ًـا لذل يع تبع� ــار ــن المش ــد م ــت العوائ فض خ انخ�

ــادرة على ســداد  كات غيرر ق ــك، أصبحــت الشرر ا. ونتيجــة لذل
ًدً

لم يكــن مســاع

كات  ، وهيي أن هــذه الشرر ــت البنــوك مــشكلة� ــاه البنــوك. هنــا واجهه ج
�

هـا تج امات� ز التز�

كات إلى عــدة أقســام:  لم تعــد قــادرة على الســداد. وانقســمت حــالات الشرر

لســداد  ي 
تــكفي� أصــوله  تعــد  لم  مــرحلةة  كات وصــل إلى  الشرر هــذه  مــن  ــزء  ج

�
فج

ة مــن هــذا النــوع، ومــع مــرور الوقــت  ديونــه، وقــد شــاهدانا حــالات كــثيرر

كات  فلاس.وهنــاك شرر هـت، ووصلــت إلى مــرحلةة الإإ كات وانت� هـارت هــذه الشرر ان�

 أن أصــولها لم تكــن تســاعدها. وبعــض 
مغم

تلفــة، ر حاولــت المقاومــة بطــرق خمخ

ديــد آجــال الســداد، أو 
متم
لتفــاوض مــع البنــوك، وحاولــت  كات بــدأت باا الشرر

كات اســتطاعت أن  ــاك شرر . وهن ن� ــدين ــد فقــط دون أصــل ال ــع الفوائ ــت تدف كان

. وهــذه  ــيلةة ار البســيطة، وهيي نســبة قل رضر
أ
زمــة، لكــن مــع بعــض الأ

أ
تتجــاوز الأ

ــة  ــا النقدي ــدة، وتدفقاتهه ــة جي ــا المالي تهه اناا ــدودة، وضما ــا مح ــت ديوهنه كات كان الشرر

ــن  ة. لك ــبيرر ــشكلات ك ــه م ــك لم تواج ــوق، لذل ــات الس ي احتياج ــل�بي ــتقرة وت مس

مــة مــن  خ كات مثــقلةة بديــون ضخ� زمــة مرتبطــة بكــون الشرر
أ
بــشكل عــام، كانــت الأ

كثرر مــن اللازم،  يقــة اندفاعيــة أ نــح القــروض بطر
متم
البنــوك، وكانــت البنــوك 

هـا. امات� ز كات عــن ســداد التز� ــزت هــذه الشرر ة عندمــا عجج مما أدى إلى مــشكلة� كــبيرر
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ــاوزت  ج
�

تج هــل  الـمدار،  كــة  شرر مثــل   ،
الًا

مثــا خــذ 
أ نأ� أن  أردن�  إذا 

إن  القــول  كــن  يمم وهــل  خلالها؟  ت  تــعثرر هــل  زمــة؟ 
أ
الأ

2008؟ أزمــة  وبعــد  خلال  ــا  أيًضً ت  ثرر
أ تأ� لها  التابعــة  كات  الشرر

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

كــبيرر  بــشكل  ت  ثرر
أ تأ� ي 

التي� كات  الشرر مــن  كانــت  الـمدار  كــة  شرر الواقــع،  ي 
�

في  

ــا  لكنهه البورصــة،  ي 
�

في مدرجــة  كــة  الشرر زالــت  مــا  تــعلم،  وكما  زمــة. 
أ
لأ باا ا 

ًدً
جــ

الـمدار  كــة  ر« إلى »شرر للتمويــل والاستثماا الـمدار  كــة  ت اسمــها مــن »شرر غر�يّر

ــا، كما  كــة أهنه ــا الشرر هتهه ي واجه
ت التي� ز الصعــوباا القابضــة«. أعتقــد أن مــن أربر

كــبيرر  ر، وكان جــزء  والاستثماا التمويــل  ــال  مجج ي 
�

في تعمــل  كانــت  اسمــها،  يــدل 

ــا،  ــا أيًضً ــق علهيه ــوك ينطب ــق على البن ــا ينطب ، م ــاليي لت ًـا. وباا ويلي�
متم
ــاطها  ــن نش م

ــا على  ن� على الســداد، مما أثرر على قدرتهه ن� غيرر قــادرين ين ــت عملاء متــعثرر إذ واجهه

ــك  تل
متم
ــت  ــة كان ك ــو أن الشرر ي ه

ــاني� ــر الث م
أ
ــوك. الأ ــاه البن ج

�
ــا تج اماتهه ز لتز� ــاء باا الوف

قيمــة  فــاض  خ انخ� ، مما أدى إلى  كــبيرر بــشكل  ــا  قيمهته فضــت  خ انخ� عقــارات، وقــد 

هــذه  بيــع  على  قــادرة  كــة  الشرر تكــن  لم   ، لتــاليي وباا البنــوك.  لــدى  ت  اناا الضما

نفســه  الوقــت  ي 
�

وفي ة،  كــبيرر خســارئر  إلى  ســيؤدي  كان  ذلــك  ن 
أ
لأ العقــارات، 

أراضٍٍ  اء  شرر ي 
�

في كــة  الشرر استثمــرت  كما  ــا.  ديوهنه تســوية  على  قــادرة  تكــن  لم 

ت  ثرر
أ تأ� وقــد  مــارات،  والإإ ن�  والبحــرين ــان 

معُم
مثــل  ليــج،  اخلخ ي دول 

�
في يع  ومشــار

كــة، مثــل  ــا. إضافــة إلى ذلــك، كانــت الشرر رات بــشكل كــبيرر أيًضً هــذه الاستثماا

 ، ي
سهــم الكــويتي�

أ
ي ســوق الأ

�
مــة في خ ي محافــظ ضخ�

�
كات، تستثمــر في هــا مــن الشرر غيرر

.
ح

ــشكل واضح ت ب ثرر
أ رات تأ� ــذه الاستثماا ــة، وكل ه ي ر ــق استثماا ــا صنادي ــت لدهيه وكان
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سهــم، 
أ
الأ ي 

�
في رات  استثماا كات:  الشرر أغلــب  حــال  هــذا  كان  وقــد 

أمــران: الـمدار  كــة  شرر ز��يّزم   مــا  لكــن  ــا.  قيمهته فضــت  خ انخ� وعقــارات 

ــا  لدهيه كانــت  ــا  أهنه والثانــي،  ويليــة، 
متم
 محفظــة  تلــك 

متم
 كانــت  ــا  أهنه الأول، 

ــة،  دوي
أ
ــل، والأ ، والنق ن� ــزين ــل التخ ــددة مث ــات متع ي قطاع

�
ة في ــاشرر رات مب استثماا

ــذه  ــع ه ي ، وجمم ثرر
أ ــة تأ� غذي

أ
ــاع الأ ــف. حىتى قط ــون والتغلي ــع الكرت ــك مصان وكذل

ا، 
ًدً

كــة بــشكل كــبيرر جــ زمــة. لذلــك، عانــت الشرر
أ
رت بسبــب الأ القطاعــات ترضر

هـا  ت�ه ي واجه
ت وتقــديمم تنــازلات. ومــن المـشكلات التي� واضطــرت إلى إجــراء تســوايا

ــدة، وكان  كات عدي ا ي شرر
�

هـا دخلــت في ًـا، أن�
ق�
ي لاح هـا رأ�يي ي بنيــت عل�ي

ــا، والتي� أيًضً

زمــة. 
أ
مــل المســؤولية بعــد الأ

ح
ن� على تح ــادرين ســف، غيرر ق

أ
كاء، مــع الأ بعــض الشرر

ــت الرخــاء.  ــت الشــدة لا وق ــال: تعــرف صديقــك وق ق وفــي النهايــة، كما ُيُ

ــت  مـدار، وكان ــة ال ك ا على شرر ــلًبً ت س كات أثرر ا ــذه الشرر ــن ه ــثيرر م ــل، ك لفع وباا

خــرون.
آ
كاء الآ كربر والمســؤولية، وليــس الشرر

أ
ملــت العــبء الأ

ح
كــة هيي مــن تح الشرر

الصفار: على 

زمــة، 
أ
الأ تلــك  خلال  داري  الإإ قــرارك  أو  وضعــك  كان  مــا 

والعــملاء  ت  والتســوايا لعقــارات  باا يتعلــق  ف�ي  ــا  خصوًصً

خالــد؟ بــو   ، مــثلةة
أ
الأ بعــض  نســتذكر  أن  كــن  يمم هــل  ؟  ن� والمســاهمين

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

دارة  ن الإإ ة ضمم ي تلك الفرتر
�

، كان دوري في ن� ي الحقيقــة، كما ذكــرت لــك ايا أبو حسين
�

في

دارة العليــا. لكــن دوري كان يعتمــد بــشكل كــبيرر على  ي الإإ
�

كــن في الــوسطى، ولم أ

ــة.  ي ت العقار ــا التســوايا ت، خصوًصً لتســوايا ــة باا صــول المتعلق
أ
ــييمم الأ موضــوع تق
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للقطاعــات  لنســبة  باا والكويــت  ن�  البحــرين ي 
�

في ة  كــثيرر ت  تســوايا حدثــت  فقــد 

مــع  كــة  الشرر ت  تســوايا وكذلــك   ، تقيــيميي على  مبنيــة  وكانــت  يــة،  ر الاستثماا

كــة »المـدار«  ــن كشرر
حنح

كات أخــرى.  ، ســواء مــع البنــوك أو مــع شرر ن� خــرين
آ
الآ

ــول.  ص
أ
ــك الأ ــييمم تل ــة على تق ــات مبني ــذه العملي ــت ه وََّمل، وكان

نمنُم
مـول و

ن�
ــا  كن

تســوية  متم  فقــد  معــك،  ــا  ً�يحً صر كــون  وأ  ، أســاسيي بــشكل  دوري  كان  هــذا 

2009. وحىتى عندمــا  ، أي بعــد عــام  ة طــويلةة جــزء مــن المديونيــات بعــد فرتر

لم  ـمة، 
ئ�
قا مديونيــات  هنــاك  كانــت  يــة،  العقار عيــان 

أ
الأ كــة  شرر إلى  دخلــت 

بعــد  الســداد حــدث  ت وجــدولةة  التســوايا مــن  ا  لكــن جــزًءً مــة،  خ تكــن ضخ�

2012 و2013، عندمــا بــدأ الســوق يتحــرك مــرة أخــرى. لا أقــول إنــه  عــام 

و2010   2009 ن�  بين مــا  ة  الــفرتر ي 
�

في يتحــرك.  بــدأ  لكنــه  كامــل،  بــشكل  انتعــش 

ــه«،  ب ــة »متكهر لعامي ــول باا ة، كما نق ــورتر ال مت ز ــور لا تز� م
أ
ــت الأ و2011 و2012، كان

ي حــالةة ركــود. 
�

ن� مســتمر، والســوق في مـة، وعــدم اليــقين
ئ�
كل قا حيــث كانــت المشــا

ــن  ك ــف يمم ــا، وكي ــة مبادلهته ــول، وآلي ص
أ
ــييمم الأ ــز على تق ك ــك كان دوري يرتر لذل

 2010 ن� عــاميي  ــك، بين هـا. كما ذكــرت ل صــول بعــد الحصــول عل�ي
أ
تشــغيل هــذه الأ

صــول 
أ
ن� الأ ــسين

ح
كــة المـدار على كيفيــة تح لكامــل داخــل شرر ي باا ز�يز ك و2012، كان رتر

كربر  ــا بــشكل أ
ًطً
. وكنــت مرتب ر المبــاشرر لااستثماا الموجــودة، خاصــة فايما يتعلــق با

ــاع  ن القط
أ
ــاري، لأ ــاع العق ــن القط كثرر م ــف أ ن� والتغلي ــزين ــل والتخ ــاع النق بقط

على  فقــط  يقــتصر  وأصبــح  متوقــف،  شــبه  كان  ة  الــفرتر تلــك  ي 
�

في العقــاري 

. اء أو التطــورير ر أو البيــع والشرر هـا، وليــس على الاستثماا صــول وإدارت�
أ
تشــغيل الأ
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 ، الصنــاعيي القطــاع  ف 
�

� الـمدار  كــة  شرر رات  استثماا عــن  دثنــا 
ح

تح

أو  الصنــاعيي  العقــار  ف 
�

� ســواء  العوائــد،  قيمــة  ت  ثرر
أ تأ� هــل 

ذلــك؟ كان  وكيــف  2008؟  أزمــة  خلال  ري  الاستثماا أو  التجــاري 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي الســوق، كان مــن 
�

 الســيولةة في
ح

، فبسبــب شح ــا عــن القطــاع الصنــاعيي دثن
ح

 إذا تح

امــات  ز التز� هنــاك  كانــت  ذلــك،  إلى  ضافــة  لإاإ با العــروض.  داد  ز تز� أن  الطبــيعيي 

ــع،  ي البي
�

ــراد في ف
أ
كات والأ ــدى الشرر ــة ل ــة عالي ــق رغب ــوك، مما خل ــاه البن ج

�
ــة تج مالي

كات  زمــة لم تكــن مقــتصرة على الشرر
أ
ســعار. كما أن الأ

أ
فــاض الأ خ وهــذا أدى إلى انخ�

وا  ثرر
أ يــع منــاحيي الحيــاة، حىتى أصحــاب المحلات تأ� ــلت جمم أو البنــوك فقــط، بــل شمم

ــد  ــوظ. فبع ــشكل ملح ــارات ب ج �يج ــعار الإإ ــت أس فض خ ، انخ� ــاليي لت . وباا ــبيرر ــشكل ك ب

ــد  ــارات، بــدأت تهشه ج �يج ي الإإ
�

ة في ــد ارتفاعــات كــبيرر أن كانــت بعــض المواقــع تهشه

ــقيمم  ــبيرر على ال ــشكل ك ًـا. هــذا أثرر ب
ف�
ــب ضعي ــح الطل فاضــات حــادة، وأصب خ انخ�

، وانعكــس بــدوره على القطاعــات  ن� التجــاري والصنــاعيي ي القطــاعين
�

يــة في ار ج �يج الإإ

؛  ــة كــوروانا
حئح

مـا حــدث خلال جا ــك ب� ــة ذل ــا مقارن كنن خــرى. وللتوضيــح، يمم
أ
الأ

ــر  ؤج
ُتُ
ــت  ًـا كان بع� ا مر ً 60 ترًم� ــاحة  س ــالمية مبم ي الس

�
ــقة في ــال، ش ــل المث ــعلى سبي ف

ــو 
حنح

فضــت إلى  خ ــة انخ�
حئح

ا ا، وبعــد الجج 360 دينــاًرً 350 إلى  ــواليي  ــة حبح
حئح

ا قبــل الجج

هـا لم  330، لكن� 320 أو  ًـا لتصــل إلى حــواليي  ي� ج تفــع تدر�يج ا، مثم بــدأت رتر 280 دينــاًرً

ــا خلال أزمــة 2008، حيــث  ا الســابقة. وهــذا مــا حــدث أيًضً تهه تعــد إلى مســتوايا

دة  ــارات وزايا ج �يج ــاض الإإ ف خ ــة انخ� ا، نتيج ــاًدً ــا ح فاًضً خ ري انخ� ــاع الاستثماا ــد القط هشه

كات إلى البيــع لتغطيــة  العــرض مقابــل ضعــف الطلــب. كما أن حاجــة الشرر

. ن� ين ي ظــل غيــاب الســيولةة والمـشرتر
�

ســعار، في
أ
هـا زادت مــن الضغــط على الأ امات� ز التز�
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ي 
�

في حدثــت  عامــة  فــوىضى  حــال�  هنــاك  إن  القــول  كــن  يمم هــل 

وضعهــم؟  كان  كيــف   ، ن� المســاهمين عــن  دثنــا 
ح

تح وإذا  ة؟  الــفرتر تلــك 

البورصــة؟ ف 
�

� مدرجــة  كــة  كشرر معهــم  تواصــلكم  كان  وكيــف 

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

كات، بــل وحىتى على  يــع الشرر كــة الـمدار كان ينطبــق على جمم مــا حــدث لشرر

ًـا  عــرض يوي�م ، وكان السهــم ُيُ ــا غيرر طبــيعيي فاًضً خ سهــم انخ�
أ
ــدت الأ البنــوك. فقــد هشه

مــن  شكاوى  هنــاك  كانــت  البدايــة،  ي 
�

في  . ن� ين مــشرتر وجــود  دون  دىنى 
أ
الأ لحاــد  با

معــات أمــام البورصــة، حيــث رفــع  ج
�

مــر إلى تج
أ
، بــل ووصــل الأ ن� المستثمــرين

ا 
ًدً

ــ حــداث جي
أ
ــذه الأ ــر ه م. أذك هـا عــن خســارتهه ون ف�ي ــعربر ــات ي البعــض لافت

ــات  ــاك إدارات متخصصــة لعلاق ــت، لم تكــن هن ــك الوق ي ذل
�

هـا. في ي عايشت�
نني�

أ
لأ

عياتماي متاحــة، 
ــوم، ولم تكــن وســائل التواصــل الاج ن� كما هــو الحال الي المستثمــرين

كــة  تــون إلى الشرر
أ
ًـا. لذلــك كان المستثمــرون �يأ ن� صعب� وكان الوصــول إلى المســؤولين

لهز   ع نزم� ة، كمـن يقول إنــه باا ــم يــعربر عــن خســارته بطــرق مــؤثرر نفسهــم، وكان بعضهه
أ
�بأ

ًـا فقــط.  ًـا، وليــس محلي� ًـا عالمي� سهــم. وكان الوضــع عا�م
أ
ي الأ

�
واستثمــر كل أمــواله في

ــق  دارة وسطى، نقل ــن كإإ
حنح

ــا،  ــا فهيه ــرحلةة كن 2009 إلى م ــر  ي أواخ
�

ــا في ــد وصلن فق

 ، خ�يخ ــا أم لا؟ لكــن، وللتــار حىتى على رواتبنــا، ونتســاءل: هــل ســنحصل علهيه

ن� على  يــصين المســؤولون حر ة، حيــث كان  ز�يز متــم عليــا  دارة  إ �بإ ن�  كنــا محظــوظين

ــرى،  كات أخ ي شرر
�

ــات كما في ــدث تحيحسر
ح

، ولم تح ن� ــيين ــا الكويت ، خصوًصً ن� ــفين الموظ

. ســارئر اخلخ  
مغم

ر دات  زايا على  بعضنــا  وحصــل  بــل  الرواتــب،  اســتمرت  بــل 
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كات أخــرى حــالات فصــل وعــدم دفــع رواتــب، وكان  ي شرر
�

ــدانا في ي المقابــل، هشه
�

في

نحهــم رواتــب  اص، يمم ن� مــن القطــاع اخلخ حين ن� المّسرّ هنــاك صنــدوق لــدعم الكويتــيين

، خاصــة عندما  ي الكثيرر
بة علمتني� ــدوا وظائــف جديدة. هــذه التجر ج مؤقتــة حىتى �يج

ي الموظــف أمــر مهم، 
�

ر في ًـا. فقــد أدركــت أن الاستثماا
ق�
ًـا تنفيــذا�يًا لاح أصبحــت رئيس�

ا.
هفه

ضعا
أ
كة �بأ كــن أن تعــود على الشرر ه يمم ز�يز صرف لتحــف

ُتُ
ي 

ة التي� وأن المبالــغ الصــغيرر

الصفار:  على 

ا؟
ًقً
داري لاح وكيــف انعكــس ذلــك على أســلوبك الإإ

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ا أؤكد  ً� يــة، كنت دائمً عيــان العقار
أ
كــة الأ ي شرر

�
ًـا تنفيــذا�يًا في عندمــا أصبحــت رئيس�

: ن� على ثلاث نقــاط للموظفين

ا أطول من أي  هـا وقًتً ي ف�ي
نك ســتقضي�

أ
ــب أن تســأل عــن بيئــة العمل، لأ ج : �يج أوالًا

مكان آخر.

كتــك، فلن تســتطيع  كة هيي شرر ــر، إذا لم تشــعر أن الشرر ًـا: بعــد ســتة أهشه ثاني�
الاستمرار.

. كربر هـدت، ســتحصل على مقابل أ ًـا: كلما اجت� ثالث�

ء، وأن بيئــة العمــل  مــان والاناتما
أ
لأ ــب أن يشــعر باا ج أانا أؤمــن أن الموظــف �يج

زمــة، 
أ
الأ تلــك  مــن  ــا  تعلمهته الــدروس  وهــذه  النجــاح.  أســاس  ــة هيي  المرحيح

زلــت  ومــا  ة،  ز�يز مم عمــل  بيئــة  كانــت  ي 
التي� الـمدار،  كــة  شرر ي 

�
في ي 

بتي� ــر ج
�

تج ومــن 

ـًا. عا�م  13 مــن  كثرر  أ مــرور  بعــد  اليــوم  ــا حىتى  فهيه ي 
زملا�ئي مــع  تواصــل  على 
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إن  القــول  كــن  يمم هــل  أخــرى.  مــرة  زمــة 
أ
الأ عــن  للحديــث  نعــود  ن 

آ
الآ  

التضليــل  مثــل  الممارســات،  بعــض  كشــف  ي 
�

في ســاهمت  زمــة 
أ
الأ هــذه 

كشــفت  وهــل  دارة؟  الإإ أو  ن�  المســاهمين أمــام  ســواء  الشــفافية،  نقــص  أو 

قــد  كنــا  دقيقــة؟  غيرر  معلومــات  تقــدم  كانــت  كات  الشرر بعــض  أن  زمــة 
أ
الأ

مــور، فكيــف 
أ
ي إلى مثــل هــذه الأ

ا مــع المهنــدس أحمــد القــري�شي
ًقً
انا ســاب أشرر

2008؟ أزمــة  بعــد  فــراد 
أ
الأ أو  كات  انكشــفت الشرر الوضــع؟ هــل  ى  كنــت رتر

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــون الطــرف عــن الكــثيرر  هـم يغّضّ ــا فإن� ًحًا قــق النــاس أربا ي الحقيقــة، عندمــا حيح
�

في

ة، لا  ســة أو عشرر ن� أو مخم ــارين ــح دين ــارك أصب ى أن دين ــا رتر ــور. فعندم م
أ
مــن الأ

ــا  ــة عندم في ــور اخلخ م
أ
ــاف الأ كتش ي ا

�
ــدأ في ــك تب دة. لكن ــزايا ــذه ال مـا وراء ه متمه ب� ته

2008، كان النــاس يســمعون عــن بعــض  لظهــور. قبــل عــام  كل باا تبــدأ المشــا

ًـا. كانــت هنــاك  ح�ا ققــون أربا هـم كانــوا حيح ن�
أ
هـا لأ هـم كانــوا يتجاهلون� الممارســات، لكن�

ي متوســط، 
ي موقــع وظــيفي�

�
ة كنــت في ي تلــك الــفرتر

�
لفعــل. وأانا في يبــة باا ممارســات غر

دارات التنفيذيــة  ا، فكنــت أرى ممارســات الإإ ً�يرً ا ولا كــب ً�يرً ـًا صــغ
ف�
لســت موظ

والمعــارض،  والســفر،  المظاهــر،  ي 
�

في البــذخ  حيــث  مــن  كات  الشرر بعــض  ي 
�

في

مـا  ــول رب� ــت أق ي كن
ــنني� ــتغرب، لك ــت أس رات. كن ي الاستثماا

�
مـرات، وحىتى في

ت�
والمؤ

اص. بــل كنــت أخىشى أنــه عندمــا  كات والقطــاع اخلخ ي الشرر
�

هــذه طبيعــة العمــل في

ي المقابــل، كنــت أتســاءل: 
�

مــر نفســه. وفي
أ
لأ أصــل إلى مناصــب أعلى قــد أقــوم باا

ة، مثــل  ي حيرر
�

مهــا بعــد؟ فكنــت في
هفه

هــل هــذه هيي الممارســات الصحيحــة وأانا لم أ

لكامــل. ا باا ي لم أســتوعهبه
 أنني�

مغم
ــا طبيعيــة ر مــور وأظــن أهنه

أ
ي، أرى هــذه الأ غيرر
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ات  والطــارئر والســفر،  الفارهــة،  الســيارات  مثــل  مظاهــر  رأيــت 

كويتيــة  كات  شرر كانــت  ـمرات. 
ت�
والمؤ الضخمــة،  والافتتاحــات  اصــة،  اخلخ

ات  طــارئر ســتخدام  باا ــا  لموظفهيه ـمرات 
ت�
مؤ لعقــد  مــارات  الإإ إلى  تســافر 

أقــول  فكنــت  خاصــة.  ات  طــارئر ا  ــصًيً خ�
شخ أن�  ركبــت  وقــد  خاصــة، 

نفســه. ء  ي
ال�شي ســأفعل  تنفيــذا�يًا  ــا  رئيًسً أصبــح  عندمــا  ـما  رب�  : لنــفسيي

الصفار: على 

الوقــت؟ ذلــك  ي 
�

في تنفيــذا�يًا  ــا  رئيًسً تصبــح  أن  هــدف  لديــك  كان  هــل   

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــا تنفيــذا�يًا  ي أن أصبــح رئيًسً
�

نعــم، كنــت قــد ذكــرت لــك ذلــك. كان هــدفي

الحال،  متوســطة  عــائلةة  مــن  أانا   . بنــفسيي نــفسيي  ي 
أبني� أن  أردت  ي 

نني�
أ
لأ

لنــفسيي  لــدي طمــوح أن أؤســس  ا، لكــن كان 
ًدً

ة ولا غنيــة جــ ليســت فــقيرر

ي عنــد التقاعــد. لم 
ــة لعائــلتي� ا، وأن أؤمــن حيــاة مرحيح

ًدً
ـًا جيــ  مالي�

الًا
مســتقب

 . ي الاســتقرار الماليي
�

ــرة، بــل كان هــدفي علاميي أو الهشه ي الظهــور الإإ
�

يكــن هــدفي

كــن  أ لم   ،2013 عــام  ي 
�

في يــة  العقار عيــال  كــة  إدارة شرر توليــت  عندمــا  وحىتى 

ي 
�

في كانــت  كــة  الشرر عمــل  طبيعــة  ن 
أ
لأ  ،2020 عــام  حىتى  معروفــة  ــصية  خ�

شخ

 . كــبيرر ــور إعلاميي  ــا ظهه لدهيه يكــن  كات )B2B(، ولم  الشرر ن�  بين عمــال 
أ
الأ ــال  مجج

وأعتقــد   ، ن� يين العقــار ــاد 
ح

لاتح ي 
ستي� رائا هــو  لاحقًًــا  ظهــوري  فــي  الســبب 

ي 
�

. لم يكــن هــدفي علاميي ك هــذا المنصــب لــن أعــود للظهــور الإإ ي عندمــا أرتر
أنني�

ــوحيي  2008، فطم ــام  ــق بع ــا يتعل ــا م ًـا. أم ــفسيي مالي� ــاء ن ــل بن ــرة، ب ًـا الهشه يو�م

على منصــب 
أ
ي الوصــول لأ

�
ي في

ـًا مــن رغــبتي� بع� ــا تنفيــذا�يًا كان انا كــون رئيًسً ن أ
أ
�بأ

مـرات.
ت�
ــة أو المؤ اص ات اخلخ ــارئر ــل الط ــر مث ــل المظاه ــن أج ــس م ، ولي ي

ــيفي� وظ
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كانــت  ي 
التي� يــة  العقار المعــارض  مثــل  ة،  كــبيرر بــذخ  مظاهــر  هنــاك  كانــت 

لملاعــب، مــع فعاليــات ليليــة وعشــاء  ا، أشــبه باا
ًدً

مــة جــ خ جنحــة ضخ�
أ
قــام �بأ

ُتُ


. ــاليي ــالم خي ي ع
�

ي في
نني�

أ
ــعر وكأ ــت أش ــور، وكن م

أ
ــذه الأ ــر هبه ــت أنهبه ــفلات. كن وح

الصفار: على 

ا مــن حيث البذخ؟
ًقً
ظاهر “المناخ” ســاب ة مبم كــن اعتبــار هذه المظاهر شبهيه هــل يمم

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ات  . كانــت هنــاك مظاهر بــذخ مثل الســفر، والطارئر  نعــم، إلى حــد كــبيرر

جواء.
أ
ت الأ زمة، تغيرر

أ
ارجيــة. وبعــد الأ رات اخلخ اصــة، والاستثماا اخلخ

الصفار:  على 

ن�  زمــة؟ كيف كانت ردود فعل المســاهمين
أ
معيــات العموميــة بعــد الأ مــاذا عــن الجج

دارة؟ الس الإإ اه مجج ج
�

تج

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

اليــوم أصبحــت  العموميــة  معيــات  الجج أن  ــد  ج
�

نج  ، لحاارضر با ي 
الماضي� قــارانا  إذا   

كثرر مــن نصــف  ـًا لا تســتمر أ ضعيفــة مــن حيــث الحضــور والمشــاركة. غالب�

ا  ً�يرً ــب ــور ك 2008، فكان الحض ــام  ــل ع ــا قب ّـال. أم ــاش فع� ــد نق ــاعة، ولا يوج س

ــة، والنقاشــات حــادة. كان المســاهمون يناقشــون  ــت القاعــات ممتلئ ا، وكان
ًدً

جــ

كــبيرر  م  اهاتما هنــاك  وكان   ، ن� فــاهمين غيرر  أو  ن�  فــاهمين كانــوا  ســواء  انيــات،  ز�يز الم

ــن  ــت م ول
ح

ــات. تح ع ــة الاجاتما ت طبيع ــغيرر ــة، ت زم
أ
ــد الأ سهــم. لكــن بع

أ
بســوق الأ

ــن  ــوم م ــا الهج ــب علهيه ــات يغل ع ــود إلى اجاتما لوع ــة باا ــة مليئ ي ز�يز ف
ح

ــات تح ع اجاتما

صلاح الوضــع. دارة، وتقــديمم وعــود لإإ ، مقابــل محــاولات دفــاع مــن الإإ ن� المستثمــرين
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خــر 
أ مــل، خاصــة مــع تأ�

أ
ومــع مــرور الوقــت، بــدأ المستثمــرون يفقــدون الأ

الماليــة،  ت  البيــاانا إعلان  أو  العموميــة  معيــات  الجج عقــد  ي 
�

في كات  الشرر بعــض 

. ن� كات غيرر المدرجــة. فبــدأ نــوع مــن الاستــسلام لــدى المستثمــرين ــا الشرر خصوًصً

الصفار: على 

ــة الوضع؟ وماذا اســتفادت من  ي معالجج
�

زمة في
أ
 مــا هــو دور الحكومــة بعــد الأ

بة؟ ــك التجر تل

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

 . ي ــا�بي ي وتنظــيميي ورق
�

افي ــت أؤمــن أن دور الحكومــة هــو دور إشرر كنــت ومــا زل

ــرت  ا استثم ــصًيً خ�
ــة أانا شخ ي ر ــه الاستثماا ــة قرارات ــل نتيج ــن يتحم ــو م ــر ه المستثم

ــذ القــرار،  خ فــض إلى 2500 دينــار. أانا مــن اتخ� خ مبلــغ 20 ألــف دينــار، وارتفــع مثم انخ�

اطــر. دور الحكومــة هــو حمايــة الاقتصــاد بــشكل عــام،  وكان عّ�ليّ أن أدرس اخلمخ

ز�يز الرقابــة  زمــة، عملــت الحكومــة على تعــز
أ
فــراد. بعــد الأ

أ
كل الأ وليــس حــل مشــا

ــواق المال.  ــة أس ــاء هيئ ــت إنش ــوات كان ط ــن أهم اخلخ ــفافية، وم مـة والش والحوك

ي الســوق يعــود إلى وجــود هــذه 
�

ا مــن الاســتقرار الحاليي في ً�يرً ا كــب أعتقــد أن جــزًءً

كات نفسهــا بدأت  . كما أن الشرر ن� ي حمايــة أمــوال المستثمــرين
�

ي ســاهمت في
الهيئــة، التي�

يصــون  حر وهم   ، تكبــدوا خســارئر ــا  أيًضً ن�  المستثمــرين كبــار  ن 
أ
لأ لحاوكمــة،  با متمه  ته

المال  أســواق  هيئــة  متطلبــات  ــت  واجهه البدايــة،  ي 
�

في أموالهــم.  حمايــة  على 

كات بسبــب التكاليــف، مثــل التقــاررير الماليــة، والتدقيــق  ــا مــن الشرر اًضً اعرتر

الوقــت،  مــع  لكــن  التنظيميــة.  امــات  ز والالتز� اطــر،  اخلمخ وإدارة   ، الــداخليي

ز�يز اســتقرارها. كات وتعــز ي حمايــة الشرر
�

ن��يّن أن هــذه المتطلبــات ســاعدت في
تــب
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الصفار:  على 

هيئــة  إنشــاء  الصحيــح  ــاه  ج
�

واتجلا  ،
ح

والــواضح ــذري  الجج الحــل  ن، 
آ
الآ

أزمــة  كانــت  المنــاخ  أزمــة  أخــرى  زاويــة  مــن  هــو  المال،  أســواق 

ــا  إهنه القــول  كــن  يمم هــل  حديثــك  ســياق  ومــن  البنــوك.  على  رقابــة 

ة؟ الــفرتر تلــك  ي 
�

في البنــوك  على  الــدولةة  مــن  رقابــة  ضعــف  أزمــة  كانــت 
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ــذي  ــك المركــزي، وهــو ال ــوك هيي البن ــب البن اق ي رتر
ــة التي� ه  بطبيعــة الحال، الجج

اطــر والانكشــاف، وكذلــك مــا يتعلــق  لتمويــل واخلمخ ــدد السياســات المرتبطــة باا حيح

حدثت  ــُتُ ي اس
ــور التي� م

أ
ــن الأ ــا م ه ــل، وغيرر وي

متم
ي 

أ
ــة لأ ــات اللازم صص ــذ اخلمخ خ

أ
�بأ

ــية مفتوحــة ومــن  ل بهشه ّوّم
ت�
ي الســابق مــا حــدث هــو أن البنــوك كانــت 

�
ًـا. في

ق�
لاح

ــة، تعتمــد على  جحح هـا انا يع تعتقــد أن� ل مشــار ّوّم
ت�
ت كما ذكــرت، وكانــت  اناا دون ضما

ــا اســتوعبت الــدرس بعــد ذلــك واليــوم  كات لكنهه التدفقــات النقديــة لــلشرر

ي الســابق 
�

ــه في ــت علي ــا كان ــة ّعمّ تلف ــويلات أصبحــت خمخ ــة التم نلاحــظ أن طبيع

 
ح

ل دون هــدف واضح ّوّم
ت�
ي الســابق كانــت البنــوك 

ا. ففي� إذ أصبــح التمويــل محــدًدً

منــح لها  ن� دينــار، فُيُ ســة ملايين كــة وتطلــب مخم ي شرر
تي�
أ على سبيــل المثــال، كانــت تأ�

ــارات،  ن� أو الملي ــات الملايين ئ يع مبم ــار ــا مش ة ولدهيه ــبيرر ــة ك ك ــا شرر ــرد أهنه ــغ لمجج المبل

؟ أمــا اليــوم فــإذا طلبــت سحــب  ن� ة ملايين ســة أو عشرر ي مخم
�

قــال: مــا المـشكلة� في فُيُ

تــاج هــذا المبلــغ؟ كيــف ستســدد؟ 
ح

مئــة ألــف دينــار، سيســألك البنــك: لماذا تح

ن المقابــل؟  نــك مــن الســداد؟ ومــا هــو الضماا
ّكّمتم



ي 

ومــا هيي مصــادر دخلــك التي�

ن  ــذا الضماا ــون ه ــب أن يك ج ن و�يج ــا على الضماا ً� ــوم قائمً ــل الي ــح التموي ــد أصب لق

ي أي وقــت.
�

يــث يســتطيع البنــك التنفيــذ عليــه وبيعــه في ، حبح عــاليي الســيولةة
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يــة عندمــا نتوجــه إلى البنــك أول  كات عقار ــن كشرر
حنح

فــعلى سبيــل المثــال 

 فيجــب 
الًا

ن؟ وهــل هــو أصــل؟ وإذا كان أص طــرح: مــا هــو الضماا ُيُ ســؤال 

ــل للتسييــل.  ــه قاب الفــات وأن ــوه مــن المـشكلات أو اخلمخ كــد مــن خل ــه والتأ رهن

وقــابلةة  وقويــة  مدرجــة  ا  أسهــًمً تكــون  أن  فيجــب  ا  أسهــًمً ن  الضماا كان  وإذا 

ــذه 
هفه

ــة،  ــت غيرر مدرج ــا إذا كان ــدة. أم ــغيلية جي ــة تش ك ــة لشرر بع ــداول واتا للت

هــا  ثرر
أ وتأ� كــة  الشرر متانــة  مــن  كــد  للتأ دقيقــة  دراســة  تتطلــب  أخــرى  مســألةة 

ــاذ قــرارات  خ ي اتخ�
�

ا ومســؤولية في كثرر حــذًرً لتــاليي أصبحــت البنــوك أ زمــات وباا
أ
لأ باا

ز�يز متانــة البنــوك  ي تعــز
�

فــراد وقــد ســاهم ذلــك في
أ
كات أو للأ التمويــل، ســواء لــلشرر

ــد  ي تؤك
ــزي التي� ــك المرك ــات البن ــوم مــن خلال تصرحيح اه الي ــا رنر ــو م ــا وه وقوتهه

نتيجــة  العالميــة،  هــات  الجج لــدى  المرتفعــة  ــا  تصنيفاتهه وكذلــك  البنــوك،  قــوة 

زمــات. وقــد لاحظنــا ذلــك خلال أزمــة كــوروانا 
أ
هـا مــن الأ م�ي

ح
ات تح

ّدّ
هـا لمصــ تبن�ي

ا لم تتــأثرر البنــوك بــشكل كــبيرر بــل قدمــت تسهــيلات   مــن شــدتهه
مغم

فــعلى الــر

الاحتياطــات  وبسبــب  المقابــل  ي 
�

وفي كات  لــلشرر إضافيــة   
الًا

آجــا ومنحــت 

ــد  ح بع رباا
أ
ي الأ

�
دة في ــدت زايا ــل هشه ر ب ــترضر ــابقة لم ت ــات الس صص ت واخلمخ اناا والضما

. ن� ــاهمين ــة للمس ــم المنح ــة وأسه ــات النقدي يع ــك على التوز ــس ذل ــة وانعك زم
أ
الأ

الصفار: على 

على  متانــة  كثرر  أ قتصــاد  باا  2008 أزمــة  بعــد  مــا  مــرحلةة  دخلنــا  إذن   

خ�يخ  بتــار البورصــة  إلى  ننتقــل  الحديــث  ســياق  ومــن   . الــدولةة مســتوى 

البورصــة  ي 
�

في التــداول  إيقــاف  وهــو  ي 
� ريخي� اتا أمــر  حــدث   2008 ربرمفم 


نــو  13

مــن  موعــة  مجج تقــدم  بعــد  يــة  دار الإإ المحكمــة  مــن  صــادر  ي 
قضــا�ئي بقــرار 

ي 
�

في الكــبيرر  فــاض  خ انخلا� مــن  رهم  ترضر نتيجــة  يقــاف  الإإ بطلــب  ن�  المتــداولين

عتبــار أن التــداول قــرار  سهــم وقــد متم الاستــشكال على القــرار باا
أ
أســعار الأ

تتذكــر هــذا الحــدث؟ ن� فقــط. هــل  يــومين بعــد  التــداول  عيــد 
ُأُ
ســيادي، و
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ء  ي
ــذاك أشــبه ب�شي ــت البورصــة آن ــرت كان فعــت وكما ذك ــة ُرُ ــاك قضي ــت هن  كان

ســارئر  ــاول فقــط تقليــل اخلخ
ح

مســاك بــه، فكنــت تح كــن الإإ يســقط مــن السماء ولا يمم

سهــم تنخفــض بــشكل متســارع؛ فالسهــم الــذي كان 
أ
مكان. كانــت الأ قــدر الإإ

350، وهكــذا. والحمــد  400، مثم  450، مثم  التــاليي  اليــوم  ي 
�

500 يصبــح في ســعره 

حيــث  الحاليي  النظــام  مثــل  تكــن  ولم  آنــذاك  دنيــا  ا  حــدوًدً هنــاك  أن  لله 

ــو كان  ي فل ــأثيرر الســل�بي ة الت
ّدّ

فــف مــن حــ خ فــاض وتخ� خ ــد مــن سرعــة انخلا�
ح

كانــت تح

وراق 
أ
ــإن ســوق الأ ــة الحال، ف . وبطبيع كربر ــار أ ي ن لكان اهنهلا

آ
ــو الآ الوضــع كما ه

، على سبيــل المثــال،  ي
قــامئم على العــرض والطلــب ومــن غيرر المنــطقي� الماليــة 

ــة  جــة حماي ــار حبح ي العق
�

ــداول في ــاف الت ــار أن يمتم إيق فضــت أســعار العق خ إذا انخ�

ــة  ام للســلطة القضائي ــة نظــري الشــخصية ومــع كامــل الاحرتر الســوق. مــن وجهه

ــط  ــرار ســيادي مرتب ي البورصــة ق
�

ــداول في ن الت
أ
ــب لأ ــرار كان غيرر صائ ــإن الق ف

غلاق،  ــر والإإ  الحظ
مغم

ــوروانا ر ــة ك ــرانا إلى أزم ــو نظ ــة ول ــدولةة الاقتصادي ــة ال كان مبم

مـا  ــرار رب� ــم الق ــاد. نع ــر الاقتص وه ج ــط �بج ــك مرتب ن ذل
أ
ــداول لأ ــاف الت لم يمتم إيق

على  حافــظ  البعيــد  الـمدى  على  لكنــه   ، القــصيرر الـمدى  على  ر  الرضر خفــف 

يعــات  التشرر قــوة  إلى  ينظــر  ي  جــن�بي
أ
الأ الاقتصادية.فالمستثمــر  الــدولةة  مكانــة 

ي أي وقــت 
�

كــن إيقافــه في كــن أن يكــون هنــاك ســوق يمم واســتقرار الســوق ولا يمم

والطلــب،  العــرض  نتيجــة  مــا حــدث كان  ايــة،  النهه ي 
�

في فــاض.  خ انخلا� بسبــب 

 
الًا

مثــا ســأعطيك  بــه  ت  ثرر
أ تأ� بــل  فقــط  الكويــت  على  ا  مقــتًصرً يكــن  ولم 

ي 
راضي�

أ
الأ ي  تــشرتر كات  شرر هنــاك  كانــت  الســابق،  ي 

�
في العقــاري.  القطــاع  مــن 

كات  ــاك شرر ــت هن ــل، كان ي المقاب
�

ــغيلية. في كات غيرر تش هـا، وهيي شرر ــارب عل�ي وتض

ح. رباا
أ
قيــق الأ

ح
ي تح

�
ــارات في ج �يج ادات الإإ متمه بتطــورير العقــارات، وتعتمــد على إرير ته
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، حىتى إن  ــاب كــبيرر عجج إ هـا �بإ نظــر إل�ي زت أسماء ملاعــة، وكان ُيُ 2008، ربر قبــل عــام 

ا. لكــن بعــض هــؤلاء اســتمروا بعقليــة  ً� ا مم�يزً عــد أمــًرً
ُتُ
ي الشــارع كانــت 

�
هـا في رؤيت�

ــة”، ومعظــم  ك ــاذ الشرر ــادر على إنق ء، وأانا الق ي
ــم كل �شي ــذي يفهه ــارس ال “أانا الف

ــاص امتصــوا الصدمة،  خ�
ي المقابــل، كان هناك أشخ

�
هـم لم تســتطع الاســتمرار. في كات� شرر

داري  ــر الإإ ــس الفك ــتمرار بنف ــوا أن الاس ، وتيقن ــغر�يّر ــد ت ــع ق ــوا أن الواق وأدرك

زمــة.
أ
الأ ــاوز  ج

�
تج مــن  فتمكنــوا  يســاعدهم،  لــن  التعامــل  يقــة  ري وطر والاستثماا

الصفار: على 

ي 
�

ي لم تستثمر في
زمــة هيي التي�

أ
ــاوزت الأ ج

�
ي تج

كات التي� كــن أن نقــول إن الشرر  هــل يمم

ا؟ أيًضً ارج  اخلخ

: ي
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يــة، وقــد  كــة أعيــان العقار  مــن شرر
الًا

 لا، لا أعتقــد ذلــك. ســأعطيك مثــا

.مــن  ي
كتي� بشرر ا  ً�يرً كــث ــد  أستهشه كنــت  إن  وأعتــذر   . بنــفسيي بــة  التجر عشــت 

ج  وع ربر كملــت مشرر هـا أ يــة على الاســتمرار، أن� ي ســاعدت أعيــان العقار
مــور التي�

أ
الأ

اج الحــرم أو وقــف الملــك عبــد  ــن أربر ي مكــة ضمم
�

هاجــر، وهــو فنــدق موفنبيــك في

كربر  عــد أ كــن مطوره—ُيُ ي لم أ
 أنني�

مغم
ج—ر ن هــذا الربر

أ
ــا أفتخــر �بأ ً� . وأانا دائمً ز�يز العــز

ــة  ي ــان العقار ــت عي ــد كان ــة. وق 1500 غرف ــواليي  ــالم، حبح ي الع
�

ــك في ــدق موفنبي فن

موقــع  ي 
�

في ز�يز  الـمم ر  الاستثماا هــذا  وكان  يــة،  العقار هاجــر  ج  ربر كــة  شرر ي 
�

في  
اكًا

ي شرر

وع وفــر لنــا  احهــا. هــذا المشرر ج
�

اجــات النــاس، أحــد أســباب نج ، مرتبــط حبح ز�يز مم

زمــات، فــإن 
أ
ســارئر أو الأ ، مهمــا كانــت اخلخ ي ي العــالم العــر�بي

�
ايــة، في ي النهه

�
. وفي الســيولةة

داد هــذا التوجــه.  ز�يز زمــات، 
أ
ي الأ

�
التوجــه إلى الله ســبحانه وتعــالى يســتمر. بــل في

ــاء. ــت الرخ ــن وق ــوى م ــة أق ي مك
�

ــاط في ــح النش ــة، أصب زم
أ
ــت الأ ي وق

�
مـا في ورب�
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هــو  المهــم  ـًا. 
ئ�
سي ورة  لرضر باا ليــس  الكويــت  خــارج  ر  الاستثماا لذلــك، 

ر  الاستثماا يــبىقى  ذلــك،  ومــع  الصحيــح.  المكان  ي 
�

في الصحيــح  ر  الاستثماا اختيــار 

بسرعــة.  ــة مشكلاتــه  معالجج كنــك  ويمم أمامــك  نــه 
أ
لأ أسهــل  الكويــت  داخــل 

ي أن كل مــن استثمــر خــارج الكويــت قــد خسر. فــعلى 
لكــن هــذا لا يــعني�

بــشكل  ت  ثرر
أ وتأ� ة  كــثيرر كات  شرر استثمــرت   ، ي د�بي ســوق  ي 

�
في المثــال،  سبيــل 

لكــن  الصمــود.  تســتطع  ولم   ،2008 عــام  ي 
�

في يــة  العقار الفقاعــة  بسبــب  كــبيرر 

خــارج  يــة  عقار قطاعــات  ي 
�

في استثمــرت  كات  شرر هنــاك  كانــت  المقابــل،  ي 
�

في

 
م
رقم القانــون  ن:  قانــوانا صــدر   ،2008 عــام  نفــس  ي 

�
وفي واســتمرت.  الكويــت 

يــد  ز تز� ي 
التي� ي 

راضي�
أ
الأ على  ائــب  رضر فــرض   9  

م
رقم القانــون   .8  

م
رقم والقانــون   9

ي الفضــاء. 
راضي�

أ
ن� عــن كل رترم مــن الأ ، بواقــع دينــارين 5000 رترم ا عــن  مســاحهته

الســكنية. العقــارات  تــداول  مــن  كات  الشرر منــع  فقــد   ،8  
م
رقم القانــون  أمــا 

الصفار:  على 

كــبيرر  ي  شــع�بي حيــب  رتر هنــاك  كان  ــد.  المهشه هــذا  ي 
�

في رأيــك  خــذ 
أ نأ� أن  نــود 

ســعار. 
أ
الأ فــض  خ وتخ� ت  المضــارباا مــن  ســتحد  عتبارهــا  باا  ، ن� القــوانين ــذه  هبه

لها؟ العــام  ليلــك 
ح

تح ومــا  ــا؟  بدايهته ي 
�

في ن�  القــوانين هــذه  رأيــت  كيــف 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي 
�

ثابــة تغطيــة للفشــل الحكــوميي في ي إطــاره العــام مبم
�

، كان هــذا القانــون في ي ي رأ�يي
�

 في

 مــن محاســبة الحكومــة والمطالبــة بتــوفيرر أراضٍٍ 
الًا

سكانيــة. بــد زمــة الإإ
أ
ــة الأ معالجج

ــة  ج ي حبح
ــكني� ــاع الس ي القط

�
ــداول في ــن الت كات م ــع الشرر ــروض، متم من دة المع وزايا

لتاليي فإن  زمــة، وباا
أ
امن مع الأ ز ي الواقــع، صــدور القانــون تز�

�
ســعار.لكن في

أ
خفــض الأ

زمــة 
أ
ي ذلــك الوقــت لم يكــن بسبــب القانــون، بــل بسبــب الأ

�
ســعار في

أ
فــاض الأ خ انخ�

ا بشكل غيرر معقول.
ًقً
ســعار عادت للارتفاع لاح

أ
نفسهــا. والدليل على ذلك أن الأ
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جــم  لعــرض والطلــب وحبح ًـا باا
ط�
ًـا، مرتب ســعار منطقي�

أ
قبــل القانــون، كان ارتفــاع الأ

ن 
أ
ســعار، لأ

أ
التطــورير واحتياجــات النــاس. أمــا بعــد القانــون، فقــد ازدادت الأ

يــع  ، بيانما لم يتوفــر عــرض حكــوميي كافٍٍ. إذ إن متوســط توز كربر الطلــب أصبــح أ

مــة  خ مقابــل طلبــات إسكانيــة ضخ� 3000 وحــدة،  2500 إلى  يتجــاوز  لم  ي 
راضي�

أ
الأ

ــدوا  ــراد فق ف
أ
ــد. الأ ــن جدي ن م ــّوّ ــدأت الســيولةة تتك ــاء، ب ثن

أ
ــذه الأ ي ه

�
ا. في

ًدً
جــ

يــة  ر ي الصناديــق الاستثماا
�

2008، وكذلــك في سهــم بعــد أزمــة 
أ
ي ســوق الأ

�
الثقــة في

إلى  كــبيرر  بــشكل  هــوا  ج
�

اتج أموالهــم؟  يضعــون  ن�  أين الســؤال:  يــة. فكان  والعقار

يعتمــد على  إذ  ـًا، 
ف�
ري كان ضعي القطــاع الاستثماا ن 

أ
لماذا؟ لأ  . ي

الســكني� القطــاع 

زمــة، مما أدى 
أ
لأ ثرر باا

أ اص الــذي تأ� ي القطــاع اخلخ
�

، ومعظمهــم يعملــون في ن� الوافــدين

ــص  ــب نق ــاري بسب ــاع التج ــك القط ــاع، وكذل ــذا القط ــعار ه ــاض أس ف خ إلى انخ�

 ، ي
ــو القطاع الســكني�

حنح
هـم أمــوال  ن� لد�ي ، اندفــع المواطنــون الــذين لتــاليي . وباا الســيولةة

.2008 بعــد عــام  الســكن« وذلــك  جــر  بـ«اتا عــرف 
ُتُ
 فئــة جديــدة  ــرت  وظهه

الصفار: على 

عــوام 2010 و2011 ومــا بعدهــا، ما زالــت تبعات تلك 
أ
ي الأ

�
 بعــد عــام 2008، وفي

المـرحلةة مســتمرة حىتى اليوم.

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

كات  الشرر إن  قــال  ُيُ كان   ، ي
لماضي� باا ونقــارن  اليــوم  نتحــدث  عندمــا  نعــم، 

كما  حقيقيــة  ســيطرة  هنــاك  تكــن  لم  الواقــع  ي 
�

في بيانما  تســيطر،  ي 
التي� هيي 

بــون  المضار وهم  التجــار،  مــن  طبقــة  نشــأت  فقــد  اليــوم،  أمــا  ر.  تصــّوّ ُيُ

 2010 عــاميي  ي 
�

في ا 
ًدً

ديــ
ح

تح الطبقــة  هــذه  نــت  وتكّوّ  ، ي
الســكني� القطــاع  ي 

�
في

. ي
ــتفي� خ تخ� لــن  ــا  أهنه وأعتقــد  هــذا،  يومنــا  حىتى  واســتمرت  و2011، 
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ي الحقيقــة، كان الهــدف مــن ذلــك القانــون هــو العــودة إلى وضــع تكــون 
�

في

كات  الشرر منــع  اد  ر�يُر كان  فقــد   . التطــورير عمليــة  تقــود  ي 
التي� هيي  كات  الشرر فيــه 

ة  الــفرتر تلــك  ي 
�

ســعار، لكــن الواقــع الــذي لاحظنــاه في
أ
فــع الأ ــا رتر بدعــوى أهنه

ــل  ي )مث
راضي�

أ
ــن الأ ة م ــبيرر ــاحات ك ي مس ــشرتر ــن ت كات لم تك ــالشرر ًـا. ف

ف�
تل كان خمخ

، مثم  ي
راضي�

أ
ي الأ ــشرتر ــت ت ــل كان ــط، ب ــا فق ــادة بيعه ــرض إع ــة( بغ 40 قطع 30 أو 

ي ذلــك الوقــت 
�

ســعار في
أ
هــا، وبعــد ذلــك تبيعهــا، وكانــت الأ هـا وتطورير تقــوم ببنائ�

كات  الشرر هــذه  أغلــب  أن  ذلــك؟  على  ســاعد  الــذي  ومــا  ا. 
ًدً

جــ مناســبة 

غــب  يــث إن الشــخص الــذي رير ويــل، حبح
متم
كات  تبــط ببنــوك أو شرر كانــت رتر

ــك  ــن البن ــل م وي
متم
ــل على  ص ــا، مثم حيح ــج منهه اء المنت ــتطيع شرر اء كان يس ي الشرر

�
في

ــن  ــاليي يتمك لت ن، وباا ــك الائاتما ــن بن ــرض م ــة إلى ق ضاف لإاإ ، با ــولةة ــة المم ك أو الشرر

التوجــه  ـّرة، مــن 
غ�
يبــة، وإن كانــت مص قر بــة  ر ج

�
لهز. فكانــت تج  اء نزم� مــن شرر

ــو  ــة ايا أب ــن، بصراح ــاري. ولك ــور العق ــوم المط فهه ــق مبم ــوميي الحاليي فايما يتعل الحك

 
الًا

كات أص الشرر فيــه  كانــت  وقــت  ي 
�

في  2009 عــام  ي 
�

في القانــون  ، صــدر  ن� حــسين

ي 
�

ــواء في ــوده س ــدم وج ــون وع ــود القان ــك، كان وج ر. لذل ي الاستثماا
�

ــة في غيرر راغب

ًـا، 
ف�
هـا كان ضعي ن وضــع الســوق حين�

أ
ــك بصراحــة، لأ ــول ذل . وأق مـرحلةة ــك ال تل

مــوال. 
أ
خ الأ ر أو ضخ� لــك القــدرة على الاستثماا

متم
ة بشــدة، ولا  كات متــأثرر وكانــت الشرر

 على 
ًلاً
ي وقــت لم تكــن فيــه قــادرة أص

�
كات جــاء في ، فــإن منــع الشرر لتــاليي وباا

ــون  هـذا القان ــن ل ــخصية، لم يك ــري الش ــة نظ ــن وجهه ــوق. وم ــول إلى الس الدخ

ـما  رب� ذكــر. 
ُتُ
 فائــدة  قــق  الســوق، ولم حيح كات ولا على  الشرر مبــاشرر لا على  ثيرر 

أ تأ�

ي 
�

كات في بعــض الشرر بــدأت  الســوق يتحســن،  بــدأ  2013، عندمــا  بعــد عــام 

 2009 مــن  ة  الــفرتر ي 
�

في أمــا   . ثيرر
أ تأ� له  أصبــح  آنــذاك  منعهــا  ولكــن  التحــرك، 

. ي
ثيرر مبــاشرر على حركــة أســعار العقــار الســكني�

أ 2013، فلم يكــن هنــاك تأ� إلى 
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الصفار: على 

ــل  ــاع التموي ــام لقط مـدرير الع ح ال ــث ّصرّ 2008/4/14، حي خ�يخ  ر ــود إلى اتا ــا نع دعن

ظــران على  ن� حيح ي 8 و9 لعــام 2008، اللــذين
ن قانــوني�

أ
كات التمويــل �بأ ي إحــدى شرر

�
في

الــوكالةة  أو  البيــع  أو  اء  لشرر باا اص  الســكن اخلخ ي 
�

التعامــل في كات والبنــوك  الشرر

ن� على حــد ســواء. وأشــار إلى  ضين ن� والـمقرتر لمستثمــرين ا باا أو الرهــن، قــد أرضر

ــب دون  ــكن مناس ــول على س هـم الحص كن� ــرى لا يمم خ
أ
 الأ

حئح
ا ــباب والشرر أن الش

ل أن  ر مــن احاتما
ّذّ

زل. كما حــ اء المنز� هــات التمويليــة لاســتكمال شرر ويــل مــن الجج
متم


نــه يوقــف رهــن 
أ
ــور أزمــة رهــن عقــاري جديــدة، لأ يــؤدي هــذا القانــون إلى ظهه

قانــون  ا  مؤخــًرً أقــرت  الســعودية  بيــة  العر المملكــة  أن  ن�  ي حين
�

في العقــارات، 

 مــن التقــدم. 
الًا

اجــع إلى الــوراء بــد ي أننــا نرتر
الرهــن العقــاري. وهــذا يــعني�

ــائل  ــاك وس ســعار، وأن هن
أ
ــض الأ ــؤدي إلى خف ــن ي ــون ل ــذا القان ــد أن ه ك وأ

ــات  ــإن الانعكاس ، ف ــاليي لت ــك. وباا ــق ذل قي
ح

ــن خلالها تح ــن م ك ــدة يمم ــرى عدي أخ

كثرر  أ تضاعفــت  بــل  تنخفــض،  لم  ســعار 
أ
الأ أن  إلى  تــشيرر  اليــوم  اهــا  رنر ي 

التي�

توفــر منتجــات  كــن أن  كات كان يمم فــإن الشرر مــن مــرة. إضافــة إلى ذلــك، 

ـًا  ــا غالب� ــد أهنه ج
�

، نج ن� ــا المواطــن. وإذا نظــرانا إلى القــوانين تنافســية يســتفيد منهه

امــن مــع أزمــة،  ز 1995 تز� ي عــام 
�

قانــون في نــاك 
هفه

زمــات؛ 
أ
امــن مــع الأ ز مــا تتز�

امــن مــع أزمــات.  ز ــا تتز� ن� القادمــة أيًضً 2008، ويبــدو أن القــوانين وكذلــك قانــون 

سكان؟ الإإ قطــاع  ي 
�

في زمــات 
أ
الأ وحــدوث  ن�  القــوانين صــدور  ن�  بين العلاقــة  ـما 

ف
�

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــاول 
ح

تح فإنــك   ، مــشكلة� بوجــود  تشــعر  عندمــا  إنــه  يقــول  المنطــق 

قانــون. شكل  ي 
�

في الحــل  هــذا  يكــون  مــا  ـًا  وغالب� لها،  حــل  ــاد  ج إ�يج
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ي 
ي الحقيقــة، إذا انتقلنــا إلى الـمرحلةة الحاليــة، أســتطيع أن أقــول إنني�

�
لكــن في

ي عــام 
�

م في 2002، وازداد هــذا الاهاتما سكانيــة منــذ عــام  لقضيــة الإإ م باا بــدأت الاهاتما

ن� أسرة يبــدأ  ن� يدخــل مــرحلةة تكــوين نســان حين ن الإإ
أ
وجــت، لأ ز 2007 عندمــا تز�

2010، مثم إلى  2007 إلى  زمــة مــن 
أ
ي الســكن. وقــد اســتمرت الأ

�
ــدي في التفــكيرر الجج

وكذلــك  الحكوميــة،  يديولوجيــة 
أ
الأ ن 

أ
�بأ قناعــة  لــدي  وأانا   .2020 إلى  مثم   ،2015

. ولكــن  ن� ــة، لم يكــوانا ســليمين سكاني ــة الإإ ــع القضي ــل م ي التعام
�

ي في الفكــر الشــع�بي

مــة — وهــذا 
أ
لــس الأ ة، بــدأ كل مــن الحكومــة وأعضــاء مجج خيرر

أ
ونــة الأ

آ
ي الآ

�
في

ــوم الرعايــة  هــاز الحكــوميي لمفهه ــة الجج يقــة معالجج هــو اللافــت — يدركــون أن طر

ا فقــط. لذلــك،  دراك يتــشكل مؤخــًرً الســكنية كانــت خاطئــة، وقــد بــدأ هــذا الإإ

ــدأت،  ــت الحاليي ب ي الوق
�

ــدر في ي تص
ن� التي� ــوانين ــول إن الق ــوم، أق ي الي

ــألتني� إذا س

فــإن  اليــوم  لذلــك  أفضــل.  بــشكل  وتعكســه  الواقــع  تلامــس  قــل، 
أ
الأ على 

قــل  تلامــس الواقــع 
أ
ي الوقــت الحاليي بــدأت  على الأ

�
ي تصــدر في

ن� التي� القــوانين

ــوح  ــة ووض ــة. وبصراح سكاني ــة الإإ زم
أ
ــة الأ ــه لمعالجج ــب تطبيق ج ــا �يج ــه وم وتعكس

ــة  م
أ
ــس الأ ل ن أعضــاء مجج

أ
ــة لأ م

أ
ــس الأ ل هــذه المســألةة ليســت مرتبطــة بوجــود مجج

سكانيــة كانــت  زمــة الإإ
أ
يقــة تعامــل الــدولةة مــع الأ بــدأوا يستشــعرون أن طر

اص،  لــس أمــة على إبعــاد القطــاع اخلخ عضــاء مجج
أ
ــن كأ

حنح
ــة. كما أن إصرارانا  خاطئ

ــا  ــرح م ــك متم ط ــأ لذل ــا خط ــاري، كان أيًضً ــل العق ــاري، والتموي ــن العق والره

ي طبيعتــه وإطــاره العــام 
�

سكانيــة، والــذي في عــرف بقانــون إنشــاء الـمدن الإإ ُيُ

ــح،  ــذا المصطل ــاه ه ج
�

ــية تج ــاك حساس ــت هن ــن كان ــاري، لك ــور العق لمط ــط باا تب رير

ــسعى  اص ي كــة، أي قطــاع خــاص، والقطــاع اخلخ ي شرر
ــعني� ــاري ي ن المطــور العق

أ
لأ

مــة لذلــك 
أ
لــس الأ يــد أن يــثيرر ذلــك حفيظــة النــاس ضــد مجج ، ولم نكــن رنر للــرحبح

ــة، سكاني كات إنشــاء المـدن الإإ ــون شرر كات أو قان ــون إنشــاء الشرر متم تســميته قان
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ي حقيقتــه، هــو 
�

ي التفاصيــل. وفي
�

ــرد إطــار عــام ولم يمتم الدخــول في  لكــن هــذا مجج

ــة أزمــة  ورة معالجج يقــوم على فكــرة المطــور العقــاري كما كان هنــاك توجــه عــام برضر

ن مصــادر الســيولةة والتدفقــات الماليــة 
أ
ن وقدرتــه على التمويــل لأ بنــك الائاتما

ن عندما  كثرر مــن مــرة حيــث إن بنــك الائاتما لديــه لا تســاعد وقــد ذكــرت ذلــك أ

ا  مــة، لم يكــن قــادًرً
أ
لــس الأ سكانيــة داخــل مجج كنــا نناقــش قانــون إنشــاء المـدن الإإ

ــل  وي
متم
ــه  كن دة رأس مــاله لا يمم 11,000 طلــب وحىتى مــع زايا كثرر مــن  ــل أ وي

متم
على 

ي المقابــل 
�

ـًا، حســب مــا أذكــر وفي يب� 65,000 طلــب تقر 55,000 إلى  كثرر مــن  أ

 
اكًا

لتــاليي حىتى لــو أنشــأانا بــن 100,000 طلــب وباا فــإن عــدد الطلبــات اليــوم يتجــاوز 

ــدد  ــة هــذا الع ا على تغطي ــادًرً ــن يكــون ق ن الحاليي فل ــك الائاتما  لبن
الًا

ا مماث
ًدً

ــ جدي

ــم طبيعــة المـشكلة�  ي اليــوم أقــول إن صانــع القــرار بــدأ يفهه
لذلــك عندمــا تســألني�

هـا. ت� ن� المناســبة لمعالجج يــع القــوانين ــو تشرر
حنح

ي الانــطلاق 
�

ا، وهــذا يســاعده في وأســباهبه

الصفار: على 

؟ ية حىتى ىتىم ر كــة المدار الاستثماا ي شرر
�

تــك. اســتمررت في ن نعــود إلى مسيرر
آ
 الآ

: ي
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 2010 2009 أو  ــام  ــذ ع ــك، من ــرت ل 2012، ولكــن كما ذك ــام   اســتمررت حىتى ع

 
ىفى

ــة. و ك ة للشرر ــاشرر رات المب كربر على الاستثماا ــشكل أ ي ب ز�يز ك ــح رتر 2012 أصب وحىتى 

 . المبــاشرر ر  ــو الاستثماا
حنح

كثرر  أ يتجــه  ي  ز�يز ك رتر بــدأ  الـمدار  كــة  ي شرر
�

أثنــاء عمليي في

ي 
�

في متخصصــة  كــة  شرر وهيي  مــوف«،  ك  »باا ـُدعى 
ت�
 كــة  شرر إدارة  وتوليــت 

ذكــر  ُيُ أن  يســتحق  حيي  مثــال  هــذا  وبصراحــة  والشــحن  ن�  والتخــزين النقــل 

ة. ز�يز نشــطة المتــم
أ
ز�يز الشــباب على الأ ك خاصــة عندمــا نتحــدث عــن أهميــة رتر
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شــباب  أنشــأها  وتغليــف،  نقــل  كــة  كشرر بــدأت  مــوف«  ك  »باا كــة  شرر  

ي 
ففي� ــودة  الجج عــاليي  النقــل  ــوم  مفهه إلى  يفتقــر  الســوق  أن  أدركــوا  كويتيــون 

ــن  ــث يعل ي حي
ــوا�ئي ــة عش يق ــر يمتم بطر زل إلى آخ ــن نزم� ــال م ــابق كان الانتق الس

كافيــة  عنايــة  دون  غــراض 
أ
الأ بنقــل  ويقــوم  ة  صــغيرر شــاحنة  تلــك  يمم ــص  خ�

شخ

كــة لتقــديمم  افيــة، أسســوا الشرر لكــن هــؤلاء الشــباب أرادوا تقــديمم خدمــة احرتر

ا،  تــدي الموظفــون زا�يًا رسمــًيً ســتوى عــالى حيــث رير خدمــات نقــل وتغليــف مبم

، ويمتم  ي
يفي�  تعــر

م
صــص لكل قطعــة رقم خ��يُخ  غــراض بعنايــة، و

أ
ويمتم التعامــل مــع الأ

كــة  ي شرر
�

ــا في ــد لاحظن ــة النقــل. وق ن على عملي ز�يز مــع تقــديمم ضماا ــشكل مم ــا ب تغليفهه

ــا بتوســيع  ن
مقم

ــك  ــد ذل هـا. وبع ــررانا الاســتحواذ عل�ي ــة فق ك ــذه الشرر ز�يزمتم ه

مـدار  ال

ن� مــن  20 أو 25 ســيارة وزدانا عــدد العامــلين ــو 
حنح

ن� إلى  أســطولها مــن ســيارتين

 ، ن� ــا لتشــمل التخــزين  كما توســعت خدماتهه
الًام

ــا 160 ع 150 أو  ــارب  ــا يق 12 إلى م

ي يفتقــر إلى 
بداعيــة، لاحظــوا أن الســوق الكــويتي� وبفضــل أفكار الشــباب الإإ

ن�  ــزين خ « هــو نظــام يتيــح للعميــل استئجــار مســاحة تخ� ي
ن� الــذاتي� ــوم »التخــزين مفهه

 ،
الًا

مـث
ف

ــة. � مـدة مرن ة، ول ــبيرر ا أو ك
ًدً

ــ ة ج ــغيرر ــت ص ــواء كان ــه، س ــب حاجت س حبح

ا  ً ترًم�  20 مســاحة  أو  واحــد،  ليــوم  ونصــف  رترم  مســاحة  استئجــار  كنــك  يمم

ــة  ك ــت هــذه الشرر ــد كان ــر حســب رغبتــك وق ــة أهشه ــار لثلاث 10 أمت أســبوع، أو 

كــة توســعت ــذه الشرر
هفه

ي الكويــت 
�

ي في
ــذاتي� ن� ال ــوم التخــزين أول مــن أدخــل مفهه

الصفار:  عليي 

من هم مؤسســوها؟
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الفكــرة  بــدأت  طالــب  عليي  اسمــه  أن  وأعتقــد   ، وعليي الرفــاعيي  جــاسم 

ــاص  خ�
شخ

أ
ي البورصــة. هــؤلاء الأ

�
كــة مدرجــة في ــا شرر بســيطة مثم اســتحوذت علهيه

ة، ورفعــوا اسمــهم  ــون قــد حققــوا مكاســب كــبيرر اســتفادوا، وإن شــاء الله يكون

ي 
�

ة. في ز�يز الـمم بفضــل أفكارهم  ا 
ًدً

كــبيرر جــ بــشكل  ي توســعت 
التي� كــة،  الشرر واسم 

ــك  ــاد ب ــو ع ــل ل ي خ وع، تخ� ــذا المشرر ــل ه ــوي على مث ت ــوق حيح ــن الس ــتٍٍ لم يك وق

كانــت  ة  صــغيرر كــة  لشرر كــن  يمم كيــف  الفكــرة،  ــذه  هبه وفكــرت  اليــوم  الزمــن 

عــدد  يصــل  قــد  كــة  إلى شرر تتحــول  أن  ـًا 
ف�
موظ  13 أو  و12  ن�  ســيارتين لــك 

متم


مــارات. والإإ ن�  البحــرين ي 
�

في  
الًا

أعمــا وتفتــح  موظــف،   300 أو   250 إلى  ــا  موظفهيه

الصفار:  عليي 

كة؟ اه هذه الشرر ج
�

مــا كان دورك تج

 : ي
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كها  يرتر أن  قــرر  كــة  الشرر يــدرير  كان  الــذي  الشــخص  ات  الــفرتر مــن  ة  فرتر ي 
�

في

ك مــوف« وكان  كــة »باا لــس إدارة شرر فتوليــُتُ مكانــه، وأصبحــت رئيــس مجج

دارة والعضــو  لــس الإإ ن يكــون الشــخص رئيــس مجج
أ
ي الســابق يســمح �بأ

�
النظــام في

ولى 
أ
ي الأ

ــدايتي� ــك ب ــت تل ــت نفســه وكان ي الوق
�

ــذي في ــس التنفي ــدب أو الرئي المنت

: ايا  خــوة يقولــون ليي لنســبة ليي وكان الإإ كــة جديــدة باا كــة وهيي شرر ي إدارة شرر
�

في

اتيجيــات  الاسرتر عليــك رسم  إداري  بــل  تنفيــذا�يًا  ليــس  اليــوم عملــك  اهيمم  إربر

ة  إلى عشرر ارتفــع  مثم  دينــار  مليــون  أذكــر  مــا  كــة على  الشرر مــال  رأس  وكان 

ا. ســلبًيً وآخــر  ـًا  ابي� ج إ�يج ـًا  جانب� مــل 
ح

تح فرصــة  ــا  إهنه فقلــت  دينــار.  ن�  ملايين
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ــال  ي مجج
�

لنســبة ليي فقــد كنــت أعمــل في ي أن القطــاع جديــد باا انــب الســل�بي الجج

ــرار،  ــن صاحــب الق ًـا م يب� ــت قر ، وكن اء والتطــورير ــع والشرر ــم البي
هفه

ــار، وأ العق

ي 
ــنني� ة عّ�ليّ لك ــاشرر ــؤولية مب ــاك مس ــن هن ول. فلم تك

أ
ــؤول الأ ــن المس ك ــن لم أ لك

ــا  رئيًسً أصبحــت  ي 
أنني� ــا  لتطــوري، خصوًصً ــا  مفتاًحً تكــون  قــد  ــا  أهنه رأيــت 

ــص  خ�
شخ أي  الســوق  ي 

�
في معروفــة  كــة  شرر وهيي  مــوف«  ك  »باا كــة  لشرر تنفيــذا�يًا 

ثابــة الوســيط للحصــول على  ــا، وكانــت مبم لهز كان يلجــأ إلهيه  يــد نقــل نزم� كان رير

ا ونصــف بسبــب  ــًرً  يســتغرق الحصــول على موعــد هشه
موعــد، إذ كان أحيــانًا�ا

ة  ــاشرر كــة مب ــة كانــت تتواصــل مــع الشرر هــات الحكومي ــل إن الجج ة الطلــب ب كثرر

ي 
نشــطة التي�

أ
زمــة وكانــت مــن الأ

أ
2008 و2009، وقــت الأ ة  ــا خلال فرتر خصوًصً

ي 
�

قيــق عوائــد تشــغيلية إذ كانــت في
ح

از دورهــا وتح كــة المـدار على إربر ســاعدت شرر

ــة  دارة التنفيذي ــال الإإ ي مجج
�

ي على العمــل في
مـو و هــذه الفرصــة ســاعدتني�

ن�
مــرحلةة 

ا  ً�يرً كــب كان  ن�  الموظــفين عــدد  لكــن  ا، 
ًدً

جــ ة  كــبيرر كــة  الشرر تكــن  لم  ذكــرت  كما 

تكــن  لم  ــال  مجج وهــو  ن�  والتخــزين النقــل  قطــاع  ي 
�

في متخصصــة  وكانــت  ـًا  نسبي�

العامــة  الصــورة  أضــع  كربر  أ بــشكل  إدارا�يًا  لكــن دوري كان  فيــه  ة  لــدي خربر

أو  اليوميــة  عمــال 
أ
الأ ي 

�
في ــراط  خ انخلا� مــن  كثرر  أ اتيجيــة  الاسرتر طــط  اخلخ وأرسم 

ن�  ــفين ــع الموظ ــل م ــة التعام ــم كيفي
هفه

ي 
�

ا في ً�يرً ــث ــك ك ي ذل
ــاعدني� ــد س ــة. وق التنفيذي

ـًا تنقــل همومــك 
ف�
ــم فعندمــا تكــون موظ ــم، ومشكلاتهه ــم، ورغباتهه واحتياجاتهه

أو   ، لااســتقالةة با تفكــر  أو  تعبــك،  عــن  تــعربر  أو  دة،  زايا وتطلــب  ك،  مــدرير إلى 

ــأة أصبحــت  ج
�

ي الســابق أانا مــن يقــوم بذلــك لكــن فج
�

تشــتكيي مــن زميــل كنــت في

كنــت  ي 
أنني� وأتذكــر  مــور 

أ
الأ هــذه  ّ�ليّ 

إ ينقلــون  والموظفــون  الـمدرير  موقــع  ي 
�

في

ــدب على اطلاع بكل  ــو المنت دارة أو العض ــس الإإ ل ــس مجج ــون رئي ــب أن يك أح

ًـا.
ئ�
ط ي كنــت خمخ

، أدركــت أنني� ــذا�يًا ــا تنفي التفاصيــل لكــن عندمــا أصبحــت رئيًسً
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ــه رسم  ــل علي ــل ب ي كل التفاصي
�

ــول في ــاج إلى الدخ ت ــذي لا حيح ــس التنفي والرئي

ــا كموظــف أحــب محاســبة  ز�يز على الصــورة العامــة كنــت أيًضً ك السياســات والرتر

ــد أحــب سماع  ــذا�يًا لم أع ــا تنفي ــا أصبحــت رئيًسً ــم، لكــن عندم ــع وتقييمه مي الجج

كــون أانا مــن يــق�يّمم ويقرر.ســبحان الله عندمــا تصــل  هــذا الكلام بــل أردت أن أ

لتــعلم مــن أخطائــك الســابقة كموظــف  إلى منصــب الرئيــس التنفيــذي، تبــدأ باا

ن�  ن على توجيــه الموظــفين
آ
كــن أفعــل كــذا ولذلــك أحــرص الآ ي لم أ

وتقــول: لــيتني�

ي 
ا لا ينــبغي� ن هنــاك أمــوًرً

أ
ة والمتوســطة، �بأ ت الصــغيرر ي المســتوايا

�
ــا في ــدد خصوًصً الجج

هــا. ثيرر
أ كــن أدرك تأ� ي كنــت أفعلهــا ولم أ

نني�
أ
ة، لأ يقــة غيرر مبــاشرر قــولها، ولكــن بطر

الصفار:  على 

اتيجيات؟ ي وضــع الاسرتر
�

هــل بــدأت مــن البداية في

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــه  ــت تواج ي كان
مـدار التي� ــة ال موع ــن مجج ا م ــزًءً ــت ج ــوف« كان ك م ــة »باا ك   شرر

كــة  موعــة الحفــاظ على الشرر شكالات الماليــة فكان مــن أهــداف المجج بعــض الإإ

بــه  نــا 
مقم

 مــا  مــدروس.أول  وتوســع  جيــد  تشــغيليي  أداء  قيــق 
ح

تح مــن خلال 

ي 
ة التي� ز�يز كتشــفنا أنــه مــن القطاعــات الـمم ن� وا ي قطــاع التخــزين

�
هــو التوســع في

 .» ي
الــذاتي� ن�  »التخــزين خدمــات  ي 

�
في التوســع  على  فعملنــا  كــبيرر  طلــب  ــا  علهيه

ي عمليــة النقــل 
�

ي تواجــه العــملاء في
كل التي� كربر المشــا كذلــك لاحظنــا أن مــن أ

ــبيرر  ــف ك كتشــفنا أن ســوق التغلي ــف المناســبة. وا ــواد التغلي ــر م ــدم توف هيي ع

ــارة التجزئــة  ج
�

ي تج
�

ن� بــه. لذلــك قــررانا الدخــول في ين نــسهته  أننــا كنــا 
مغم

ا، ر
ًدً

جــ

ن� التجــارة  ــع بين م ج ــر �يج م
أ
ــذا الأ ــف وكان ه ــر منتجــات التغلي ًـا توف ــا فروع� وفتحن

ور الفــروع ســيطلع على جــودة المنتجــات. ز�يز ن العميــل عندمــا 
أ
والتســويق لأ
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التغليــف،  ، ومــواد  ن� الكــراتين ة مثــل  ز�يز حرصنــا على أن تكــون المنتجــات مم

بيــع علاقــات  إلى  ن� حىتى وصلنــا  والتخــزين لنقــل  باا يتعلــق  مــا  بــط، وكل  والر

راجعنــا  أننــا  ــو 
هفه

 المهــم  الثالــث  مــر 
أ
الأ أمــا  حفظهــا.  وأغطيــة  الملابــس 

كــة  الشرر توســعت  2008 حيــث  قبــل  الــذي حــدث  الـمدروس  غيرر  التوســع 

طبيعــة  ن 
أ
لأ تناسبنــا  لا  ســواق 

أ
الأ هــذه  أن  كتشــفنا  وا ن�  والبحــرين ي  د�بي ي 

�
في

ائــب ورســوم  ي كانــت هنــاك رضر ي د�بي
�

تلفــة. في العــملاء والبيئــة الاقتصاديــة خمخ

ائيــة وطبيعــة الطلــب  ن� كانــت القــدرة الشرر ي البحــرين
�

تلفــة، وفي امــات خمخ ز والتز�

احتياجــات  ونعــرف  ا 
ًدً

جيــ مــه  نفهه فكنــا  ي 
الكــويتي� الســوق  أمــا  تلفــة.  خمخ

على  ز�يز  ك والرتر الكويــت  خــارج  النشــاط  بتقليــص  نــا 
مقم

 لذلــك  فيــه  العــملاء 

ك مــوف«  ي »باا
�

ي في
بتي� ــر ج

�
ى مــن تج الســوق اليلمحي وأعتقــد أن الاســتفادة الــكربر

 ، ــذا�يًا ــا تنفي ــون رئيًسً ك ــف أ ــعلميي كي ي ت
�

ــل في ــات، ب اتيجي ي الاسرتر
�

ــط في لم تكــن فق

ي 
ــقتي� ي ي وطر

هـم رؤيتي� ــل ل 200 موظــف وأنق ــق يتجــاوز  ي ــع فر ــل م ــف أتعام وكي

ــان. ــة أعي موع ًـا إلى مجج
ق�
ــت لاح ــا انتقل ا عندم ً�يرً ــث ي ك

ــاعدني� ــذا س دارة.وه ي الإإ
�

في

الصفار:  على 

 2012 ي عــام 
�

ن في
آ
ـما تكــون مســتمرة حىتى الآ ن ننتقــل إلى مــرحلةة مهمــة ورب�

آ
الآ

يــة هيي  كــة أعيــان العقار كــة أعيــان نــود أن نتحــدث عــن شرر انضممــت إلى شرر

ي بورصــة الكويت 
�

درجت في
ُأُ
سســت عام 1976 و

أ كــة مســاهمة كويتيــة عامــة، تأ� شرر

ر  كــة خدمــات التطــورير العقــاري والاستثماا وراق الماليــة عــام 2005. تقــدم الشرر
أ
للأ

. كما تــوليي  يع الــغيرر ــا، إضافــة إلى إدارة أملاك ومشــار داخــل الكويــت وخارجهه

ن� المـدن الســكنية،  ي تتنــوع بين
ى التي� يع الــكربر ي المشــار

�
لدخــول في ا باا ً�يرً ًـا كــب �م اهاتما

ــة  موع ــة مجج ــا واضع ه ــة وغيرر ي ــات التجار مع ــب، والمجج ــة، والمكات اج الفندقي ربر
أ
والأ

ــون،  2 ملي ــدره  أسمال ق ــة ربر ك سســت الشرر
أ ــد تأ� ــة. وق اتيجي هــداف الاسرتر

أ
مــن الأ

41 مليــون. نــود أن نســمع القصــة مــن البدايــة. ووصــل اليــوم إلى مــا يقــارب 



116

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

موعــة المـدار،  ــن مجج 2012 كنــت ضمم ة مــن 2005 إلى   لــك خلال الــفرتر
ُتُ

 كما ذكــر

ا  جــزًءً ر  والاستثماا للتمويــل  الـمدار  كــة  شرر وكانــت  ر  الاستثماا دار  موعــة  مجج أو 

ــال  ي مجج
�

ــول في ــدأت الدخ 2009 و2010 ب ــاميي  ي ع
�

ر. وفي ــة دار الاستثماا موع ــن مجج م

كــة  ي شرر
�

خــوة في ة وقويــة مــع الإإ ر المبــاشرر وكانــت لــدي علاقــة مبــاشرر الاستثماا

ة، تشــمل  موعــة كــبيرر ــا مجج ســاس وكانــت أعيــان أيًضً
أ
ي الأ

�
أعيــان علاقــة صداقــة في

ــدعى 
ت�
كــة  هـا شرر كات مــن بين� موعــة مــن الشرر تلــك مجج

متم
ر و جــارة والاستثماا أنشــطة الإإ

لــس  ي مــواد البنــاء. وكان هنــاك مجج
�

كــة متخصصــة في »إنشــاء القابضــة« وهيي شرر

لــس إدارة هــذه  ي مجج
�

ا في كــون عضــًوً ي أعيــان أن أ
�

خــوة في ي الإإ
إدارة وقــد طلــب نيم�

ــة  موع ــن خــارج المجج ــاصر م ــو إدخــال عن ــك ه ــن ذل هـدف م ــة. وكان ال ك الشرر

ســة  ــن مخم دارة يتكــون م ــس الإإ ل ــدة وكان مجج ــديمم أفكار جدي ي تق
�

ــث تسهــم في ي حبح

ــان.  ــة أعي موع ــل مجج ــن داخ ــة م ــة، وثلاث موع ــارج المجج ــن خ ــان م ــاء: اثن أعض

كثرر  لــس أ دارة. وكان الهـدف أن يكــون المجج لــس الإإ ي مجج
�

ا في وقــد أصبحــت عضــًوً

ــة  ــات المتعلق اتيجي ــورير الاسرتر ي تط
�

ــة في كثرر فاعلي ــرارات، وأ ــاذ الق خ ي اتخ�
�

 في
الًا

ــاع تف

ي 
ه أخي� ــت مــع مــن أعــتربر دث

ح
مــر، تح

أ
ُـرض عّ�ليّ الأ ــا ع� ــة »إنشــاء«. وعندم ك بشرر

ــب  ــه فرّحّ كــة المـدار وطلبــت إذن لــس إدارة شرر ن� رئيــس مجج مين
أ
الكــبيرر نبيــل الأ

ــة  ــاء القابض ــة إنش ك ــس إدارة شرر ل ي مجج
�

ا في ــًوً ــت عض .  وأصبح ي
ــعني� ج

�شج
ــك و بذل

ــا على أن أبــذل كل مــا بــوسعيي لتحقيــق  يًصً  إذ كنــت حر
الًا

ا فعــا وكنــت عضــًوً

ي البدايــة.
�

ا في
ًدً

ــا جيــ
هفه

موعــة لا أعر ي انضممــت إلى مجج
المطلــوب خاصــة أنني�

موعــة أعيــان وكانــت  ي مجج
�

ة في ز�يز كات المـم كــة إنشــاء القابضــة مــن الشرر وكانــت شرر

البنــاء. ومــواد  نشــاءات  الإإ قطــاع  ي 
�

في ومتخصصــة  ماتيــاز،  با تشــغيلية  كــة  شرر
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اهزة،  رســانة الجج ي اخلخ
�

كة متخصصة في ن� للرمل وشرر تلــك امتياز دركالين
متم
 فقــد كانــت 

ي مواد 
�

كة متخصصة في ي ســلطنة عمان، وشرر
�

بســن بورد في بس والجج نتاج الجج كة لإإ وشرر

هــا مــن  نشــاء مصنــع للــبلاط المتداخــل وغيرر إ ًـا �بإ
ق�
البنــاء المتخصصــة كما قامــت لاح

ر. جارة والاستثماا كــة أعيــان للإإ رات وكان هــذا مــدخليي غيرر المبــاشرر إلى شرر الاستثماا

الصفار: على 

ا؟ كاتهه قمسَّم شرر
ُتُ
ر، وكيف كانت  جارة والاستثماا كة أعيان للإإ  نود أن نتحدث عن شرر

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

بعــد  2012 أي  ي عــام 
�

ر في جــارة والاستثماا كــة أعيــان للإإ التحقــت بشرر  عندمــا 

ا  عــدًدً ــا  هتهح


تح تضمم  قابضــة  كــة  شرر عــن  عبــارة  ــا  أهنه وجــدت  الماليــة  زمــة 
أ
الأ

يــة،  العقار أعيــان  مثــل:  مدرجــة  كات  شرر ــا  بينهه مــن  كات  الشرر مــن  ا  ً�يرً كــب

كــة  تلــك شرر
متم
جــارة القابضــة. كما كانــت  د، وكذلــك أعيــان للإإ ومشــاعر، وربرم

بعــة  اتا أخــرى  كات  شرر إلى  إضافــة  القابضــة،  ومشــاعر   ،» ن� للتــأمين »عنايــة 

يــة،  العقار هاجــر  ج  ربر  ، ي
سيتي� مارفــل  ويفــز،  ن�  جــرين و  رواحــل،  مثــل: 

2008، حيــث  ي عــام 
�

ا لما حــدث في ــداًدً ــل وكان هــذا الهـيكل امت ــان للتموي وعن

كات  تتبعهــا شرر كات  الشرر كات، وهــذه  تتبعهــا شرر قابضــة  كــة  كانــت هنــاك شرر

ة  لــس إدارة فقــط، دون علاقــة مبــاشرر ي البدايــة كنــت عضــو مجج
�

أخــرى. وفي

إنشــاء  كــة  بشرر اصــة  اخلخ القــرارات  ــاذ  خ اتخ� ي 
�

في ا 
ًطً
نشــ كنــت  ي 

لكــنني� موعــة  لمجج باا

للتطــورير العقــاري«،  كــة »أبيــار  ي شرر
�

ة في تلــك نســبة كــبيرر
متم
 كما كانــت أعيــان 

التابعــة للمجموعــة  كات  البورصــة، وكانــت مــن الشرر ي 
�

كــة مدرجــة في وهيي شرر

مــل 
ح

ــة تح ك ــاري«، وهيي شرر ــار قطــر للتطــورير العق ــة »أبي ك ــا شرر ــاك أيًضً وكان هن

ــاري، ــورير العق ــار للتط ــة أبي ك ة لشرر ــاشرر ــة مب بع ــت اتا ــا ليس ا، لكنهه ً�بهً ــا ــا مش اسًمً
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ــل  ــة قب ك ــد نشــأت فكــرة هــذه الشرر ي قطــر وق
�

ر في ي الاستثماا
�

ــت متخصصــة في وكان

ــح  ج
�

وأنج كربر  أ مــن  العقــاري  للتطــورير  أبيــار  كــة  كانــت شرر 2008 حيــث  أزمــة 

ــرار  ي تك
�

ــان في مـون على أعي
ئ�
ــر القا

ّكّ
ي فف ي د�بي

�
ــر في ي تستثم

ــة التي� كات الكويتي الشرر

ي منافســة 
�

ــا في ضــة قطــر ورغبهته ي قطــر خاصــة مــع بدايــة هنه
�

هــذا النمــوذج في

أسمال قــدره 25 مليــون  كــة أبيــار قطــر موجــودة، ربر 2012 كانــت شرر ي عــام 
�

. في ي د�بي

ــب  ل
ُطُ
ًـا ف ة نسبي� ــعثرر صــول المت

أ
ــن الأ ــة م موع ــوي على مجج ت

ح
ــت تح هـا كان ــار لكن� دين

هــا وكانــت  ــا وتطورير ــة مشكلاتهه ــا، وأن أعمــل على معالجج ي أن أتــولى إدارتهه
نيم�

ــاليي  لت . وباا ــعثرر ــا مت ــت وبعضهه ي الكوي
�

ي في
�

ــاقي ــر، والب ي قط
�

ــا في راتهه ــن استثماا 75% م

ي 
�

ــت. وفي ي الكوي
�

ــر، وأخــرى في ي قط
�

رات في ــل: استثماا ــان للعم ت ــاك جهبه ــت هن كان

ــا  ــة وعندم ي ــرة عقار ــت طف ــك الكوي ــج وكذل لي ــدت دول اخلخ ة هشه ــفرتر ــك ال تل

كــبيرر  بــشكل  قطــر  ي 
�

في يــة  العقار صــول 
أ
الأ قيمــة  ارتفعــت  كــة  الشرر توليــت 

ــل  وي
ح

ــول وتح ص
أ
ــذه الأ ــع ه ــدأ ببي 2008 أن نب ــة  ــاًءً على دروس أزم ــررت بن فق

ســارة،  خ�بخ  ول 
أ
الأ صــول: 

أ
الأ ببيــع  لفعــل  باا الكويت.وبــدأانا  إلى  رات  الاستثماا

الســوق  ســن 
ح

تح مــع  ــا  ًحًا أربا قــق 
حنح

 بــدأانا  مثم  التعــادل،  نقطــة  عنــد  ي 
والثــاني�

ي الكويــت تضمم 
�

يــة قويــة في ن� محفظــة عقار ي المقابــل بتكــوين
�

ي قطــر. وبــدأانا في
�

في

ــد مناســبة للســوق كما  ــت وعوائ ب ــازة ذات دخــل اثا ــع ممت ي مواق
�

ة في ز�يز ــارات مم عق

ي الوقــت نفســه 
�

هـا الماليــة وفي ســن ملاءت�
ح

كــة بعــد تح ويــل الشرر
متم
ي 

�
بــدأت البنــوك في

جــراء  إ ســارة أو �بإ خ�بخ هـا  لتخــارج ن�م ــا باا ة إم ــعثرر صــول المت
أ
ــة الأ ــت على معالجج عمل

ــت  ول
ح

ســن الســوق تح
ح

ــة إلى تح ــن الله إضاف ــق م ــة وبفضــل التوفي ت مالي تســوايا

وفائــدة. قيمــة  ذات  كــة  شرر إلى  موعــة  المجج على  عــبء  كــة  شرر مــن  كــة  الشرر
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ا  ً�يرً ــب ا ك كــة جــزًءً ــه بعــد أن اســتعادت الشرر ن� على أن ــب المستثمــرين  اتفــق أغل

ن�  ــا خاصــة أن بعــض المستثمــرين فضــل تصفيهته
أ
مــن رأس مــالها فــإن مــن الأ

ــاذ  خ لفعــل متم اتخ� . وباا اجــة إلى الســيولةة ًـا ماليــة صعبــة أو حبح
ف�
ــون ظرو كانــوا يواجهه

ــا خلال  ي كونهته
ــت التي� ي الكوي

�
ــة في ي ــة العقار ــع المحفظ مـت ببي

ق
ــة و� ــرار التصفي ق

ت  ــوايا ة والتس ــعثرر ــول المت ص
أ
ــاء الأ ــا كما متم إهنه ــا منهه ًحًا ــت أربا ــر وحقق ــدة أهشه ع

ا  ي أصبحــت جــزًءً
نني�

أ
موعــة أعيــان �بأ ًـا لــدى مجج ابي� ج ًـا إ�يج وقــد أعطى ذلــك انطباع�

الســوق،  التوفيــق ووضــع  إلى جانــب  ا  ً�يرً كــث ي 
ســاعدني� مــر 

أ
الأ هــذا  و  ــم  منهه

جــارة  موعــة أعيــان للإإ موعــة وكانــت مجج ا مــن المجج كــون جــزًءً ي أن أ
�

ي في
ورغــبتي�

ي كانــت تضمم 
ر التي� موعــة دار الاستثماا يــة قويــة على عكــس مجج كات عقار تضمم شرر

مـة 
ئ�
يــة قا كات عقار ي أعيــان كانــت هنــاك شرر

ًـا. ففي� يــة محــدودة نسبي� كات عقار شرر

كــة مشــاعر كان لها جانــب عقــاري  ــة، وحىتى شرر ي ــار، وأعيــان العقار مثــل: أبي

ن�  لتخــزين تبــط باا كــة لوجستيــة إلا أن نشــاطها كان رير هـا شرر  أن�
مغم

د فــر كــة ربرم أمــا شرر

ــوليي  ــة لت ــة حقيقي ــدي فرص ن ل
أ
ــعرت �بأ ــك، ش ــاشرر لذل ــشكل غيرر مب ــار ب والعق

ــل. لفع ي باا
�

ــدفي ــذا ه ــة وكان ه ــة مدرج ي ــة عقار ك ــذي لشرر ــس تنفي ــب رئي منص
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الصفار: على 

ــة  ك ــا إلى شرر ــث انضممن ــا، حي ي حياتن
�

ــدة في ــرحلةة جدي ــدأت م 2012 ب ــام  ي ع
�

 في

قــد  كانــت  فقــد  تطــورات مهمــة،  كــة  الشرر ــدت  2013 هشه عــام  ي 
�

في مثم  أعيــان 

المبــذولةة  هــود  الجج ج 
�

نتــائج ومــع  دينــار،  مليــون   2 قــدره  مــال  أس  ربر سســت 
أ تأ�

قيــق النمــو، متم رفــع رأس 
ح

رات وتح دة الاستثماا ــو زايا
حنح

كــة  والرؤيــة التوســعية للشرر

ا  ــتعداًدً ــك اس ــار وذل ــون دين ن� ملي ــعين ب ــد وأر ــن واح كثرر م ــل إلى أ المال ليص

ــان؟ كــة عي لاستيعــاب التوســعات المســتقبلية.كيف كانــت بدايتــك داخــل شرر

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

كــة كانــت  ُـدعى »أبيــار قطــر« هــذه الشرر
ت�
كــة  موعــة عربر شرر ــن المجج انتقلــت ضمم

كــة  شرر »أبيــار«  كــة  شرر وكانــت  و«قطــر«  »أبيــار«   : ن� شــقين مــن  مكونــة 

كــة كويتيــة،  ــاح كشرر ج
�

ثــل قصــة نج
متم
ي وكانــت  ي د�بي

�
ة تعمــل بــشكل كــبيرر في ز�يز مم

نقــل  على  آنــذاك  الملاك  إجتمــع  و2006.   2005 ن�  بين مــا  ة  الــفرتر ي 
�

في خاصــة 

ــار«،  ن� اسم »أبي مــع بين مــارات إلى قطــر، فمتم الجج ي الإإ
�

مـوذج النجــاح الموجــود في
ن�


لكــن  قطــر«  »أبيــار  كــة  شرر لتأسيــس  و«قطــر«   ، ي د�بي ي 
�

في هــا  ز�يز لتم ا  نظــًرً

ــن  ــد م ــأن العدي ا ش ــأهنه 2008 ش ــة  ــد أزم ت بع ــدايا
ح

ــت تح ــة واجهه ك ــذه الشرر ه

مــة  خ يع ضخ� شــار ومبم أســواق جديــدة  ي 
�

في ر  الاستثماا اعتمــدت على  ي 
التي� كات  الشرر

ول 
أ
ــام الأ ي المق

�
ــة في ي ــت إدار ــل كان ــة، ب ت ــة حبح كل مالي ــا ــن المش ــع لم تك ي الواق

�
في

صــول. لذلــك كانــت الفكــرة 
أ
ي كيفيــة التعامــل مــع الأ

�
كل في إضافــة إلى مشــا

ــة  ك ادات إلى شرر ــق إرير ق
ح

ــدة لا تح ــة جام ك ــن شرر ــا م ويله
ح

ــة وتح ك ــورير الشرر هيي تط

ي 
�

في ســعار 
أ
الأ ارتفــاع  مــع  ذلــك  امــن  ز تز� وبفضــل الله  ــا  ًحًا أربا قــق 

ح
تح تشــغيلية 

العــالم  س 
أ
كأ قطــر لاســتضافة  اســتعداد  مــع  و2013 خاصــة   2012 ن�  بين ة  الــفرتر
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ــع  ــغيليي وم ــان تش ــة إلى كي ك ــل الشرر وي
ح

ــول وتح ص
أ
ــض الأ ــع بع ــن بي ــا م فتمكن

ــزء  ج ذلــك كان هنــاك قــرار مــن الملاك بعــدم التخــارج الكامــل بــل الاحتفــاظ �بج

ــال  ــة الانتق ــت ليي فرص ــر وأتيح ــل قط ــاط داخ ز�يز النش ك ــع رتر ــول، م ص
أ
ــن الأ م

ــة مدرجــة  ك ــة وهيي شرر ي ــان العقار ــة أعي ك ــار قطــر« مثم إلى شرر ــة »أبي ك مــن شرر

سســت 
أ تأ� كــة.  الشرر هــذه  خ�يخ  ر اتا إلى  التطــرق  المهــم  مــن  ولعــل  البورصــة  ي 

�
في

2 مليــون  أس مــال قــدره  صــل عــام 1976 ربر
أ
ي الأ

�
يــة في كــة  أعيــان العقار شرر

وكانــت  يــة«  العقار دعيــج  ن�بن   »ســوق  سم  باا آنــذاك  عــرف 
ُتُ
 وكانــت  دينــار، 

مملوكــة لعــائلةة الدعيــج. وحىتى اليــوم إذا زرت ســوق المباركيــة ســتجد أن اسم 

ــل  م
ح

ي تح
ــات التي� ــض اللافت ــتجد بع ــل وس ــا ب ً� ال قائمً ز�يز ــج« لا  ن�بن دعي ــوق  »س

يــة  ر موعــة أعيــان الاستثماا يــة ورأت مجج الاسم القــديمم أو شــعار أعيــان العقار

جديــدة  كــة  شرر سيــس 
أ تأ� دون  العقــاري  القطــاع  ي 

�
في التوســع  ي 

�
في غــب  رتر ــا  أهنه

ن�بن  ــوق  ــتحواذ على »س ــل متم الاس لفع مـة وباا
ئ�
ــة قا ك ــتحواذ على شرر ــررت الاس فق

الكويــت  ي ســوق 
�

في ــا  إدراجهه مثم  يــة«  العقار إلى »أعيــان  ويلهــا 
ح

دعيــج« وتح

ــج،  ن�بن دعي ــة الســوق تعــود إلى عــائلةة  ــت ملكي صــل، كان
أ
ي الأ

�
ــة. في وراق المالي

أ
للأ

كــة  ــدف إنشــاء شرر لااســتحواذ عليــه، هبه يــة با ر كــة عيــان الاستثماا مثم قامــت شرر

ــذاك. ــة آن وراق المالي
أ
ــت للأ ــوق الكوي ي س

�
دراج في ــابلةة للإإ ــزة، و ق ــة جاه ي عقار

الصفار:  على 

تــك  مسيرر بدايــة  ي 
�

في ــم  هبه احتككــت  ن�  الــذين التنفيذيــون  ــاص  خ�
شخ

أ
الأ هم  مــن 

المهنيــة؟ تــك  مسيرر ي 
�

في ثيرر 
أ تأ� لهــم  وكان  يــة  ر الاستثماا أعيــان  كــة  شرر داخــل 
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ــة، خاصــة  ــة صعب مـرحلةة انتقالي ــة ب� ي ر ــان الاستثماا ــة أعي ك ت شرر ــّرّ ــة م ي الحقيق
�

في

ــتمر  ــة. واس ــة المالي زم
أ
لأ ــبيرر باا ــشكل ك ت ب ثرر

أ ي تأ�
ــات التي� موع ــن المجج ــت م ــا كان أهنه

2020 حيــث  مـا حىتى  2019، ورب� ًـا حىتى عــام  يب� ، تقر ة طــويلةة زمــة لــفرتر
أ
ثيرر تلــك الأ

أ تأ�

ــد بعــد ذلــك  هـا، مثم انطلقــت مــن جدي يــع ديون� كــة مــن ســداد جمم نــت الشرر
ّكّمتم





ــا  ًحًا ــا جيــدة وتــوزع أربا ًحًا قــق أربا
ح

ــة، تح كات الراحبح كــة مــن الشرر أصبحــت الشرر

ــقلةة  ــة مث ك ــن شرر ــول م ــة التح ي كيفي
�

ــه في ــذى ب ت
ح�يُح
ــا  وذًجً

منم
ــت  ــة، وأصبح نقدي

ــس على  ــوك تتناف ــل وأصبحــت البن ــون ب ــن الدي ــة م ــة خالي ك ــون إلى شرر لدي باا

ــا  مـوذج عمله
ن�
ًـا إذ كان  ــة نسبي� تلف ــت خمخ ــة كان ي ــان العقار ــا. و أعي ــل معه التعام

كــبيرر على  بــشكل  تعتمــد  تكــن  ولم  اطــر،  اخلمخ منخفضــة  رات  استثماا ــا على  ً� قائمً

ــأثرر  ــك لم تت ا للدخــل لذل ــدًرً ــا كان م راتهه ــن استثماا ا م ً�يرً ــب ا ك ــون كما أن جــزًءً الدي

يعهــا  ح وتوز رباا
أ
ــق الأ قي

ح
ي تح

�
ــل اســتمرت في ــة، ب زمــة المالي

أ
ــشكل كــبيرر خلال الأ ب

موعــة أعيان  ة.مــن المهــم أن يعرف المســتمع أو المشــاهد أن مجج طــوال تلــك الفرتر

ــة«. ي ــان العقار ــط »أعي ــس فق كات مدرجــة، ولي ــدة شرر ــك ع تل
متم
ــة  ي ر الاستثماا

علــى ســبيل المثال:

خاصــة  ن�  والتخــزين النقــل  عمليــات  ي 
�

في متخصصــة  كانــت  د«  »ربرم كــة  شرر  >

دمــات. اخلخ هــذه  على  الطلــب  زاد  حيــث   ،2003 عــام  أحــداث  بعــد 

مــن  والعمــرة  الحــج  خدمــات  ي 
�

في متخصصــة  كانــت  »مشــاعر«  كــة  شرر  >

كــة مــن  لمشــاعر المقدســة.كل شرر يتعلــق باا مــا  قامــة وكل  النقــل، والإإ حيــث 

واحــدة.  موعــة  مجج مــن  ا  جــزًءً ـًا  يع� جمم وكنــا  صصهــا  خ تخ� لها  كات  الشرر هــذه 
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موعــة شــبابية بقيــادة وإدارة جديــدة. وهــذه   مــن مجج
نًاّوّ�ا ا مكــ

ًدً
ًـا جديــ

ق�
ي كنــا فر

2013 حىتى اليــوم، وهيي  ي الحقيقــة، مــا زالــت مســتمرة منــذ عــام 
�

القيــادة، في

ر مــن مــرحلةة الضغــوط  جــارة والاستثماا موعــة أعيــان للإإ ي اســتطاعت نقــل مجج
التي�

قــق 
ح

تح موعــة  المجج أصبحــت  اليــوم  والاســتقرار.  يــة  الرحبح مــرحلةة  إلى  الماليــة 

ــوك. ــع البن ــة م ــات قوي ــا علاق ــة ولدهيه ــك أنشــطة تشــغيلية متنوع تل
متم
ــا و ًحًا أربا

كبيــر  تأثيــر  لهمــا  شــخصان  هنــاك  كان  المرحلــة  هــذه  فــي 
منصــب  إلى  الوصــول  ي 

�
في ي 

ســاعدني� مــن  هــو  ول 
أ
الأ الشــخص   « علــيّّ 

كان  عندمــا  تنفيــذي��  ــا  رئيًسً أصبحــت  فقــد  التنفيــذي  الرئيــس 

المنصــب. لهــذا  ـًا  نسبي� صــغيرر  عمــر  وهــو  ـًا  عا�م  30 حــواليي  عمــري 

ــع 
مفم

ي هــذا الــدور مــا زلــت أتــعلم 
�

ـًا في 12 عا�م كثرر مــن  وحىتى اليــوم وبعــد أ

كــة  ي إدارة الشرر
�

مــور ســواء في
أ
هـم الأ

ف�
داد النضــج والقــدرة على  ز�يز مــرور الوقــت 

كتســب 
ُتُ
هــداف وهــذه المهــارات لا 

أ
قيــق الأ

ح
ن� أو تح ي التعامــل مــع الموظــفين

�
أو في

ــذه الفرصــة  ي ه
ــحني� ــذي من ة. والشــخص ال ــت وخربر ــاج إلى وق ت

ح
ــل تح ــة ب بسرع

ــذاك.  دارة آن ــس الإإ ل ــس مجج ــامنم رئي ــد عليي الغ
هفه

ــيد  ــن الس ــدعم م ــك ب كان ذل

ــصية،  خ�
ـًا على علاقــة شخ ي البدايــة، قــد يظــن البعــض أن الاختيــار كان مبني�

�
في

ــاص  خ�
شخ

أ
ــن الأ ــد م ــاك العدي ــوم، أرى أن هن ــر الي م

أ
ي الأ

�
ــر في ــا أفك ــن عندم لك

ت. لذلــك أعتقــد أن الاختيــار  مكاانا تلكــون نفــس القــدرات والإإ ــوا يمم ن� كان الــذين

قيــق 
ح

تح على  القــدرة   ّ�

�

فيّ رأى  نــه 
أ
لأ ـما  ورب� والقــدرة  ــاد  الاجهته على  ــا  ً� قائمً كان 

ة،  كــبيرر مســؤولية  كان  القــرار  أن  أرى  ي 
الماضي� إلى  أنظــر  عندمــا  المطلــوب. 

ن� كانــوا يســتحقون هــذه الفرصــة. ــاص الــذين خ�
شخ

أ
خاصــة أن هنــاك الكــثيرر مــن الأ
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ــة على أســس  ــت مبني نحــت ليي كان ي ُمُ
ــة التي� ــد أن الثق ــة أعتق اي ي النهه

�
 ولكــن في

نحــت فرصــة والحمــد لله  مهنيــة وليــس فقــط على العلاقــات الشــخصية وُمُ

ــن  ــدعم م ــت ب ــة كان ــذه الفرص ــنة ه 12 س مـدة  هـا ل يت ف�ي ــتمر هـا واس ــت ن�م كن
متم


كــن إنكاره  ا عّ�ليّ ولا يمم ً�يرً  كــب
الًا

، ولذلــك فــإن لهـذا الرجــل فــض هـد الغــامنم
ف�

خ 
أ
الأ

ــس  ــت رئي ــك الوق ي ذل
�

ــذي كان في ــارك ال ــد المب ــور حم ــاك منص ــك كان هن كذل

جــارة  موعــة أعيــان للإإ لــس إدارة مجج موعــة وهــو اليــوم رئيــس مجج لــس إدارة المجج مجج

ــة  ــذي للمجموع ــس التنفي ــب الرئي ــغل منص ــت كان يش ــك الوق ي ذل
�

ر في والاستثماا

مثــل   ، ي
تنقــصني� كانــت  ي 

التي� وانــب  الجج ي 
�

في ا خاصــة  ً�يرً كــث منــه  اســتفدت  واانا 

، كيــف تضــع رؤيــة  ن� كات: كيــف تتعامــل مــع الموظــفين أســاليب إدارة الشرر

ــدوق  ــف تفكــر خــارج الصن ــة، وكي ــرارات المالي ــف تتخــذ الق ــة، كي اتيجي اسرتر

دارة وهــذه الفلســفة  يــة وليســت فنيــة، وهيي مرتبطــة بفلســفة الإإ هــذه أمــور إدار

ــة  ب ة والتجر ربرخلخ ــن خلال ا كتســب م
ُتُ
ــل  ــط ب ــب فق ــن الكت ــا م كــن تعلمه لا يمم

ــب،  ان ــذا الجج ي ه
�

ا في
ًدً

ــ ــبيرر ج ــشكل ك ــارك ب ــور المب ي منص
ــاعدني� ــد س العملية.وق

دارة  لم تكــن سهلةة كانــت هنــاك ضغــوط  يقــة غيرر عاديــة. وموضــوع الإإ وبطر

يعــات،  ج الماليــة، وعلى التوز
�

النتــائج هــداف وضغــوط على 
أ
ة لتحقيــق الأ كــبيرر

ــة  موع ــتمر كما أن المجج ــشكل مس ــة ب ك ح الشرر دة أرباا ادات وزايا رير ن� الإإ ــسين
ح

وعلى تح

ن� أداء  ــسين
ح

ي المقابــل تح
�

ن� وفي كانــت تــسعى للتخلــص مــن ضغــوط البنــوك والدائــنين

.وهــذا مــا فيــه  ي تطــورير نفسيي
�

ا في ً�يرً ي كــث
ت ســاعدتني� هـا كل هــذه التحــدايا رات� استثماا

ــا  ً� ، ولا أنكــر فضلهمــا عّ�ليّ دائمً ن� بــشكل كــبيرر ن� الشــخصين هـذين أانا اليــوم مرتبــط ب�

ي مثــل 
�

ــا، خاصــة في ي العلــن أيًضً
�

قــال في ض أن ُيُ ي السر، ومــن المـفرتر
�

أقــول ذلــك في

لقطــاع العقــاري. ًـا باا
ق�
كثرر مــن كونــه متعل صيخ�ي أ


هــذه اللقــاءات. هــذا اللقــاء شخ



126

وا  أثرر ــاص  خ�
شخ

أ
الأ هــؤلاء  المبــارك،  حمــد  منصــور  وكذلــك  الغــامنم  ــد 

هفه
 خ 

أ
الأ

عليــه  أانا  مــا  إلى  الوصــول  ي 
�

في ي 
وســاعدوني�  ، كــبيرر بــشكل  المهنيــة  ي 

حيــاتي� ي 
�

في

سر  ن�  وأمين  ، ن� يين العقــار ــاد 
ح

اتح رئيــس  كــون  أ أن  مــن  كنــت 
متم
 فقــد  اليــوم 

ن�  المقيــمين د  اعاتما نــة  لجج ورئيــس  الكويتيــة،  ن�  يين العقــار ن�  المقيــمين عيــة  جمم ي 
�

في

وأن  الحكوميــة،  اللجــان  مــن  العديــد  ي 
�

في والمشــاركة  التجــارة،  وزارة  ي 
�

في

العقــاري. ر  لااستثماا با يتعلــق  فايما  موعــة  المجج أعمــال  تنــظيمم  ي 
�

في دور  ليي  يكــون 

الصفار: على 

ًـا  ا معين� ا، ومبــادرة، وفكــًرً هـاًدً  لا أعتقــد أنــه كان صدفــة. أرى أن هنــاك اجت�

تلفــة  ي مراحــل خمخ
�

ي الوصــول إلى هــذه المراحــل قــد تتكــرر الفــرص في
�

ســاعدك في

رهــا. هم هــو الاســتعداد لها واستثماا
أ
ي ســن 28 أو 33، لكــن الأ

�
مــن العمــر ســواء في

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي 
تي�
أ ــد تأ� ــرص ق ــدرك أن الف ن ي

أ
اص �بأ ــاع اخلخ ي القط

�
ــل في ــص يعم خ�

ــح كل شخ  أنص

ة  ربرخلخ ســباب. كذلــك ا
أ
ي أي وقــت، وقــد لا تتكــرر، لذلــك مــن المهــم بــذل الأ

�
في

ــع  ــاس. م ــع الن ــل م ــة والتعام ــت والممارس ــع الوق ــل م ــة، ب ــب بسرع كتس
ُتُ
لا 

ة  ــا هنــاك أمــور كــثيرر نســان أخطــاءه ويتــعلم منهه مــرور الزمــن يكتشــف الإإ

ــا، ســواء على المســتوى الشــخصيي أو العــمليي  ـمت هبه
ق

ي الزمــن لما � لــو عــاد �بي

ــرارات  ــذ ق خ ــت أتخ� ــابق، كن ي الس
�

ــة. في تلف ــة خمخ يق ــا بطر ــل معه ــوم أتعام ي الي
نني�

أ
لأ

هــذا  تــغيرر  فقــد  اليــوم  أمــا  الاندفــاع.  أو  العصبيــة  أو  الانفعــال  بدافــع 

مــور 
أ
ليــل الأ

ح
ا ورويــة، وأميــل إلى تح كثرر هــدوًءً ـًا أصبحــت أ ا�م

متم
 ســلوب 

أ
الأ

ــذي  ــو ال ــلوب ه س
أ
ــذا الأ ــرار ه ــاذ الق خ ــل اتخ� ــيطة قب ــزاء بس ــيكها إلى أج وتفك

ي القطــاع العقــاري بــشكل عــام.
�

دارة أو في ي الإإ
�

يســاعد على النجــاح ســواء في
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ســاس 
أ
ة هيي الأ ربرخلخ بــل ا ســاسيي 

أ
ليــس العامــل الأ ى  العمــر  اليــوم رتر لذلــك 

النجــاح  لكــن  مبكــرة  ســن  ي 
�

في قيــادي  منصــب  إلى  الشــخص  يصــل  قــد 

المطلوبــة. ج 
�

النتــائج قيــق 
ح

مــن تح كنــه 
متم
 ي 

التي� ة  ربرخلخ كتســاب ا ا ي 
�

ي هــو في
الحقــيقي�

الصفار:  على 

يــة؟ كــة أعيــان العقار ي شرر
�

دارة تنفيذيــة في كيــف متم اختيــارك كإإ

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــف إدارات  تل ي خمخ
�

ــابة في ــاء ش ــخ دم ــه لض ــاك توج 2012-2013 كان هن ــام  ي ع
�

 في

هــو  ول 
أ
الأ  : ن� رئيســيين ن�  عامــلين على  بنــاًءً  اختيــاري  ومتم  موعــة.  المجج كات  وشرر

ي 
بتي� ــر ج

�
ي هــو تج

اص، والثــاني� اســتقالةة الرئيــس التنفيــذي الســابق ليتفــرغ لعــمله اخلخ

موعــة أعيــان، كان هنــاك ارتبــاط  مــر الثــاىنى عندمــا انضممــت إلى مجج
أ
الســابقة والأ

ــاد حلــول  ج ا كان الهـدف هــو إ�يج ً�ثرً ــدعى »أبيــار قطــر« وكانــت تواجــه تــع
ت�
كــة  شرر

ــدة.  رات جدي ي استثماا
�

ــدة والدخــول في ي صــول غيرر الجج
أ
ــن بعــض الأ والتخــارج م

كنــا مــن 
متم
ي ذلــك الوقــت، و

�
ي الســوق القطــري في

�
لفعــل كانــت هنــاك حركــة في وباا

ي البدايــة بســيطة 
�

ح، وإن كانــت في رباا
أ
رات بسرعــة و�بأ التخــارج مــن بعــض الاستثماا

ي 
كــة التي� ج الشرر

�
ي على نتــائج ــا�بي ج هـا زادت مــع الوقــت هــذا انعكــس بــشكل إ�يج لكن�

رات داخــل  ي استثماا
�

ــا في ــالها. كما دخلن ــن رأس م ا م ً�يرً ــب ا ك ــدأت تســتعيد جــزًءً ب

ــو 
حنح

هنــا  ج
�

ي القطــاع الصنــاعيي اتج
�

كــة المـدار في ي شرر
�

ي الســابقة في
تيربر� كم خ الكويــت وحبح

10.5% و11% واســتمرت  ن�  اوحــت بين ، وحققنــا عوائــد جيــدة رتر ر الصنــاعيي الاستثماا

ــار قطــر«   ــاليي مــن »المـدار« إلى »أبي لنمــو حىتى بعــد انتق رات باا هــذه الاستثماا
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كثرر  ي أ
�

ــك في ــرت ذل ــد ذك ــت ق 2012 وكن ــام  ي ع
�

ــر في ي قط
�

ــدث في ــا ح ــس م و نف

يــة  خ�يخ التار القمــم  مــن  عــد 
ُتُ
 ي 

والتي� و2013،   2012 ن�  بين ــا  مناســبة خصوًصً مــن 

ي 
�

ات الاستثنائيــة في ــفرتر ة مــن ال ــفرتر ي الكويــت و كانــت تلــك ال
�

لســوق العقــار في

ــر  ــذاك أستثم ــت آن ــة، وكن ــود قوي ــة صع ــدانا موج . هشه ي
ــويتي� ــار الك ــوق العق س

عندمــا  حىتى  مســتمر.  ارتفــاع  ي 
�

في أســعارها  وكانــت  الصناعيــة،  القســامئم  ي 
�

في

ــاك،  ي هن ــشرتر ــدأانا ن ــت ب ــا إلى الكوي ن ــر، وتوجهه ي قط
�

ــا في راتن ــن استثماا ــا م خرجن

ــال،  ــل المث ــوظ. على سبي ــشكل ملح ــعار ب س
أ
ــت الأ ــت ارتفع ــرور الوق ــع م وم

ــذا  15 وه 10 إلى  ــو 
حنح

ــن  ــا م ــت قيمهته ــا تضاعف يناه ي اشرتر
ــول التي� ص

أ
ــض الأ بع

ا  ال جــزًءً ز�يز ي والحــذر كان ولا 
راتي� ي استثماا

�
ا في

ًدً
ــا جــ يًصً ي كنــت حر

يعكــس أنني�

ــة، خاصــة  ك ــدرة على إدارة الشرر ــك الق ي ذل
ــحني� ــد من ي وق ــن أســلو�بي ا م ــًيً أساس

ــاء  خ دم هـا إلى ضخ� ــاج ف�ي ت
حنح

ي مــرحلةة 
�

ــا في هـا. كن مـر ب�
ن�
ــا  ي كن

ي ظــل الظــروف التي�
�

في

ــاه  ج
�

امــات تج ز ــان نتعامــل مــع التز� ــا كمجموعــة أعي موعــة وكن ــدة داخــل المجج جدي

ــا  ــا، خصوًصً كثرر حرًصً أ نكــون  أن  الطبــيعيي  مــن  لذلــك كان  دائنــة  ــات  جهه

أعيــان  كــة  شرر أمــام  كانــت  الحقيقــة  ي 
�

في و  ــا  هبه مــررانا  ي 
التي� زمــات 

أ
الأ بعــد 

حىتى  أو  التطــورير  أو  دارة  الإإ حيــة  انا مــن  ســواء  ة،  كــبيرر يع  مشــار يــة  العقار

ــة  زم
أ
ــة للأ ــرة نتيج ي مصر متأخ

�
يع في ــار ــا مش ــة كان لدين موع ــاع المجج ــة أوض معالجج

ي 
�

في ة  كــبيرر أرض  وع  لدينــا مشرر كما كان  السياســية.  حــداث 
أ
الأ وكذلــك  الماليــة 

ــا  ــاء فهيه ــت نســبة البن ــع وكان ب 7100 رترم مر ــارب  ســاحة تق ــل مبم ــة الفحيحي منطق

ــث  ــبىنى حدي ــم وم خ ــاري ضخ� ج
�

ــع تج م ــا إلى مجج ــه لتحويله ــاك توج ــة، وكان هن عالي

تــاج 
ح

تح هــراء  الجج ي 
�

في ة  كــبيرر أرض  لدينــا  كان  كذلــك  ا 
ًدً

جــ عاليــة  واصفــات  مبم

الســعودية  ي 
�

في يع  مشــار إلى  ضافــة  لإاإ با ــاري  ج
�

تج مــع  مجج إلى  ويلهــا 
ح

وتح تطــورير  إلى 

ــة. ــييمم ومعالجج ــادة تق ــاج إلى إع ت
ح

ــت تح ــا كان ــارات، وكله م ن� والإإ ــرين ومصر والبح
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الصفار: عليي 

ي البورصة 
�

ية المدرجــة في كات العقار  كيــف كانــت آليــة العمــل داخــل الشرر

2013 و2014؟ خلال عاميي 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ر  ــة آاثا ا. كنــا نعمــل على معالجج
ًدً

ة كانــت مــرحلةة انتقاليــة مهمــة جــ  تلــك الــفرتر

لحاوكمــة  تتعلــق با ي تطبيــق مفــاهيمم جديــدة 
�

العالميــة، وبــدأانا في الماليــة  زمــة 
أ
الأ

أي  ي 
�

في الدخــول  ي 
�

في ا  حــذًرً كثرر  أ أصبحنــا  كما  الداخليــة  والرقابــة  والشــفافية 

ــاص  خ�
شخ

أ
�بأ مرتبطــة  غيرر  الصلاحيــات  مصفوفــة  وكانــت  جديــدة.  رات  استثماا

ــس  ــد الرئي ــن بي ــة لم تك ــن فردي ــرارات لم تك ــو أن الق ي ه
نيحيحرير�  ــا كان  ــك م لذل

ان  لجج عربر  ـمر 
ت�
 كانــت  بــل  دارة  الإإ لــس  مجج رئيــس  ولا حىتى  وحــده  التنفيــذي 

ــل كان يعتمــد  ــردي، ب ــشكل ف تخــذ ب ــرار ُيُ دارة لم يكــن الق ــس الإإ ل متعــددة ومجج

 500 بقيمــة  تكــون  قــد  ي 
التي� ة  الصــغيرر الفــرص  ي 

�
في حىتى  مــتكاملةة  عمليــة  على 

600 ألــف دينــار، كنــا نقــوم بدراســة الســوق بــشكل كامــل. كنــا نــدرس  أو 

يــة  العقار دارة  يــق الإإ الشــقق والمحلات، وكان فر لــل أســعار 
حنح

ــارات، و ج �يج الإإ

تقــررير  إعــداد  يمتم  ذلــك  بعــد  ت.  البيــاانا مــع  لجج ميدانيــة  ــولات  ج �بج يقــوم 

ــع  ف ــا ر�يُر ــة، وبعده ــة التنفيذي ــر مثم على اللجن اط ــرض على إدارة اخلمخ ع ــل، ُيُ مفص

العمليــة معقــدة وتســتغرق  ي كانــت 
ــا�ئي النهه القــرار  ــاذ  خ دارة تخلا� لــس الإإ إلى مجج

أتســاءل: كيــف لا يكــون   كنــت 
الًا

فــع البدايــة كنــت أرى ذلــك  ي 
�

ـًا. في وقت�

ــع  ــن م ًـا؟ لك ــيط نسبي� ــغ بس بل ــرار حىتى مبم ــاذ ق خ ــة اتخ� ــذي صلاحي ــس التنفي للرئي

الحوكمــة  للعمــل  الصحيــح  النمــوذج  هــو  هــذا  أن  أدركــت  الوقــت،  مــرور 

فــراد.
أ
الأ د على  الاعاتما وليــس  القــرار،  ــاذ  خ ــة تخلا�

حضح
وا آليــة  وجــود  تتطلــب 
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ــا،  هبه ـًا  مقتنع� وكنــت  ــا،  علهيه الموافقــة  يمتم  ولم  ــا  عرضهته فــرص  هنــاك  كانــت   

ي المقابــل كانــت هنــاك 
�

ــا. وفي ـًا أن قــرار الرفــض كان صحيًحً
ق�
ن� لاح لكــن تــبين

ــك  ــت تل ــة وحقق لموافق ــاعيي كان باا م ــرار الجج ــا لكــن الق ًـا هبه ــن مقتنع� ك ــرص لم أ ف

كثرر  أ يكــون  مــا  ـًا  غالب� مــاعيي  الجج القــرار  أن  ي 
ني�

م
علّم هــذا   . ــاًحً ج

�
نج رات  الاستثماا

ــاور  ــل. اتش ــة العم جي ــن منهه ا م ــًيً ا أساس ــزًءً ــاور ج ــح التش . أصب
ــوازنًا�ا ــة وت دق

ــاذ القــرار مبنيــة على  خ دارة العليــا، وأصبحــت عمليــة اتخ� ي ومــع الإإ
يقي� مــع فــر

ي 
�

ــا في ــوم، خصوًصً ــه حىتى الي هـج نطبق ــل وهــذا الن� ــاررير والتحلي الدراســات والتق

ة. بالــغ ليســت كــبيرر ر العقــاري، حىتى لــو كانــت مبم لااستثماا القــرارات المتعلقــة با

الصفار: عليي 

وع عقاري خلال يوم واحد؟ كــن تنفيــذ دراســة مشرر  هــل يمم

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

يــة  العقار أعيــان  كــة  شرر ي 
�

في ــن 
حنح

 المثــال،  سبيــل  على  ذلــك  كــن  يمم نعــم 

ي 
�

في كات  الشرر كربر  أ مــن  أننــا  وأعتقــد  عقــار   400 عــن  يــد  ز�يز  مــا   
ًاً
حاليــ نــدرير 

فقــط  نــدرير  لا  ــن 
حنح

 هــا.  ندرير ي 
التي� العقــارات  عــدد  حيــث  مــن  الكويــت 

مثــل  تلفــة،  خمخ ــات  جهه تتبــع  عقــارات   
ًاً
أيضــ نــدرير  بــل  خاصــة  عقــارات 

ــص  خ ات أدرانا عقــارات تخ� الــفرتر ة مــن  ي فرتر
�

سلاميــة، وفي يــة الإإ يرر وقــاف اخلخ
أ
الأ

فايما   
ًاً
خصوصــ الماليــة  لــوزارة  بعــة  اتا عقــارات  إلى  إضافــة  أخــرى،  ــات  جهه

خاصــة  كانــت  ســواء  هــات  الجج مــن  هــا  وغيرر  ، ن� ين المتــعثرر ديونيــات  مبم يتعلــق 

ـمة 
ئ�
قا لديــك  تكــون  عندمــا  ت.  البيــاانا توفــر  على  يعتمــد  مــر 

أ
الأ عامــة.  أو 

ت  ــاانا ــدة بي ــة إلى قاع ــوق، إضاف لس ــدة باا ــة جي ــارات، ومعرف ــن العق ــزة م جاه

ــط. ــد فق ــوم واح ــد يمتم خلال ي ، وق
ًاً
ــ  وسريع

ًلاً
ــرار سه ــاذ الق خ ــح اتخ� ــة، يصب قوي
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ت  ــاانا ــذه البي ــل ه وي
ح

كــن تح ــا، يمم ــت، واســتخدام التكنولوجي ــرور الوق ــع م وم

ــشكل  ــة ب ي ر ــرص الاستثماا ــد الف دي
ح

ي تح
�

ــاعد في ــتكاملةة تس ــات م ــدة معلوم إلى قاع

ــة، تتضمــن دراســة الســوق، 
حضح

يــة وا ر كــن إعــداد مذكــرة استثماا أدق. عندهــا يمم

فــع هــذه المذكــرة  ليلهــا، إضافــة إلى التجــارب الســابقة مثم تُر�ر
ح

ي متم تح
والعقــارات التي�

ــاذ القــرار مبنيــة  خ دارة، لتكــون عمليــة اتخ� لــس الإإ إلى اللجنــة المعنيــة داخــل مجج

ــاذ القــرار  خ كــن اتخ� ــة ومنظمــة. هنــاك فــرص بســيطة يمم
حضح

على معلومــات وا

. على سبيــل  كربر  أ
ًاً
ــد ة ومعقــدة تتطلــب جهه ا بسرعــة، وهنــاك فــرص كــبيرر بشــأهنه

ى مــن خلال المناقصــات.  يع الــكربر ي العديــد مــن المشــار
�

ــن دخلنــا في
حنح

المثــال، 

وع »أمــون«،   مشرر
ًاً
ديــد

ح
وع المـطلاع، وتح يع إسكانيــة مثــل مشرر ي مشــار

�
شــاركنا في

ي مــن 
ي المركــز الثــاني�

�
ــن في

حنح
كــة بيــوت فــازت بــه بيانما كنــا  والــذي أعتقــد أن شرر

 
ًاً
يبــ ا تقر وع عبــارة عــن تطــورير أرض وتبلــغ مســاحهته كات  كان المشرر ن� ســت شرر بين

هــذه  دينــار.  مليــون  تقــارب  كانــت  المناقصــة  وقيمــة  بــع  مر رترم  ألــف   250

يــق قــادر  ــب أن يكــون لديــك فر ج يــق عمــل متكامــل. �يج تــاج إلى فر
ح

يع تح المشــار

، ومكتــب  ي
، ومستشــار فني� ضافــة إلى مستشــار مــاليي لإاإ على إعــداد الدراســات، با

وع.  تلــف حســب نــوع المشرر خ . وطبيعــة المتطلبــات تخ� عــداد التصــاميمم هنــدسيي لإإ

ســاحة  ، مبم وع تطــورير شــائطئ العقــيلةة وع فــوزانا بــه  وهــو مشرر كــن اخــر مشرر يمم

17 مليــون  وع حــواليي  بــع، وكانــت قيمــة هــذا المشرر 60 ألــف رترم مر تقــارب 

ي احتياجــات 
�

ة في ــا خربر اجــة إلى إجــراء دراســة لكــن لدينــا أيًضً ــن حبح
حنح

دينــار. و

ــاعدانا  ــل تس ــذه العوام ــل. ه ت الدخ ــتوايا ــسكان ومس ــة ال ــل طبيع ــوق مث الس

ــة  ــك على طبيع ــد ذل ــع، يعتم لطب ــب وباا ــرار المناس ــاذ الق خ ــة واتخ� ي دعم الدراس
�

في

ي القطــاع العقــاري، 
�

ى في يع كربر هلنــا لمشــار
أ ي حــال تأ�

�
وع على سبيــل المثــال في المشرر

، ومكتــب تصــميمم داخليي  ، ومستشــار مــاليي ي
فإننــا ســنحتاج إلى مستشــار فني�

ضافــة إلى مطــور رئيسيي )Master Developer( لتطــورير  لإاإ داخــل الكويــت با

التمويــل وطبيعتــه. آليــة  لتحديــد  ماليــة  ية  ــة استشــار وع، وجهه فكــرة المشرر
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 2014 ن�  ــا بين ــل م ًـا، مث ــوق سريع� ــا الس ي كان فهيه
ات التي� ــفرتر ي ال

�
ــار: في على الصف

ــة  ــرص بسرع ــام الف ــام اغتن ًـا أم
ق�
 عائ

لكّل
ــش ــات ت ــت الدراس ــل كان 2021، ه إلى 

كات اليــوم؟ ـًا لــدى الشرر
ف�
تل ــا خمخ ً�جهً ــاذ القــرار السريــع؟ أم أن هنــاك تو خ واتخ�

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــا كانــت عليــه  تلفــة ّعمّ كات بعــد أزمــة عــام 2008 أصبحــت خمخ  طبيعــة عمــل الشرر

لنشــاط  ــاذ القــرار لم تعــد مرتبطــة باا خ قبــل ذلــك اليــوم نلاحــظ أن سرعــة اتخ�

. فأصبــح قــرار الفــرد أسرع 
ح

ت بــشكل واضح ي الســابق بــل تــغر�يّر
�

ي كما في المضــار�بي

ك  كــة. فلــو ذهبــت اليــوم إلى أي وســيط أو دلال، وأخربر بكــثيرر مــن قــرار الشرر

نــه إذا عــرض هــذه الســلعة على فــرد، فــإن القــرار قــد يصــدر خلال يــوم أو 
أ
�بأ

ــرار  ــاذ الق خ ن� تخلا� ــبوعين ــاج إلى أس ت
ح

ــد تح ــة فق ك ــة شرر ه ــت الجج ن� بيانما إذا كان ــومين ي

يقــة تعاملهــا مــع  كات وطبيعــة نشــاطها وطر ــغر�يّر طبيعــة الشرر ويعــود ذلــك إلى ت

ت لم تعــد  كات تــغر�يّر ر لــدى الشرر خــر هــو أن فلســفة الاستثماا
آ
مر الآ

أ
الســوق.الأ

ــدث  ــا اليــوم لبيعهــا بعــد ســنة. قــد حيح ي أرًضً ي أشرتر
مـعىنى أنني� بيــة ب� الفلســفة مضار

ــا  ي وارتفعــت قيمهته
ــا أراضي� ين لفعــل إذ اشرتر ــا باا ــد حــدث معن ، وق

ــانًا�ا هــذا أحي

ــوم  ــائد الي ــر الس . الفك ــاسيي س
أ
ــه الأ ــو التوّجّ ــذا ه ــن ه ــن لم يك ــنة ولك ــد س بع

جــل وليــس 
أ
ر طويــل الأ هـدف الاستثماا اء العقــار ب� ري قــامئم على شرر هــو فكــر استثماا

كات  ًـا وهــو أن الشرر ًـا آخــر مه�م ــة السريعــة. كما أن هنــاك جانب� ب هـدف المضار ب�

او   700 أو   500 ســاحات  مبم ة  اء عقــارات صــغيرر كــز على شرر تعــد رتر فــة لم  ارترلمح

ىشىاتما مــع مســتوى  كات لــي رات الشرر ــم استثماا ــب أن يتــغيرر حجج ج . اليــوم �يج 1000 رترم

ــم. سه
أ
ــوق الأ ــك س ي وكذل

ــويتي� ــار الك ــوق العق ي س
�

ــع في ــتقرار المتوق ــة والاس الثق
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

أراضٍٍ  مثــل  ة  كــبيرر عقــارات  اء  شرر ــو 
حنح

 تتجــه  كات  الشرر فأصبحــت 

صــول 
أ
قســامئم صناعيــة، وتضعهــا كأ أو   ، ألــف رترم  750 تصــل إلى  ســاحات  مبم

ي حــال 
�

يــث تــدر عوائــد مســتمرة في اتيجيــة أو »ذخــر« للمســتقبل، حبح اسرتر

ح  أرباا قيــق 
ح

تح مــن  كات  الشرر فكــرة  انتقلــت  لتــاليي  وباا أزمــات.  حــدوث 

معــات  مجج إنشــاء  ي 
�

في التفــكيرر  إلى  دينــار   10,000 إلى   5,000 ن�  بين اوح  ترتر بســيطة 

خاصــة  الســوق،  ي 
�

في نســمع  بــدأانا  وقــد  ة  كــبيرر يــة  تطورير يع  ومشــار ســكنية 

ــات. التوجهه هــذه  مثــل  الماضيــة، عــن  مــس ســنوات  اخلخ أو  بــع  ر
أ
الأ خلال 

الصفار: على 

وجــود  لاحظنــا  يــة،  العقار عنايــة  كــة  لشرر ي 
وني� لــكرتر الإإ الموقــع  خلال  مــن   

أملاك  دارة  لإإ و«عنــان  العقــاري«،  ر  للاستثماا »عنــان  مثــل  أنشــطة  عــدة 

»عنــان  على  كــز  رنر أن  نــود  يــة«.  العقار صــول 
أ
الأ و«محفظــة   ،» الــغيرر

النشــاط؟ هــذا  تفاصيــل  لنــا   
ح

تــوضح أن  كــن  يمم ــل 
هفه

 العقــاري«  ر  للاستثماا

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

أزمــة  قبــل  مــا  نتــاج  صــل 
أ
الأ ي 

�
في هيي  العقــاري«  ر  للاستثماا »عنــان  كــة  شرر

ر« وكانــت  سم »عنــان للتمويــل والاستثماا ا باا
ًقً
عــرف ســاب

ُتُ
2008 حيــث كانــت 

وكانــت  العقــاري  التمويــل  ــا  وخصوًصً التمويــل،  ي 
�

في متخصصــة  كــة  شرر

الســوق. ي 
�

في التمويــل  مــن  النــوع  هــذا  تقــدم  كات  شرر ثلاث  مــن  واحــدة 

الوقــت  ذلــك  ي 
�

في ة  كــبيرر ــا  ًحًا أربا قــق  وحيح  
الًا

وسه ا 
ًطً
بســي عملهــا  ـموذج 

ن�
 كان 

 2014 حىتى  ـما  ورب�  2013 أو   2012 عــام  حــواليي  حىتى  النمــوذج  هــذا  واســتمر 

النمــوذج. هــذا  تطبيــق  الصعــب  مــن  أصبــح  ذلــك  بعــد   2015 أو 
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صــل على قــروض مــن البنــوك – 
ح

كــة تح آليــة العمــل كانــت تقــوم على أن الشرر

مــوال 
أ
عــادة إقــراض هــذه الأ إ كات التمويــل – مثم تقــوم �بإ كما هــو حــال معظــم شرر

اء عقــارات. فــعلى سبيــل المثــال كانــت  ويــل لشرر
متم
تاجــون إلى  ن� حيح للعــملاء الــذين

قــراض العميــل  إ كــة �بإ نــح التمويــل بنســبة فائــدة تبلــغ 6% بيانما تقــوم الشرر
متم
البنــوك 

لتــاليي فــإن هامــش  12% وباا  إلى 
ــانًا�ا ن� 9% و10% وقــد تصــل أحي اوح بين بنســبة ترتر

4%. ولكــن كان العميــل  ن� أي حــواليي  ن� النسبــتين كــة يكــون الفــرق بين الــرحبح للشرر

لذلــك.  البنــوك؟ هنــاك عــدة أســباب  مــن   
الًا

بــد كات  يلجــأ إلى هــذه الشرر

ــاجلةة  ــة ع مـام صفق
ت�
 ــع لإإ ــرار سري ــع بق ــل سري وي

متم
ــل إلى  ــاج العمي ت ــد حيح  ق

الًا
أو

ًـا، قــد يكــون العميــل قــد  ني� مـا حىتى بعدهــا. اثا 2008 ورب� ة مــا قبــل  ي فرتر
�

خاصــة في

ــول على  ــتطيع الحص ــوك فلا يس ي البن
�

ــا في ــموح هبه ــة المس ني ــدود الائاتما ــاوز الح ج
�

تج

ــارج  ــة خ ي ر ــة استثماا ــد فرص ًـا وج ــل كويتي� ــون العمي ــد يك ًـا ق
ث�
ل ــا. اثا ــل منهه وي

متم


ــول  ــتطيع الحص ــاليي لا يس لت ارج وباا ي اخلخ
�

ًـا في ني�  ائاتما
الًا

 ــك سجج ل ــه لا يمم ــت لكن الكوي

كــة  الشرر كانــت  مثــل »عنــان«  كات  إلى شرر فيلجــأ  هنــاك،  مــن  ويــل 
متم
 على 

خــذ التمويــل مــن البنــوك بنســبة 6%، وتعيــد إقراضــه للعــملاء بنســبة أعلى، 
أ تأ�

ة  ي الســوق لــفرتر
�

ــا في ً� جحً 4% وكان هــذا النمــوذج انا  هامــش رحبح يبلــغ حــواليي 
ًةً
محققــ

ي 
�

2014 و2015 أصبــح مــن الصعــب الاســتمرار في طــويلةة ولكــن مــع حلــول عــاميي 

ــل معظــم  كتنــا فقــط بــل شمم ــا بشرر هــذا النمــوذج ولم يكــن هــذا التحــدي خاًصً

ــل  وي
متم
ــة  ك ــان« مــن شرر ــة »عن ك هـج شرر ــررانا تغــييرر ن� ــك ق ــل لذل كات التموي شرر

النمــوذج  يــة. وكان هــذا التحــول خطــوة مهمــة خاصــة أن  كــة عقار إلى شرر

 2008 ــام  ــل ع ــع قب ي سري ــار�بي ــوق مض ــبيرر على س ــشكل ك ــد ب ــابق كان يعتم الس

ا. 2014 ومــع تــغر�يّر طبيعــة الســوق، لم يعــد هــذا النمــوذج مناســًبً وحىتى 2013 أو 
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

رهــن  خلال  مــن  اطــر  اخلمخ مــن  نفسهــا  ميي 
ح

تح كــة  الشرر كانــت  المقابــل  ي 
�

في

ت  اناا ــة ضما ك ــدى الشرر ــون ل ــداد يك ي الس
�

ــل في ــعثرر العمي ــث إذا ت ي العقارات،حبح

مــع  جــارة  الإإ بنمــوذج  عــرف  ُيُ التمويــل  ي 
�

ـموذج إسلاميي في
ن�
 نعتمــد على  وكنــا 

اء العقــار، مثم تؤجــره للعميــل مــع وعــد  كــة بشرر لتملــك. تقــوم الشرر الوعــد باا

غــب  مـعىنى آخــر إذا كنــت رتر هـا. ب� ة التمويــل المتفــق عل�ي هـاء فرتر ليكــه له بعــد انت�
متم


ــد  ــددة وبع ة مح ــفرتر ــك ل ــره ل ــك، مثم نؤج ــه ل ائ ــوم بشرر ــا نق ــار، فإنن اء عق ي شرر
�

في

ــل  ــعثرر العمي ــال ت ي ح
�

ــا في ــك. أم ــة إلي ــل الملكي ــات تنتق ام ز ــع الالتز� ي ــداد جمم س

ــون  ــل يك ــعلم أن العمي ــع ال ــة، م ك ــود إلى الشرر ــار يع ــإن العق ــداد ف ــن الس ع

ــوم  ، تق ــذه الحالةة ي ه
�

ــار وفي ــة العق ــن قيم 40% م 30% إلى  ــارب  ــع نســبة تق ــد دف ق

ــض  ــه، وأي فائ ــق علي ــرحبح المتف داد رأس المال وال ــار لاسرتر ــع العق ــة ببي ك الشرر

ــواء  ، س ــعثرر ــالات الت ــض ح ــت بع ــل وحدث ــاد إلى العمي ع ــع ُيُ ــة البي ــن عملي م

كــة  ــا، ولكــن مــن الناحيــة الماليــة، لم تتــأثرر الشرر داخــل الكويــت أو خارجهه

ي 
�

. وفي ــعثرر ــال الت ي ح
�

ــا في ــود إلين ــل يع ص
أ
ي الأ

�
ــار في ن العق

أ
، لأ ــبيرر ي ك ــل�بي ــشكل س ب

ة داخــل الكويــت وعندمــا  ز�يز ي مواقــع مم
�

بعــض الحالات كانــت هنــاك عقــارات في

ــا، بــل إن بعــض ملاك تلــك  ً� جحً مـوذج التمويــل كان انا
ن�
ــد أن  ج

�
هـا اليــوم نج ننظــر إل�ي

ــاع  ــن ارتف ــتفادة م ــة الاس ــدوا فرص ــم فق هنه
أ
ــدم لأ لن ــعرون باا مـا يش ــارات رب� العق

 
ـًا. على سبيــل المثــال إذا كانــت مديونيــة العميــل تبلــغ مليــونًا�ا

ق�
ــا لاح قيمهته

المبلــغ  د  تــسرتر كــة  الشرر فــإن  دينــار،  ي 
ليــوني� مبم العقــار  ببيــع  نــا 

مقم
ومائــة ألف،و

صــل العميــل على التســعمائة  المســتحق لها وهــو مليــون ومائــة ألــف بيانما حيح

الارتفــاع  مــن  العميــل  يســتفيد  لا  قــد  المقابــل،  ي 
�

في ولكــن  المتبقيــة  ألــف 

ـًا.
ق�
لاح ه  تطــورير ومتم  ز�يز  مم موقــع  ي 

�
في كان  إذا  خاصــة  العقــار  قيمــة  ي 

�
في الكــبيرر 
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الصفار:  على 

ة؟ ي تلك الفرتر
�

ثرر الســوق العقــاري في
أ هــل تأ�

 2012 عــوام 
أ
الأ ي 

ففي� تقلبــات  ــد  هشه الســوق   : ي
العــوضي� أديــب  اهيمم  إربر م. 

مــن  ــا  نوًعً الســوق  ــد  هشه مثم  ة  كــبيرر ية  ســعر قفــزات  هنــاك  كانــت  و2013 

 . التــعثرر حــالات  تظهــر  بــدأت  وهنــا  و2016  و2015   2014 ي 
�

في دئــة  الهته

التمويــل  حــدود  ــاوزوا  ج
�

تج قــد  كانــوا  العــملاء  بعــض  ذلــك  إلى  ضافــة  لإاإ با

مــع  متعــددة  ماليــة  امــات  ز التز� ــم  لدهيه أو  البنــوك  لــدى  ــا  هبه المســموح 

ــم. اماتهه ز لتز� باا الوفــاء  على  ــم  قدرتهه عــدم  إلى  أدى  مما  تلفــة  خمخ ويليــة 
متم
 ــات  جهه

الصفار: على 

؟ دارة أملاك الغيرر كــة عنان لإإ ومــاذا عن شرر

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

تقــدم  يــة”، وكانــت  العقار “أعيــان  ـُدعى 
ت�
 كــة  لدينــا شرر كانــت  البدايــة  ي 

�
في  

ي توســيع هذا 
�

ًـا، فكــرانا في
ق�
خدمــات إدارة أملاك الــغيرر بــشكل محــدود. ولكــن لاح

ــق  ــك إدارة المراف ي ذل
�

مـا في ــل، ب� ــشكل متكام ــارات ب ــمل إدارة العق ــوم ليش المفهه

العقــارات  مــن  بســيط  بعــدد  بــدأانا   .)Facility Management( والصيانــة 

ــن  كثرر م ــل إلى أ ــوم لنص ــورانا الي ــام 2013، مثم تط ي ع
�

ا في ــاًرً 15 عق 10 إلى  ــواليي  ح

ــواليي مليــار  ر حبح
ّدّ

قــ
ُتُ
 يــة   عقار

الًا
نــدرير أصــو أننــا  ــت إدارتنــا كما 

ح
400 عقــار تح

يــق متكامــل.  ــد فــرد بــل هــو عمــل فر وســبعمائة مليــون دولار. هــذا لم يكــن جهه

ًـا  30 فني� ــو 
حنح

ضافــة إلى  لإاإ ي إدارة العقــارات، با
�

ًـا في
ف�
70 موظ لدينــا اليــوم حــواليي 

ــسمى “عنايــة” وهــو  ًـا �ي
ق�
نــا بتطــورير خدماتنــا لتشــمل الصيانــة وأطلقنــا تطبي

مقم
كما 

ــف،  ــة التكيي ــات صيان ــب خدم ــن خلاله طل كــن م ــث يمم ــور، حي ــاح للجمه مت

للمنــازل. حىتى  أو  للعقــارات  ســواء  كة،  والســبا ء،  والكهــرباا والمصاعــد، 
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ــة تقــدرير  حي ي الكويــت ســواء مــن انا
�

ــوم في بصراحــة، أرى أن هــذا القطــاع مظل

عيــات متخصصــة  حيــة الــوعيي العــام بــدوره وهنــاك جمم هميتــه، أو مــن انا
أ
الملاك لأ

ًـا بيانما لا  وســط، وحىتى عالمي�
أ
ق الأ ي إدارة المرافــق على مســتوى الســعودية، والشرر

�
في

ــل  ة مث ــا منشــآت كــبيرر ــا. لدين ــشكل كامــل لدين ــق ب ــوم غيرر مطب ال هــذا المفهه ز�يز

ــا  يع الحكوميــة لكنهه هــا مــن المشــار ي وغيرر
�

حمــد الثقــافي
أ
مركــز الشــيخ جــاربر الأ

عاليــة  بكفــاءة  تشــغيلها  ن  لضماا المرافــق  إدارة  ي 
�

في متقدمــة  أنظمــة  إلى  تــاج 
ح

تح

ى  ي جــودة التشــغيل والصيانــة. رنر
�

ــوم يــؤدي إلى خســارة في غيــاب هــذا المفهه

ــوعيي  ي نشرر ال
�

سهــم في
ُنُ
ــاري أن  ــاع العق ي القط

�
ــاملةة في كات ع ــا كشرر ــن واجبن أن م

ــق.  ــوم إدارة المراف ــك مفهه ، وكذل ــغيرر ــارات وإدارة أملاك ال ــة إدارة العق همي
أ
�بأ

يســتوعب  أن  إلى  نطمــح  بــل  الســوقية  حصتنــا  توســيع  إلى  فقــط  نــسعى  لا 

دمــات. اخلخ هــذه  أهميــة  العقــارات  ملاك  يــدرك  وأن  كثرر  أ كات  شرر الســوق 

الصفار:  على 

كات مثل “أعيــان” و“عناية”؟ ا، مــا أصــل تســمية الشرر ً�يرً أخ

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي 
�

كــة مدرجــة في ر وهيي شرر موعــة “أعيــان” للاستثماا  “أعيــان” هيي جــزء مــن مجج

ي إدارة العقــارات وأملاك الغيرر 
�

كــة المتخصصــة في ي الشرر
�

الســوق. أمــا “عنايــة” فهي

مــا  ــد أهنه ج
�

ال. نج ي هــذا المجج
�

ــا في ًـا ومتخصًصً ا عملي� هــا لتكــون امتــداًدً وقــد متم تطورير

ًـا بعــد يــوم أجــد  م والانطبــاع. وبصراحــة يو�م لااهاتما خــر با
آ
مرتبطــان بــشكل أو �بآ

ي 
ــتني� ــة. وأنــت بــدورك نقل ن� الاسم والهوي نــفسيي أتعاطــف مــع هــذا الارتبــاط بين

ــإن  ــو لاحظــت ف ي الســوق فل
�

ــدث في ــذي حيح لتغــييرر ال ــق باا إلى نقطــة أخــرى تتعل

ا وحىتى  ة بدأت تغر�يّر شــعاراتهه ة أو الكــبيرر كات والبنــوك ســواء الصــغيرر أغلــب الشرر

ــا بتغــييرر الاسم والــشكل وحىتى  متممقم أيًضً


ر  موعــة أعيــان للاستثماا ي مجج
�

هـا وأنمتم في أسمائ�

ا. ً�يرً همــا يــؤثرر كــث لااسم والشــعار وأرى أن تغييرر ا مرتبــط با ــصًيً خ�
ي شخ

الشــعار لكــنني�
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ت بــشكل  ثرر
أ يــة خلال الســنة الحاليــة تأ� كــة أعيــان العقار فــعلى سبيــل المثــال شرر

لشــعار والاسم فقــد أصبحــا  ، ومتمســك باا ــاه التغــييرر ج
�

، وأانا بطــبعيي متحفــظ تج كــبيرر

ذكــر الاسم أشــعر أنه  ي اليوميــة لقــد أمضيــت 13 ســنة وعندمــا ُيُ
ا مــن حيــاتي� جــزًءً

 . ي
ي فيــه معظــم وقتي�

” حيــث تــقضي� ي
ثابــة “بيتي� ه مبم ي بــل أعــتربر

ا مــن كيــاني� ثــل جــزًءً يمم

سرى
أ
ي موضــوع الأ

�
ــا في ء مــن النجــاح، خصوًصً ي

ــا ب�شي وهــذا الارتبــاط مرتبــط أيًضً

الصفار:  على 

هـا؟ ما المقصود  هـا؟ وكيف يمتم إدارت� يــة مــا هيي طبيعت� صــول العقار
أ
محفظــة الأ

ا؟
ًدً

دي
ح

ية تح صــول العقار
أ
حفظــة الأ مبم

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــا  ــد كان لدين صــول مرتبطــة بعــدة دول فق
أ
ــت محفظــة الأ ــا كان ــة دخولن ي بداي

�
 في

ــت.  ــعودية، والكوي ــان، ومصر، والس ، ولبن ن� ــرين ــارات، والبح م ي الإإ
�

رات في استثماا

ر هــو ذلــك الموجــود  كتشــفت بصراحــة أن أفضــل استثماا ومــع مــرور الوقــت، ا

نحــك  يــب منــك يمم ر القر ــت عينــك. الاستثماا
ح

ر تح داخــل الكويــت، أي الاستثماا

كنــك التدخــل بسهــولةة وإذا احتجــت إلى  راحــة نفســية، فــإذا حدثــت مــشكلة� يمم

ــم آلياتــه. نــك تعــرف البلــد وتفهه
أ
 لأ

ًلاً
مقــابلةة مســؤول يكــون الوصــول إليــه سه

كــز  صــول مثم بــدأانا رنر
أ
موعــة متنوعــة مــن الأ لذلــك كانــت البدايــة عبــارة عــن مجج

ز�يز  ك ــررانا الرتر ــا ق ــع ونتخــارج مــن أخــرى وبكل صراحــة عندم على بعــض المواق

فضــل بــل 
أ
كــن هيي الأ ما

أ
ن هــذه الأ

أ
ــا لأ ً� كــن، لم يكــن ذلــك دائمً ما

أ
على بعــض الأ

عــل  ج ــة مما �يج ســعار مرتفع
أ
صــول �بأ

أ
اء الأ ــل شرر ــب عوامــل أخــرى مث  بسب

ــانًا�ا أحي

ا. مناســًبً ا 
ًدً

عائــ وتــدر  صــول كانــت جيــدة 
أ
الأ بعــض  ن 

أ
أو لأ ـًا،  بيعهــا صعب�
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مصر،  ي 
�

في ـًا  وجزئي� والســعودية،  ن�  البحــرين ي 
�

في كربر 
أ
الأ اناز�يز   ك رتر أصبــح  ايــة  النهه ي 

�
في

ــان ومــع مــرور 
معُم

مــارات وقطــر و ي الإإ
�

رات في ــا بــشكل كــبيرر مــن الاستثماا لصن خ وتخ�

ــعودية  ي الس
�

ــا في زه ــواق وأربر س
أ
ــذه الأ ي ه

�
ــاح في ج

�
ــص نج ــا قص ــرت لدين ــت ظهه الوق

سســت 
أ ي تأ�

يــة التي� اج العقار كــة أربر بعــة لنــا وهيي شرر كــة اتا مــثلةة شرر
أ
ومــن أهم الأ

ثــل 
متم
 اليــوم وهيي  النجــاح خلالها وبعدهــا وحىتى  ي 

�
زمــة واســتمرت في

أ
قبــل الأ

وع  ــا مشرر ــواء ، لدين ــد س ــلبية على ح ــة وس ابي ج ــص إ�يج ًـا بقص
ئ�
ا ملي ً� ــا مم�يزً وذًجً

منم


ــك  ل
منم
ــة  ــن كمجموع

حنح
 .2007 ــام  ــت ع سس

أ ــة تأ� ك ــع لشرر ب ــو اتا ــر”، وه ج هاج “ربر

دارة لدينــا بــشكل أو  1.30% الإإ يــة نســبة  لــك عيــان العقار
متم
49.5%، بيانما  حــواليي 

كــة  ــل شرر ــرار مث ــاذ الق خ ي اتخ�
�

ــبيرر في ون لهـم دور ك ز�يز كاء مم ــا شرر خــر، ولكــن معن
آ
�بآ

 . ن� ن� مدرجــتين ن� مســاهمتين ــتين ك ــة المتاجــرات، وهمــا شرر ك ــة وشرر ي ــاف العقار وق
أ
الأ

ي 
ــدة وفكــر مهني� ــات جي بىنى على أســاس علاق

ُتُ
ي 

كات التي� ــا أن الشرر ً� وأؤمــن دائمً

ــو 
هفه

 وع  لمشرر باا يتعلــق  فايما  لذلــك   
ح

ـموذج واضح
ن�
 وع  المشرر وهــذا  تنجــح  ك  مــشرتر

ــدق  ــو فن ج هاجــر، وه عــرف بربر ز�يز وُيُ ــز ــد الع ــك عب ــف المل اج وق ــن أربر جــزء م

مقابــل  المكرمــة  مكــة  ي 
�

في الحــرم  على  الـمطلةة  البيــت  اج  أربر أحــد  موفنبيــك 

7 مطــاعم  6 أو  ضافــة إلى  لإاإ 1460 غرفــة با ة. يضمم الفنــدق حــواليي  الكعبــة مبــاشرر

كــور وهيي مــن  موعــة أ التابعــة لمجج موعــة موفنبيــك  ويمتم تشــغيله مــن قبــل مجج

ــواء  ــدة س ــغيلية عدي ت تش ــدايا
ح

ــا تح ن ــد واجهه ًـا. وق ــادق عالمي� ــغليي الفن ز مش أربر

بيــة الســعودية  ا المملكــة العر ــدتهه ي هشه
ات التي� أثنــاء التشــغيل أو بعــد التــغيرر

حيــث  ا 
ًدً

جــ مزدحمــة  منطقــة  ي 
�

في فنــدق  إدارة  بكيفيــة  يتعلــق  فايما  خاصــة 

7000 إلى  ن�  ــا بين ــه م ــقيمم في ــنوا�يًا وي ــل س ي ز ــف نز� ي أل
ــئتي� ــون وم ــو ملي

حنح
ــتقبل  يس

. ــوميي ــشكل ي ــون ب ــف يعمل 700 موظ ــن  كثرر م ــود أ ــع وج ًـا م ــص يوي�م خ�
8000 شخ
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ــه  ز�يز لكن ــادق وهــو ســوق مم ــم ســوق الفن
هفه

ي 
�

ا في ً�يرً ي كــث
ــة ســاعدتني� ب هــذه التجر

يفة  هـا أن المنافســة إذا كانــت شرر ي تعلمت�
ز الــدروس التي� ت ومــن أربر لتحــدايا ء باا ليمي

ات ســابقة كانــت  ي فرتر
�

ميــع على النجــاح. فــعلى سبيــل المثــال في هـا تســاعد الجج فإن�

ــرف  ــعار الغ ــت أس ــث كان ــة حي ــادق مك ي فن
�

ــديدة في ــعار ش ــرب أس ــاك ح هن

ــواليي  بــاع حبح
ُتُ
ــوم إذ كانــت الغرفــة  ج

�
ــس نج ي فنــادق مخم

�
ا حىتى في

ًدً
منخفضــة جــ

ات  ــغيرر ــع الت ــة. لكــن م مـواسم الهادئ فطــار خلال ال ن� مــع الإإ ل لشــخصين 300 رايا

أفضــل  بــشكل  الســوق  تنــظيمم  متم  الاقتصــاد  تطــورير  ــو 
حنح

 والتوجــه  الحكوميــة 

دمــة والتســعيرر العــادل مما أدى إلى ارتفــاع  ز�يز على جــودة اخلخ ك وأصبــح هنــاك رتر

ل، مــع نســب إشــغال  700 رايا ســعار، حيــث أصبحــت الغرفــة لا تقــل عــن 
أ
الأ

ـًا أي أن الفنــدق يعمــل بكامــل طاقتــه  يب� 98% طــوال العــام تقر تصــل إلى 

كــن أن يتحــول الســوق مــن حــالةة  م الســنة. وهــذا يعكــس كيــف يمم معظــم أايا

ة مثــل  ت الكــبيرر ــة إلى حــالةة مــن النجــاح والاســتدامة حىتى مــع التحــدايا صعب

لكامــل،  ّـل أنــه متم إغلاق المدينــة باا ي�خ  ة؛ تخ� .كانــت هنــاك مــشكلة� كــبيرر أزمــة كوروانا

ي 
�

فون في ز ــنمتم تســتنز� ــة لا تســتطيع تشــغيلها. ك 700 موظــف و1400 غرف ــك  وكان لدي

ادات ســواء لتغطيــة  قيــق إرير
ح

ــرا�يًا دون القــدرة على تح نيرر هشه ن� الــدانا كــة ملايين الشرر

ــة 
حئح

ــل جا : قب
الًا

ــا ــك مث ــف. أعطي ي ــن المصار ــا م ه ــة وغيرر ــب أو الصيان الروات

ي البدايــة، 
�

ات في ًـا قــررت حكومــة الســعودية إيقــاف التــأشيرر يب� ــر تقر كــوروانا بهشه

ًـا 
ق�
كتشــفنا لاح ــا ا ــة فقــط، لكنن جنبي

أ
ــدول الأ ــص ال خ�يخ يقــاف  ــا نعتقــد أن الإإ كن

لكــون  ن� لا يمم ن� الــذين ليــج، بــل وحىتى الســعوديين بيــة مثم دول اخلخ  عر
الًا

أنــه يشــمل دو

ة. ي مكــة خلال ثلاثــة أســابيع لم نكــن نعمــل، وكنــا نتكبــد خســارئر كــبيرر
�

إقامــة في
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ة  ز�يز ــة مم ب ر ج
�

ــت تج ــة كان ي مك
�

ــادق في ــع الفن ــل م ــة التعام ب ر ج
�

ــد أن تج ــك أعتق لذل

مـت كيــف تتعامــل مــع الظــروف وتقلبــات 
ل�

على المســتوى الشــخصيي حيــث تع

ــب أن تســتفيد مــن  ج كات �يج يــع الشرر ي المقابــل، أرى أن جمم
�

الســوق. ولكــن في

ــاك  ــل أعلم أن هن ــة ب ــة أو المدين ــن مك ــط ع ــدث فق
ح

ــة. ولا أتح ب ــذه التجر ه

ــن  ك ما
أ
ــذه الأ ــد أن ه ان. أعتق ــراق وإرير ــورايا والع ي س

�
ــرى في ــة أخ ــن ديني ك أما

ة. ــا كــبيرر ًحًا قــق أربا
ح

كــن أن تح يقــة صحيحــة وســليمة، يمم إذا متم اســتغلالها بطر

الصفار: على 

كــة أعيــان؟ كيــف بــدأت فكــرة الدخــول إلى الســياحة الدينيــة مــن قبــل شرر

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

بــون  ًـا يرضر ئً خــوة دائمً ا عنــد بدايــة الفكــرة، لكــن الإإ ً كــن حــاضرً� ي الحقيقــة، لم أ
�

في

ن�  ين ــواليي عشرر ر حبح
ّدّ

قــ
ُتُ
ي كانــت 

يقــة تنفيــذ الصفقــة وقيمــة العقــار، التي� المثــل بطر

ــت  ن نرتر ي الإإ
�

ًـا في
ق�
ثــت لاح ــا حبح ــل. وحىتى أانا عندم كثرر بقلي مـا أ ــار، ورب� ــون دين ملي

ي ذلــك 
�

رائــد، أدركــت أن الصفقــة لم تكــن بســيطة، خاصــة أن رأس المال في والجج

 على أهميــة اختيــار الفــرص 
الًا

. هــذا يعطيــك مثــا ا بسهــولةة الوقــت لم يكــن متوفــًرً

ي ذلــك الوقــت، كانــت 
�

يــة بــشكل صحيــح. عندمــا نتحــدث عــن مكــة في ر الاستثماا

يع   وجــود مشــار
مغم

دمــات، وبصراحــة حىتى اليــوم، ر تنقصهــا الكــثيرر مــن اخلخ

اج البيــت والعــدد الكــبيرر مــن الفنــادق، مــا زالــت مكــة  مثــل جبــل عمــر وأربر

ــن مســتمرون 
حنح

يــد. لذلــك  تاجــان إلى المز
ح

المكرمــة وكذلــك المدينــة المنــورة تح

ة  رات كبيرر ي وجود استثماا
�

ن هنــاك رغبــة حقيقيــة في
أ
ي مكــة والمدينــة، لأ

�
ر في ي الاستثماا

�
في

ي دفعــت 
ســباب التي�

أ
ا كل الأ

ًدً
ديــ

ح
ــد حركــة مســتمرة. لا أعــرف تح ي مناطــق تهشه

�
في

ــة  ي ر ــرارات الاستثماا ــه كان مــن أهم الق ــد أن ي أعتق
ــاك، لكــنني� ر هن خــوة للاستثماا الإإ

ــة وبعدهــا. زمــات المالي
أ
وهــا حىتى خلال الأ

منم
ي 

�
ــة، وســاهم في ك هـا الشرر ذت� خ ي اتخ�

التي�
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راتكم هنــاك؟ لننتقــل إلى مصر، مــا طبيعــة استثماا

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ة، كان لدينــا  خيرر
أ
ي المـرحلةة الأ

�
ي مصر. في

�
رات في موعــة عــدة استثماا كانــت لــدى المجج

)كومباونــدات(،  ســكنية  معــات  مجج يتضمــن  امــس  اخلخ التجمــع  ي 
�

في وع  مشرر

ــا  ً� ال قائمً ز�يز مــع التجــاري لا  ــاري. هــذا المجج ج
�

مــع تج ضافــة إلى مجج لإاإ وفــيلات، با

ه.كما كان لدينــا  يــق يــدرير ال هنــاك فر ز�يز حىتى اليــوم، وهــو »ســبوت مــول«، ولا 

600 فــيلا ووحــدات ســكنية  ي منطقــة الشــيخ زايــد، يضمم حــواليي 
�

وع كــبيرر في مشرر

عــام  التطــورير حىتى  اســتمرت عمليــات  ة.  وكــبيرر ة  شــقق صــغيرر مــن  متنوعــة 

موعــة  ًـا، ومتم بيــع الوحــدات الموجــودة. إلى جانــب ذلــك، لدينــا مجج يب� 2018 تقر

تلفــة. خمخ هــات  لجج مؤجــرة  وهيي  امــس،  اخلخ التجمــع  ي 
�

في المكتبيــة  ي 
المبــاني� مــن 

الصفار: على 

 ذلك؟
ح

كــن أن توضح راتكم، هــل يمم  على استثماا
ي أر�ثّر بيــع العــر�بي ذكــرت أن الر

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ة مــن عــدم الاســتقرار بعــد ســقوط نظــام  ــدت مصر فرتر نعــم، كما تــعلم، هشه

انــب  ي الجج
�

ــوض في يــد اخلخ ي مــرحلةة انتقاليــة. لا أر
�

ي مبــارك ودخــول الــبلاد في
حــسني�

ن�  ــية المصريين ي هشه
�

ا في ً�يرً ــب ًـا ك اجع� ــا رتر ة لاحظن ــفرتر ــك ال ، لكــن خلال تل الســياسيي

يــة. التجار معــات  المجج ي 
�

في حىتى  أو  الســكنية  العقــارات  ي 
�

في ســواء  اء،  لــلشرر
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اري،  ج
�

أصحــاب المحلات كانــوا يشــتكون مــن ضعــف الحركــة وعدم وجود نشــاط تج

ي المبيعــات لكــن بعــد حــدوث اســتقرار 
�

، خاصــة في وهــذا أثرر علينــا بــشكل كــبيرر

ــل  ــة إلى العم ك ــادت الشرر ًـا، وع ي� ج ــود تدر�يج ــور تع م
أ
ــدأت الأ ، ب ي ــس�بي ــياسيي ن س

ا، كما عــاد النشــاط إلى  ــدًدً ، وبــدأانا نبيــع الوحــدات الســكنية مجج بــشكل طبــيعيي

ية،  حية الرحبح ز�يز مــن انا ي مصر مم
�

مــع التجــاري. بــشكل عــام، القطــاع العقاري في المجج

فــاض قيمــة  خ ، حيــث أدى انخ� لكــن مــا أثرر علينــا بــشكل كــبيرر هــو موضــوع العــملةة

راتنــا. ة على استثماا ات ســلبية كــبيرر ثيرر
أ ــررير ســعر الصرف إلى تأ�

ح
نيــه المصري وتح الجج
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الصفار: على 

ي 
�

في ر  الاستثماا ــارب  ج
�

تج إلى  ونظــرانا  اطــر،  اخلمخ يــع  توز عــن  دثنــا 
ح

تح وإذا   

نــه 
أ
فضــل لأ

أ
الأ الكويــت هــو  ي 

�
ر في يقــال إن الاستثماا قــد  أو مصر،  مــارات  الإإ

اليــوم  وري  الرضر مــن  أنــه  تعتقــد  ألا  ولكــن  المستثمــر  نظــر  ــت 
ح

يــب وتح قر

؟ دولةة مــن  كثرر  أ ي 
�

في ر  الاستثماا مــن خلال  اطــر  اخلمخ يــع  لتوز اتيجيــة  اسرتر وضــع 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــاع  ــث القط ــن حي ــواء م ا، س
ًدً

ــ ــم ج ــر مه ــر أم اط ــع اخلمخ ي ــة الحال، توز  بطبيع

القطاعــات،  تلــف  خمخ ي 
�

في نستثمــر  يــة  العقار كتنــا  شرر ي 
�

في ــن 
حنح

. الدولةة أو 

أمــام  ال  المجج فتــح  ومــع  الصناعيــة.  أو  يــة  ر الاستثماا أو  يــة  التجار ســواء 

ــا.  أيًضً ي 
الســكني� القطــاع  دخــول  ي 

�
في رغبــة  لدينــا  ن�  يين العقــار ن�  المطــورين

ومصر،  والســعودية  ن�  البحــرين ي 
�

في رات  استثماا فلدينــا  الكويــت  خــارج  أمــا 

نــا بتقليــص جــزء كــبيرر 
مقم

مــارات بعــد أن  ي الإإ
�

رات محــدودة في وكذلــك استثماا

ي 
يطــاني� الربر الســوق  للدخــول إلى أســواق أخــرى مثــل  ــا. ولدينــا توجــه  منهه

المتوقعــة. والعوائــد  الفــرص  على  يعتمــد  ذلــك  لكــن  يكيي  مــر
أ
الأ والســوق 

ي 
الكــويتي� الســوق  أن  أرى  الشــخصيي  المســتوى  وعلى  صراحــة  بكل   

العوائــق  بعــض  وجــود   
مغم

ر ليي  لنســبة  باا وجاذبيــة  ا  اســتقراًرً كثرر 
أ
الأ هــو 

الوصــول  كننــا  يمم والتواصــل  ــم  الفهه على  القــدرة  حيــة  انا مــن  ت  والتحــدايا

 ، ن� المســؤولين مــع  والتواصــل  القانونيــة،  القنــوات  مــن خلال  يــده  رنر مــا  إلى 

ــا  متابعهته كــن  يمم اليــوم،  مــشكلة�  ــرت  ظهه إذا  بسرعــة  الـمشكلات  وحــل 

أخــرى. دول  ي 
�

في يتوفــر  لا  قــد  أمــر  وهــذا   ، التــاليي اليــوم  ي 
�

في وحلهــا 
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ون  تــدرير كيــف  دول،  عــدة  ي 
�

في يعكم  مشــار وتعــدد  أعمــالكم  اتســاع  مــع 

والســعودية،  مصر  ي 
�

في يع  مشــار وجــود  مــع  خاصــة  المنظومــة؟  هــذه 

صــول.
أ
الأ وإدارة  العقــاري  التطــو�ي  ف 

�
� للتوســع  ــات  وتوجهه

الصفار:  على 

كيــف تتعاملــون مــع موضــوع الكــوادر الوظيفيــة والطاقــة الاستيعابيــة، وكيــف 

ة وأهداف محددة؟
حضح

يع وفق رؤية وا يــك كل هــذه المشــار ر
ح

ي تح
�

دارة في تنجــح الإإ

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ســبحانه  الله  توفيــق  بعــد  النجــاح،  عوامــل  أهم  مــن  أن  أعتقــد 

ي 
�

في ــة 
حضح

وا فلســفة  لــدي  العمــل.  يــق  فر هــو   ، ن� الوالــدين ودعــاء  وتعــالى 

أقــابله. أو  إلينــا  يــنضمم  مــن  لكل  كررهــا  أ ــا  ً� ودائمً يــق،  الفر مــع  التعامــل 

الصفار: على 

 ومــا هيي هذه الفلســفة؟

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

كة وعن   أذكــر ثلاث نقــاط رئيســية، وأولها: على الموظــف أن يســأل عن الشرر

ا. هـا قبل أن ينضمم إلهيه ن� يعملون ف�ي ــاص الــذين خ�
شخ

أ
الأ
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الصفار:  على 

 
�ح

كن أن توضّح نســان، هل يمم ا مــن حياة الإإ ً�يرً ا كب  جــزًءً
لكّل

 أن العمــل يــش
َ

ذكــرتَ

؟ كثرر هــذه الفكرة أ

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

تقضيــه  الــذي  الوقــت  مــن  كثرر  أ العمــل  ي 
�

في ـًا  وقت� ي 
تــقضي� أنــت  نعــم،   

الديوانيــة  ي 
�

في حىتى  أو  والــدك  أو  والدتــك  أو  زوجتــك  أو  أبنائــك  مــع 

أو  ي 
ـماني�

ث�
 وننــام  ـًا،  يوي�م ســاعات  تســع  أو  ي 

ـماني�
ث�
 نعمــل  عندمــا  هــا.  وغيرر

ســاعات  ســت  أو  ــس  مخم ســوى  اليــوم  ي 
�

في لنــا  يتــبىقى  لا  ســاعات،  تســع 

ــة ومناســبة. بيئــة العمــل مرحيح ا أن تكــون 
ًدً

فقــط. لذلــك، مــن المهــم جــ

الصفار:  على 

انب؟ ي هذا الجج
�

ن� في ــاه الموظفين ج
�

رص عليه تج
ح

ومــا الــذي تح

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

الســتة  ــر  هشه
أ
إلينــا إن أمامــه خلال الأ يــنضمم  أقــول لكل موظــف  ــا  ً� أانا دائمً

يــع  جمم ن 
أ
�بأ يشــعر  أن  هــو  ول 

أ
الأ مــر 

أ
الأ مــا.  قهقه حيح أن  ــب  ج �يج ن�  أمــرين ولى 

أ
الأ

ــة،  مـة على الصداق
ئ�
ــة عمــل قا ــق بيئ ــاء له. أانا أحــرص على خل ن� أصدق الموظــفين

ــا نتحــدث عــن  ــث كن ، حي ي الماجســتيرر
�

مـا درســته في ــة ب� هـذا علاق ــد يكــون ل وق

أن  ــب  ج �يج التنفيــذي  الـمدرير  أن  أرى  لذلــك،  نســانية.  الإإ العلاقــات  أهميــة 

لــس  ج ي أي وقــت، و�يج
�

ــرج معــه في خ�يخ كنــه أن  ـًا لكل موظــف، ويمم
ق�
يكــون صدي

مطعــم. أي  ي 
�

في معــه  الطعــام  يتنــاول  أو  تــاره،  خ�يخ  الــذي  المقهىى  ي 
�

في معــه 

الصفار:  على 

؟ ي
مر الثاني�

أ
وما هــو الأ
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: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

هــذه  ن 
أ
�بأ ــر  أهشه ســتة  خلال  الموظــف  يشــعر  أن  هــو  ي 

الثــاني� مــر 
أ
الأ  

يتمكــن  فلــن  الشــعور،  هــذا  إلى  يصــل  لم  إذا  هــو.  كتــه  شرر كــة  الشرر

. ن� مــرين
أ
الأ ن�  هــذين قيــق 

ح
تح على  أحــرص  أن�  معنــا.  الاســتمرار  مــن 

الصفار:  على 

ا؟ ا مســألةة الحوافــز والرواتب، كيــف تنظر إلهيه ذكــرت أيًضً

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

صــل 
ح

يــد راتبــك، وأن تح ز�يز ــا أقــول للموظــف: إذا أردت أن تســتفيد، وأن  ً� دائمً

ي 
ــا. لذلــك، عليــك أن تشــاركني� ًحًا كــة أربا قــق الشرر

ح
على مكافــآت، فلا بــد أن تح

ــا تشــاركك. أانا أحــرص على  كــة أيًضً ن الشرر
أ
ســارة، لأ ي اخلخ

�
ي في

، كما تشــاركني� ي الــرحبح
�

في

ــاون.  ــة والتع ــوده المحب ــدة، تس وح واح ــل ربر ــك، يعم س ــل اتمام ــق عم ي ن� فر ــوين تك

ــده. يقــة، نوفــر الراحــة النفســية للموظــف، وندفعــه لبــذل أقصى جهه هـذه الطر ب�

الصفار:  على 

قيات؟ ومــاذا عــن سياســات الرواتب والرتر

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ا، ســواء مــن حيث الرواتب  ي أن تبخل على موظفهيه
كــة لا ينــبغي�  أرى أن أي شرر

ــة  ك ــن شرر ــدث ع ــا نتح ــال، عندم ــل المث ــف. على سبي ــات أو التوظي قي أو الرتر

اتب 1500  ــص ربر خ�
رأسمالها 40 مليــون، وأصــولها تقــارب 100 مليــون، فإن توظيف شخ

عد  اليــة 150 ألــف دينــار، لا ُيُ ن� بتكلفــة إجمم ة موظــفين دينــار، أو حىتى توظيــف عشرر

. ن� أمر أســاسيي ي الموظــفين
�

ر في صــول. لذلــك، الاستثماا
أ
جــم الأ ا مقارنــة حبح ً�يرً ًـا كــب

غ�
مبل
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: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

هــذه  ن 
أ
�بأ ــر  أهشه ســتة  خلال  الموظــف  يشــعر  أن  هــو  ي 

الثــاني� مــر 
أ
الأ  

يتمكــن  فلــن  الشــعور،  هــذا  إلى  يصــل  لم  إذا  هــو.  كتــه  شرر كــة  الشرر

. ن� مــرين
أ
الأ ن�  هــذين قيــق 

ح
تح على  أحــرص  أن�  معنــا.  الاســتمرار  مــن 

الصفار:  على 

ا؟ ا مســألةة الحوافــز والرواتب، كيــف تنظر إلهيه ذكــرت أيًضً

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

صــل 
ح

يــد راتبــك، وأن تح ز�يز ــا أقــول للموظــف: إذا أردت أن تســتفيد، وأن  ً� دائمً

ي 
ــا. لذلــك، عليــك أن تشــاركني� ًحًا كــة أربا قــق الشرر

ح
على مكافــآت، فلا بــد أن تح

ــا تشــاركك. أانا أحــرص على  كــة أيًضً ن الشرر
أ
ســارة، لأ ي اخلخ

�
ي في

، كما تشــاركني� ي الــرحبح
�

في

ــاون.  ــة والتع ــوده المحب ــدة، تس وح واح ــل ربر ــك، يعم س ــل اتمام ــق عم ي ن� فر ــوين تك

ــده. يقــة، نوفــر الراحــة النفســية للموظــف، وندفعــه لبــذل أقصى جهه هـذه الطر ب�

الصفار:  على 

قيات؟ ومــاذا عــن سياســات الرواتب والرتر

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ا، ســواء مــن حيث الرواتب  ي أن تبخل على موظفهيه
كــة لا ينــبغي�  أرى أن أي شرر

ــة  ك ــن شرر ــدث ع ــا نتح ــال، عندم ــل المث ــف. على سبي ــات أو التوظي قي أو الرتر

اتب 1500  ــص ربر خ�
رأسمالها 40 مليــون، وأصــولها تقــارب 100 مليــون، فإن توظيف شخ

عد  اليــة 150 ألــف دينــار، لا ُيُ ن� بتكلفــة إجمم ة موظــفين دينــار، أو حىتى توظيــف عشرر

. ن� أمر أســاسيي ي الموظــفين
�

ر في صــول. لذلــك، الاستثماا
أ
جــم الأ ا مقارنــة حبح ً�يرً ًـا كــب

غ�
مبل
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الصفار: على 

 عليك؟
ن� أر�ثّر ، هل هناك جانب معين  ذكرت أنك اســتفدت من دراســتك للماجســتيرر

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

الســلوك  مــادة  وهيي  اليــوم،  حىتى  أذكرهــا  زلــت  مــا  مــادة  هنــاك  نعــم،   

أســلوب  ذا  أســتاذها  كان   .)Organizational Behavior( التنظــيميي 

ــا  نهه ضمم ومــن  كات،  الشرر إدارة  طــرق  تتنــاول  المادة  هــذه   . ي
جــذبني� ز�يز  مم

.)Flat Organization( حة« 
ّطّ
المســ »المؤسســة  �يـُسمى  ـموذج 

ن�


الصفار: على 

حة؟
ّطّ
لمؤسســة المســ  وما المقصود باا

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

 ، مــدرير يوجــد  حيــث  ا، 
ًطً
بســي داري  الإإ الهــيكل  ــا  فهيه يكــون  مؤسســة  هيي 

 . كــبيرر هــرميي  تعقيــد  متقــارب دون  بــشكل  ن�  الموظــفين يــع  إدارتــه جمم ــت 
ح

وتح

موظــف  لكل  يكــون  يــث  حبح النمــوذج،  هــذا  تطبيــق  على  أحــرص  أانا 

عامــل  مــن  وظيفــة،  أي  شــأن  مــن  التقليــل  دون  كــة،  الشرر ي 
�

في مهــم  دور 

هميــة، 
أ
الأ ي 

�
في متســاوون  يعهــم  جمم التنفيــذي.  الرئيــس  ئــب  انا إلى  الضيافــة 

ي 
�

في ــوة  الهقه أو  الشــاي  م 
ّدّ

يقــ مــن  كــة. حىتى  الشرر ــاح  ج
�

نج ي 
�

في دور  ــم  منهه ولكل 

النجــاح. قيــق 
ح

تح ي 
�

في دور  له  المناســبة،  يقــة  لطر وباا المناســب  الوقــت 

الصفار: على 

سهــم؟
أ
الأ تســعيرر  إلى  تنظــر  كيــف  سهــم، 

أ
الأ موضــوع  إلى  ننتقــل   
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 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

القيمــة  تعكــس  لا  ـًا  غالب� سهــم 
أ
الأ أســعار  الكويــت،  ي 

�
في بصراحــة، 

أداءهــا  أن   
مغم

ر مرتفعــة  أسهــمها  أســعار  كات  شرر ــد  ج
�

نج كات.  لــلشرر الحقيقيــة 

هــذا  منخفضــة.  وأســعارها  ا 
ًدً

جــ قويــة  كات  شرر المقابــل  ي 
�

وفي ضعيــف، 

. ن� بين المضــار وســلوك  ك، 
الّاُ

 المُ طبيعــة   : ن� رئيســيين ن�  عامــلين إلى  يعــود 

الصفار: على 

؟ كثرر كنــك توضيح ذلك أ  هــل يمم

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ح،  رباا
أ
الأ بتحقيــق  مهــم  اهاتما بقــدر  السهــم  بســعر  تمــون  هيه لا  ملاك  هنــاك   

ّـز على رفــع ســعر السهــم ليســتفيد مــن بيعــه أو رهنــه. لذلــك، 
ك�رير
 وهنــاك مــن 

موضوعيــة. بعوامــل  ــا  ً� دائمً وليــس  شــاعات،  والإإ بــة  لمضار باا يتــأثرر  الســوق 

الصفار:  على 

ســواق العالمية؟
أ
تلف عن الأ خ�يخ وهــل هــذا 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ة  ــبيرر كات ك ــد شرر ج
�

ــد تج ، ق يكيي مــر
أ
ــل الســوق الأ ــة، مث ســواق العالمي

أ
ي الأ

�
 نعــم، في

ن�  ن المستثمــرين
أ
ــك تكــون أســعار أسهــمها مرتفعــة، لأ ــا، ومــع ذل ًحًا ع أربا

ّزّ
ــو لا ت

ز�يز  ك ــاك رتر ن
هفه

ــت،  ي الكوي
�

ــا في هـا المســتقبلية. أم ــة وقيمت� ك مـو الشرر
ن�
ــون على  اهن رير

موعات. ــركات بعــض المجج
ح

شــاعات وتح ثيرر الإإ
أ يعــات، إضافــة إلى تأ� كربر على التوز أ

الصفار:  على 

؟ ي هذه الحالةة
�

كيــف تصف الســوق في
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: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ن صعــود وهبــوط 
أ
مـار “حلال”، لأ

ق
نــه أشــبه بصــالةة �

أ
صدقــاء وصفــه �بأ

أ
 أحــد الأ

ــت  كات خــاسرة ارتفع ــاك شرر ــة. هن
حضح

ــا على أســس وا ً� ــد دائمً سهــم لا يعتم
أ
الأ

ــة. ــعارها منخفض ــت أس ــا زال ــة م كات قوي ، وشرر ــبيرر ــشكل ك ــمها ب ــعار أسه أس

الصفار:  على 

؟ ي هــذه الحالةة
�

دارة التنفيذيــة في مــا دور الإإ

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

إدارة  بــل  السهــم،  ســعر  ي 
�

في التــحكم  ليــس  التنفيذيــة  دارة  الإإ دور 

ح  أرباا قيــق 
ح

وتح المناســبة،  رات  الاستثماا واختيــار  صحيــح،  بــشكل  كــة  الشرر

دارة. الإإ لــس  مجج إلى  يعــود  قــرار  ــو 
هفه

 ح  رباا
أ
الأ يــع  توز أمــا  حقيقيــة. 

الصفار:  على 

فضل؟
أ
يار الأ ا هــو اخلخ ً� ح دائمً رباا

أ
يــع الأ ى أن توز وهــل رتر

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــيع  ح لتوس رباا
أ
ر الأ ــادة استثماا ــل إع فض

أ
ــن الأ ــون م  يك

ــانًا�ا ورة. أحي لرضر ــس باا لي

هـا على المـدى الطويــل. فبــدل أن  فــع قيمت� دة أصــولها، مما رير كــة وزايا أعمــال الشرر

400 فلــس. 300 أو  تفــع إلى  200 فلــس، قــد رتر يــة للسهــم  تكــون القيمــة الدفرتر

الصفار: على 

 خلاصــة رؤيتك إذن؟
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تشــغيل  على  ـّز 
ك�رتر
  أن  ــب  ج �يج التنفيذيــة  دارة  الإإ ختصــار،  باا

ســعر  على  وليــس   ، ي
حقــيقي� ـمو 

ن�
 قيــق 

ح
وتح بكفــاءة  كــة  الشرر

ــا.
ه

نطاقه خــارج  بعوامــل  يتــأث�  ذلــك  ن 
أ
لأ الســوق،  ف 

�
� السهــم 

الصفار: على 

الناحيــة  مــن  ن�  المســاهمين ــاه  ج
�

تج ــا  تتخذوهنه ي 
التي� جــراءات  الإإ هيي  مــا   

وعــدم  مــعكم  الاســتمرار  على  تشــجيعهم  ــدف  هبه يــة،  ز�يز والتحف التســويقية 

كــة؟  لشرر باا  
اكًا

متمــس المســاهم  عــل  ج
�

تج ي 
التي� نشــطة 

أ
الأ هيي  ومــا  التخــارج؟ 

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــة،  ي ــان العقار ــة أعي ك ي شرر
�

ــات في ــض الممارس ــال بع ــل المث ــر على سبي أانا أذك

عــد 
ُتُ
طبــق و

ُتُ
ــا ممارســات أخــرى  ــا ممارســات صحيحــة هنــاك أيًضً وأعتقــد أهنه

ي 
�

ــن في
حنح

مــا.  أراهــا مضــللةة إلى حــدٍٍ  توجــد ممارســات  المقابــل  ي 
�

صحيحــة وفي

نــا، وكذلــك عــن  ج
�ئج

علان بــشكل مســتمر عــن نتا يصــون على الإإ كــة حر الشرر

ــرص على أن تكــون 
حنح

ي نقــوم بتنفيذهــا كما 
يع التي� خططنــا المســتقبلية والمشــار

عوائــد  ذات  أصــول  ي 
�

في نستثمــر  حيــث  ــة 
حضح

وا تشــغيلية  يع  مشــار لدينــا 

ــة  ــزز ثق ــور تع م
أ
ــذه الأ ــة ه ــة صرحيح ــات نقدي ــة وتدفق

حضح
ادات وا ــددة وإرير مح

فالمستثمــر  المستثمــر  بطبيعــة  تتعلــق  ا 
ًدً

جــ مهمــة  نقطــة  هنــاك  المستثمــر. 

كــة بقــدر مــا يستثمــر  ي الشرر
�

ـًا في جــل، أو المضــارب لا يستثمــر فعلي�
أ
قــصيرر الأ

جــل 
أ
الأ طويــل  المستثمــر  أمــا  الســوق  ي 

�
في اللحظيــة  وحركتــه  السهــم  ي 

�
في

ــا. وطبيعهته ــا  وهتهم وديمم ح  رباا
أ
الأ ية  ســتمرار باا تبــط  رير لااطمئنــان  با شــعوره  فــإن 
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ــة  ك ــق الشرر ق
ح

ــدة مثم لا تح ــع واح ــة بي ــن عملي ــة ع ج
�

تجانا ح  ــاك أرباا ــون هن ــد تك فق

ــة عــن إعــادة  ج
�

تجانا ح  رباا
أ
ــا لعــدة ســنوات بعــد ذلــك أو قــد تكــون الأ ًحًا أربا

ايــة  هنه ي 
�

وفي ليــون  مبم  
الًا

أص يــت  اشرتر إذا  المثــال:  سبيــل  على  صــول 
أ
الأ تقــييمم 

ــجل  ــه ُيُس ًـا لكن ــق فعلي� ــا غيرر محق ً�بحً ــق ر ق
ح

ــك تح ن فإن �
ــون�يْن لي ــه مبم ــنة متم تقييم الس

موعــة  المجج سياســة  مــن  جــزء  وهــو   
ح

واضح توجــه  لدينــا  كتنــا  ي شرر
�

في ـًا.  محاسبي�

ح حقيقيــة  رباا
أ
الأ تكــون  أن  الحــرص على  وهــو  ــة  المرحيح مــور 

أ
الأ مــن  عــد  وُيُ

ًـا  ًـا محاسبي� يــة. صحيــح أنــك قــد تكــون ملز�م ح دفرتر ــرد أرباا وتشــغيلية وليــس مجج

حــا  أرباا تكــون  أن  على  ــا  ً� دائمً نؤكــد  ولكننــا  التقــييمم  فروقــات  بتســجيل 

ا  شــعوًرً ــم  عطاهئه لإإ ن�  للمســاهمين ســتمرار  باا هــا  نوجهه رســالةة  وهــذه  تشــغيلية. 

معلنــة  يعنا  مشــار يــع  جمم وأن  تشــغيلية،  حنــا  أرباا أن  مفادهــا  لااطمئنــان  با

امــات  ز التز� مــن  ا  جــزًءً أن  كما  مســتمر.  بــشكل  المعلومــات  بتحديــث  ونقــوم 

ي 
وني� إلــكرتر موقــع  وجــود  هــو  المال  أســواق  هيئــة  متطلبــات  وفــق  كــة  الشرر

ت الافصــاح عــن  ن� يمتم مــن خلاله تقــديمم بيــاانا صــص لعلاقــات المستثمــرين خمخ

ــات  ابي ج ــن إ�يج ــر أن م لذك ــدرير باا ــن الجج يعها. وم ــار ــا ومش ه ج
�ئج

ــة ونتا ك ح الشرر أرباا

ت  تنــظايما مــن  تبعهــا  ومــا  المال  أســواق  هيئــة  ــور  هــو ظهه  2008 عــام  أزمــة 

فصــاح. ن� والإإ ــات المستثمــرين ــق بعلاق كات فايما يتعل فــرض على الشرر
ُتُ
امــات  ز والتز�

الصفار: على 

ح؟ رباا
أ
ح عــادة؟ ومــا هيي مصادر هذه الأ رباا

أ
علان عــن الأ  كيــف يمتم الإإ

: ي
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فصاح  ًـا لمتطلبــات هيئــة أســواق المال وضوابــط الإإ
ق�
ح وف رباا

أ
علان عــن الأ  يمتم الإإ

المحددة.
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: ن� ي تتنــوع بين
�

يــة فهي كات العقار ي الشرر
�

ح في رباا
أ
لنســبة لمصــادر الأ * أمــا باا

ارات. ج �يج ــة عن الإإ ج
�

تجانا ح  - أرباا

ح مــن عمليــات البيع. - أرباا

صول.
أ
ح مــن إعــادة تقييمم الأ - أرباا

كة. ح مــن خدمــات أخــرى تقدمها الشرر ضافــة إلى أرباا لإاإ - با

دمــات إدارة العقــارات وإدارة أملاك  فــعلى سبيــل المثــال تشــمل هــذه اخلخ

يع ســواء  ي بيــع المشــار
�

الــغيرر وخدمــات الصيانــة وخدمــات التقــييمم والوســاطة في

ساســية.
أ
ح الأ رباا

أ
ًـا مكملةة للأ ح�ا عــد هــذه كلهــا أربا

ُتُ
ــا. و داخــل الكويــت أو خارجهه

الصفار: على 

ا  ح، خصوًصً رباا
أ
هـا فايما يتعلــق بتحقيــق الأ ي مــررمتم ب�

 مــا هيي الســنوات الصعبــة التي�

بعــد عاميي 2018 و2019؟

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

 2020 ي عــام 
�

ــة كــوروانا في
حئح

ة جا ز الســنوات الصعبــة كانــت فرتر كيــد مــن أربر لتأ باا

ــا التشــغيلية كان  راتن ا مــن استثماا ً�يرً ا كــب ن جــزًءً
أ
انا بــشكل كــبيرر لأ ثرر

أ 2021 فقــد تأ� و 

ــا بقــرارات حكوميــة. على سبيــل المثــال لدينــا 
ه

ــا بقطاعــات متم إغلاقه
ًطً
مرتب

ة طويلةة مما أدى إلى  ج هاجــر وهــو نشــاط فنــدق، وقــد متم إغلاقــه لفرتر ي ربر
�

ر في استثماا

ــغيل. ــة والتش ــف الصيان ــب وتكالي ــع الروات ي دف
�

ــتمر في ــا نس ــث كن ، حي ــارئر خس
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ــع  ــدف إلى من ي تهه
ــة التي� ــة وهيي الصيان ــة الوقائي لصيان ــرف باا ع مـا ُيُ ــوم ب� ــا نق كما كن

ــا  حيــان يكــون تشــغيل المنشــأة أفضــل مــن توقفهه
أ
ي بعــض الأ

ار ففي� حــدوث أرضر

ــف إصلاحهــا  دة تكالي ــا وزايا ــؤدي إلى تلفهه ــد ي ــزة والمعــدات ق جهه
أ
ــف الأ ن توق

أ
لأ

وع  ي مصر لم يعمــل ومشرر
�

مــع في خــرى مثــل مجج
أ
راتنــا الأ ت استثماا ثرر

أ ًـا كذلــك تأ�
ق�
لاح

مــع داخــل  ــاري مفتــوح( إضافــة إلى مجج ج
�

مــع تج ن� )وهــو عبــارة عــن مجج ي البحــرين
�

في

ــول( لم  ــراء م ه ــا )الجج ــاري لدين ّـع التج �م ــراء المجج ه ي الجج
�

ــول و في ل م ــت ايا الكوي

ــا مــع أزمــة  حنــا خصوًصً ا على أرباا
ًدً

 ذلــك بــشكل كــبيرر جــ
يكــن يعمــل وقــد أر�ثّر

ي وقــد نتنــاول هــذا الموضــوع  لكويــت بــشكل ك�بي مـا ارتبطــت باا ي رب�
، والتي� كــوروانا

ة  ــبيرر ــرت موجــة ك ــد ظهه ، فق ن� يين ــار ــاد العق
ح

ــا نتحــدث عــن اتح ًـا. وإذا كن
ق�
لاح

ن� وهــذه الموجــة لم تكــن مدفوعــة مــن الحكومــة بــل كانــت  لوافــدين تتعلــق باا

عياتماي وبــدعم مــن الصحــف 
ا نتيجــة ضغــط وســائل التواصــل الاج مدفوعــة شــعبًيً

ن�  الرسمــية وغيرر الرسمــية.ما حــدث خلال أزمــة كــوروانا أن العديــد مــن الوافــدين

ــه  ــدث عن ري وسنتح ــاع الاستثماا  على القط
ــم مما أر�ثّر ــم إلى بلداهنه ــادوا عائلاتهه أع

ل إلى قطــاع ارتفعــت فيــه  ــّوّ
ح

ًـا حيــث كان هــذا القطــاع يضمم عــائلات مثم تح
ق�
لاح

ــم وأصبــح هــذا القطــاع  ن� غــادروا مــع عائلاتهه ن الوافــدين
أ
نســبة الشــواغر لأ

ز�يز وقــد  ن� العــزاب ولكــن بدخــل مم فــراد أو الوافــدين
أ
ًـا بســكن العمــالةة أو الأ

ط�
مرتب

ي عــام 
�

ا في
ًدً

انا بــشكل كــبيرر جــ ثرر
أ ــارات. لقــد تأ� ج �يج فــاض الإإ خ ي انخ�

�
ــا في ســاهم ذلــك أيًضً

ــت 
ح

مــر لم يكــن تح
أ
2022 إلا أن هــذا الأ ي عــام 

�
كــة تتحســن في 2021 وبــدأت الشرر

ــة،  ي كات العقار ــط الشرر ــس فق كات ولي ــن الشرر ــد م ــه العدي ت ب ثرر
أ ــيطرتنا وتأ� س

مهــور. الجج مــع  المبــاشرر  لتعامــل  باا نشــاطها  تبــط  رير ي 
التي� كات  الشرر معظــم  بــل 
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الصفار: على 

 )BOT( والتحويــل  والتشــغيل  البنــاء  نظــام  ف 
�

� دخلنــا 

ال؟ المجج هــذا  ف 
�

� راتنــا  استثماا هيي  ومــا  دخلنــا؟  ي��  فــأ كــة،  كشرر

: ي
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ـما الشــغل الشــاغل للنــاس هيي  ي الكويــت ورب�
�

مــور المهمــة في
أ
 انظــر مــن الأ

ــن  ــواء م ــع، س مي ــا الجج ــدث عنهه ي يتح
ــاايا التي� ــن القض ــا م ــة إهنه ــة الاسكاني زم

أ
الأ

ــم، حيــث يقولــون إنــه لا يوجــد عــرض كافٍٍ  ي العقــار أو مــن لا يفهه
�

ــم في يفهه

القطــاع  ي 
�

في ــا  أيًضً ــن 
حنح

 ســعار. 
أ
الأ ارتفــاع  إلى  أدى  مــا  وهــذا  الكويــت  ي 

�
في

أســألك:  ي 
دعني� مطــروح.  ء  ي

�شي يوجــد  فلا  الفــرص  إلى  نفتقــر  اص  اخلخ

آخــر  ن�  أين يــة،  العقار والدراســات  العقــاري  القطــاع  على  لــع 
ّطّم
 وأنــت 

إجابــة؟ لديــك  هــل  ؟  وىتىم الكويــت؟  ي 
�

في رحــت 
ُطُ
 ة  ز�يز مم يــة  ر استثماا منطقــة 

الصفار: على 

  صباح الســالم.

 : ي
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وىتىم كان ذلك؟

الصفار:  على 

10 إلى 13 ســنة. ا قبل  رمبم
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اء أرض جديــدة كانــت  كــة شرر ــا كشرر يــل أن آخــر فرصــة اســتطعُتُ فهيه خ تخ�

ــاعيي هــو أملاك دولةة وحىتى  ًـا القطــاع الصن ــرص حالي� ــل 13 ســنة لا توجــد ف قب

هيئــة أســواق المال بــدأت تتشــدد على الصناديــق. اليــوم الصنــدوق العقــاري 

ــة أو  خ�يخ الصناعي ــو ي الش
�

ــك في ــن التمل ــوع م ــة ممن ي ر كات استثماا ه شرر ُـدرير
ت�
ــذي  ال

القطــاع  ي 
�

في اء  الشرر أســتطيع  لتــاليي لا  وباا للــدولةة  مملوكــة  قســيمة صناعيــة  أي 

مـوله قلــيلةة ومــن يقــوم بتمويلهــا 
ت�
ي 

اطــر فيــه عاليــة، والبنــوك التي� ن اخلمخ
أ
الصنــاعيي لأ

ي وهمــا المســيطران 
بــة  و بيــت التمويــل الكــويتي� ًـا همــا بنــك ور ي الســوق حالي�

�
في

 أمــاميي ســوى 
َ

ــقَّ ــك لم يتب ا. لذل
ًدً

ة جــ صــص صــغيرر ــاك بنــوك أخــرى حبح بيانما هن

ري وآخــر فرصــة فيــه كانــت قبــل 13 ســنة وكذلــك القطــاع  القطــاع الاستثماا

التجــاري، وهــو شــبه معــدوم. وإذا كنــا نقــول إن 9% مــن مســاحة الكويــت 

0.3% إلى  ري والتجــاري قــد لا يتجــاوز  ـًا فــإن القطــاع الاستثماا مســتغلةة شكلي�

ــابق  ي الس
�

. في ــديلةة ــوات ب ــن قن ــث ع ــك نبح ــرص ولذل ــد ف ــاليي لا توج لت 0.4% باا

عقبــات  واجــه  نــه 
أ
لأ كات  الشرر مــن  لكــثيرر  ا  مناســًبً  BOT الـــ  نظــام  يكــن  لم 

اص  ا لكــن مــع مــرور الوقــت بــدأت الــدولةة تــدرك أن القطــاع اخلخ
ًدً

ة جــ كــبيرر

ــدأت تتحســن الممارســات فايما  يــك. وب ــل كشرر ــه كــخصم، ب نظــر إلي ــب ألا ُيُ ج �يج

اص وأبســط مثــال على ذلــك هــو المؤسســة العامــة  اك القطــاع اخلخ شرر إ ــق �بإ يتعل

اك  إشرر فكــرة  جــاد  بــشكل  تــتبىنى  ــة  جهه أول  كانــت  ي 
التي� الســكنية  للرعايــة 

 BOT ــام يع بنظ ــار ــت مش ــرى طرح ــات أخ ــاك جهه اص. كما أن هن ــاع اخلخ القط

اص. العــام واخلخ ن�  القطــاعين ن�  كــة بين ا العــام وهيئــة الشرر النقــل  كــة  مثــل شرر
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يقــة  بطر طــرح 
ُتُ
  BOT يع  ــو عشرر ســنوات كانــت مشــار

حنح
قبــل  الســابق  ي 

�
في

وهيي  صفحــة   20 تتجــاوز  لا  الطــرح  مستنــدات  كانــت  حيــث  مناســبة  غيرر 

المؤسســة  كــوروانا طرحــت  قبــل وبعــد  ذلــك خاصــة  بعــد  لكــن  غيرر كافيــة 

يع  مشــار مثــل  يع،  المشــار مــن  العديــد  الســكنية  للرعايــة  العامــة 

يتقــدم  حيــث  ضعيفــة  المشــاركة  البداية،كانــت  ي 
�

في  .S1و  G3و  G2

اخلخاص. القطــاع  ــوف  خ تخ� بسبــب  فقــط  ثلاث  أو  كتــان  شرر وع  مشرر لكل 

* هذه المشــاريع:

. ي
كــة أجيليتي� حمــد وفــازت به شرر

أ
ي صبــاح الأ

�
وع S1 في - مشرر

. ي
كة المباني� حمــد، وفــازت به شرر

أ
ي جــاربر الأ

�
وع أفنتــورا في - مشرر

رجان.
أ
كة الأ وع آخــر فــازت به شرر - مشرر

، ازدادت المنافســة بــشكل كــبيرر  ومــع مــرور الوقــت ومــع رؤيــة جديــة الــدولةة

ســياحية  يع  مشــار رحــت 
ُطُ
 مثم  يع.  المشــار هــذه  تنتظــر  كات  الشرر وأصبحــت 

مثــل  يع  مشــار إلى  إضافــة  حمــد 
أ
الأ عبــدالله  وع  مشرر مثــل  بلديــة  يع  ومشــار

ل  ي شماا
�

يع مماثلةة في نشــاء مشــار بــل وهنــاك توجــه لإإ حمــر 
أ
المباركيــة والــقصر الأ

اص  ا مــن القطــاع اخلخ ً�يرً  كــب
الًا

وجنــوب الكويــت. هــذا الحــراك واجــه إقبــا

حنــا  ج
�

ا مــن هــذا الحــراك ونج ــن كنــا جــزًءً
حنح

خــرى غيرر متاحــة. و
أ
ن الفــرص الأ

أ
لأ

هــو  فيــه  حنــا  ج
�

نج وع  مشرر آخــر  أخــرى.  ي 
�

في نوفــق  ولم  يع  المشــار بعــض  ي 
�

في

ســاحة  وع BOT ســياحيي مبم ، العقــيلةة وهــو مشرر وع تطــورير منتجــع شــائطئ مشرر

للتشــغيل. للتصــميمم والبنــاء و16 ســنة  ن�  يتضمــن سنــتين بــع  ألــف رترم مر  60
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* المشــروع مميــز ويتضمــن:

بع. ســاحة 4000 رترم مر ًـا مبم دا�يًا ي�صح - انا

بع. ســاحة 4000 رترم مر طفــال مبم
أ
فيــه للأ - منطقــة رتر

بع. ســاحة 4000 رترم مر - مطــاعم ومقــاهى متعــددة مبم

. ا بطــول 500 رترم
ًئً
- شــاط

.» ن� يب لاين - أطــول لعبــة »ز

. ي ي الوطــن العر�بي
�

كربر لعبــة مــن نــوع »Suspended« في - أ

وع صــغيرر  ــه مشرر  أن
مغم

ــرك الاقتصــاد ر
ح�يُح
وع ســيخلق فــرص عمــل، و هــذا المشرر

يع  ومشــار  G3و  G2 مثــل  أخــرى  يع  مشــار إلى  نظــرانا  وإذا  ه.  بــغيرر مقارنــة 

ــا  ق والـمثىنى ســنجد أهنه وعيي الشرر يع الـمطلاع ومشرر ن� التجــاري ومشــار التخــزين

ــط  نش
ُتُ
ــل، و ــرص عم ــر ف ــاد، وتوف ــدعم الاقتص ة وت ــبيرر ــة ك ــة مضاف ــتخلق قيم س

مــن   
الًا

بــد الكويــت  داخــل  نفــاق  الإإ على  ن�  المواطــنين ستشــجع  كما  الســياحة 

مــوال للخــارج، 
أ
ويــل الأ

ح
ن� وتح ا عندمــا نتحــدث عــن الوافــدين ً�يرً ارج. وأخ اخلخ

كــن للوافــد أن ينفــق أمــواله داخــل الكويــت؟ حىتى أانا  ن� يمم ــب أن نســأل: أين ج �يج

ة. إذا  نــه لا توجــد بدائــل كــثيرر
أ
فنيــوز لأ

أ
مــع الأ ي مجج

�
ي في

ي معظــم وقتي�
كمواطــن أقضي�

ــت وهــذا  ــاق داخــل الكوي نف لإاإ ــدأ با ــاس ستب ــإن الن ــة مناســبة ف متم إنشــاء بيئ

ــادق  ــغال الفن ــبة إش ــت نس ــث ارتفع ي حي
ــام الماضي� ي الع

�
ًـا في ــدث جزئي� ــا ح م

الاقتصــاد. تنشــيط  ي 
�

في ســاهم  مما  ليــج،  اخلخ س 
أ
كأ مثــل  ة  ز�يز مم أحــداث  بسبــب 
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ــا  رئيًسً ي 
كــوني� كم  حبح ســتمرار  باا بعهــا  وأاتا استيائــك  تــثيرر  ي 

التي� القضــاايا  إحــدى 

كات المدرجــة  ن� هيي أن الشرر يين ــاد العقــار
ح

يــة ورئيــس اتح كــة عقار ي شرر
�

تنفيــذا�يًا في

فــعلى  ا.  بــع ســنوية لمســاهمهيه ر تقــاررير  بتقــديمم  ام  ز التز� ــا  لدهيه ول 
أ
الســوق الأ ي 

�
في

ي 
ن� التي� ــدين ــة التم ك ــوز شرر فني

أ
ي الأ

�
ن� في ــدقين ــك فن تل

متم
ي 

ــاني� ــة المب ك ــال شرر ــل المث سبي

ــا فنــادق فنــدق  ي لدهيه
يــة التي� كــة الصالحيــة العقار تلــك فنــدق »360« وشرر

متم


يــوت  مار وفنــدق  الفندقيــة  الشــقق  إلى  إضافــة  العاصمــة،  وفنــدق  الرايــة 

ول وتصــدر 
أ
ي الســوق الأ

�
كات مدرجــة في ــد كل هــذه الشرر ًـا للتجدي اضــع حالي� اخلخ

ــف  س
أ
ــغال، وللأ ش ــب الإإ ــن نس ــاررير يتضم ــذه التق ــن ه ــزء م ــة. ج ي ــاررير دور تق

ـّل أن  ي�خ  60% تخ� الفنــادق لا تتجــاوز  ي هــذه 
�

شــغال في فــإن نســب الإإ الشــديد 

ــودة والـمزاايا  ــذه المواصفــات مــن حيــث الموقــع والجج يكــون لديــك فنــدق هبه

النســبة  هــذه  تصــل  لا  لماذا   .%60 إشــغال  نســبة  تتجــاوز  لا  ذلــك  ومــع 

هــذا  100%؟  إلى  ليــج  اخلخ دورة  وصلــت خلال  ولماذا  95%؟  أو حىتى   %90 إلى 

ــدوم  ــدم ق ي ع
�

مـشكلة� في ــل ال ــل؟ ه ل ــذا اخلخ ــو ه ــا ه  ما.م
الًا

ــل ــا خ ي أن لدين
ــعني� ي

ي جذبــت 
جــواء التي�

أ
يئــة الحــدث والبيئــة والأ ليــج، متم تهه ي دورة اخلخ

�
النــاس؟ في

جــواء 
أ
والأ البيئــة  يئــة  تهه يع  مشــار إن  أقــول  هنــا  ومــن  ــاؤوا.  ج

�
فج الــزوار، 

ــدولةة واســتقرارها  ل ــل هيي مرتبطــة باا اص وحــده ب ليســت مســؤولية القطــاع اخلخ

الفنــدق  اسم  ذكــر  أود  لا   : معيي حصلــت  يفــة  طر حادثــة  وأذكــر  ــا.  وتنميهته

ناســبة  مبم ليي  قالــت  ي 
زوجتي� ــاري.  ج

�
تج جمــع  مبم المرتبطــة  الفنــادق  أحــد  لكنــه 

ــيلةة وكما  ــاء ل ــدق لقض ــك الفن ــاب إلى ذل ي الذه
�

ــب في غ ــا رتر ــا إهنه ــرى زواجن ذك

يــد  ــا رتر ة الــعصر إهنه ي فرتر
�

هــو معــروف النســاء يفضلــن التســوق فقالــت ليي في

ــاء جلــوسيي رأيــت  ــوة وأثن ب الهقه ي الردهــة وأشرر
�

التجــول فقلــت لها ســأجلس في

ــارك  ــت له: مب ــدق فقل ــدرير الفن ــه م ــال ليي إن ــه، فق ــت علي ًـا فسلم
ق�
ا أني ــًصً خ�

شخ

يــة  عقار كــة  شرر ي 
�

في تنفيــذي  كرئيــس  بنــفسيي  فتــه  وعّرّ نتحــدث  دعنــا  لــك، 

الحديــث. ب  باا فتــح  ي 
�

هــدفي وكان  الفنــدق،  مالــك  أعــرف  ي 
أنني� له  وذكــرت 
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ا، 
ًدً

ديــ
ح

تح فرنســا  ي 
�

وفي  ، أوروباا ي 
�

في عمــل  إنــه  فقــال  تــه  خربر عــن  ســألته 

عــن  فســألته  الفنــادق.  إدارة  ي 
�

في ســنة   25 لـــ تــد 
متم
 ة  خربر ولديــه 

كيــف؟ ســألته:  يبــة  غر بــة  ر ج
�

تج ــا  إهنه فقــال  الكويــت،  ي 
�

في بتــه  ر ج
�

تج

: ن� يبين ن� غر << فقــال إن هنــاك أمرين

ســبوع.
أ
اية الأ ي عــطلةة هنه

�
مـتئلئ إلا في ول أن الفنــدق لا �ي

أ
- الأ

لازء   ا أن نز� ى فهيه لازء الفنــدق هم مــن أهــل البلــد وهــذه أول مرة رير  ي أن نز�
- والثــاني�

ارج. ، وليس من اخلخ ن� الفنــادق مــن الــسكان المحليين

الــبلاد.  خــارج  مــن  زوار  وجــود  بعــدم  ــا  انطباًعً يــعطيي  وهــذا 

؟ كربر أ بــشكل  البلــد  فتــح  ت�  إذا  ســيحدث  مــاذا  ـّل  فتخي�

الصفار:  على 

ن�  القطــاعين ن�  بين كــة  ا الشرر مــع  جديــدة  مــرحلةة  ي 
�

في ن 
آ
الآ أننــا  تعتقــد  هــل 

ذلــك؟ ي 
�

في نبالــغ  أننــا  أم  ؟  كربر أ حكوميــة  جديــة  بوجــود  اص،  واخلخ العــام 

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

بــة وليــس مــن حيــث التنفيــذ.  ي مــرحلةة جديــدة مــن حيــث التجر
�

ــن في
حنح



ن�  بين كــة  ا للشرر الســابقة  بــة  التجر فــإن  الشــخصية  نظــري  ــة  وجهه ومــن 

ــل المســؤولية  . لا أّحمّ بــة سيئــة وفــاشلةة ر ج
�

اص كانــت تج ن� العــام واخلخ القطــاعين

أن  .أعتقــد  ن� الطرفين مــن  كان  الفشــل  أن  أرى  بــل  خــر، 
آ
الآ دون  لطــرف 

مــع  العلاقــة  لطبيعــة  ــم 
هفه

 ، وعــدم  القطــاع الحكــوميي لــدى  ة  قلةة خربر هنــاك 

جشــع. اخلخاص  القطــاع  ن 
أ
�بأ ســائد  اعتقــاد  إلى  إضافــة  اص،  اخلخ القطــاع 
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 لدى الحكومة؟
الًا

هــل هــذا الاعتقاد ســائد فــع

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

تعــززه  ي 
التي� الممارســات  بعــض  لفعــل، وهنــاك  باا اعتقــاد موجــود  هــو  نعــم 

ــذا 
هفه

ــازي  كــن التعــميمم والقــول إن القطــاع اخلخاص جشــع أو انهته لكــن لا يمم

غيرر صحيــح. ومــع ذلــك أعتقــد أن طبيعــة العقــود والممارســات والعلاقــات 

ي 
�

في لكــن  يع  المشــار مــن  العديــد  فشــل  ي 
�

في ســاهمت  ن�  القطــاعين ن�  بين الســابقة 

ــال  ة. على سبيــل المث ــازات كــبيرر ج
�

حــت وحققــت إنج ج
�

يع نج ــاك مشــار ــل هن المقاب

ي الكويــت وكان 
�

ّـل نــقلةة نوعيــة في
ث�م
ــا و ً� جحً ًـا انا وع� ق« كان مشرر وع »ســوق شرر مشرر

ــاري حديــث )مــول(. فعندمــا  ج
�

مــع تج هـا مجج كــن وصف� ي يمم
يع التي� مــن أوائــل المشــار

ثــل  ق« يمم امعيــة كان »ســوق شرر م الدراســة الجج ا أايا
ًدً

ديــ
ح

، وتح ي
نتحــدث عــن الماضي�

لــس  ج
�

ق، ونج ــا نذهــب إلى ســوق شرر ــك الوقــت. كن ي ذل
�

ة في ز�يز ــدة ومم ــة جدي ب ر ج
�

تج

ــا  ــابق عندم ي الس
�

ــر وفي ــا مكان آخ ــن لدين مـرسى، ولم يك ــل على ال ي المقهىى المط
�

في

مــع  ًـا. وكذلــك مجج و�م ه، كانــت حالتنــا بســيطة، وكان ذلــك مفهه ز كنــا نذهــب للــتنز�

ا 
ًدً

ــا جــ ً� جحً ًـا انا و�م ــل مفهه ث ا كان يمم
ًقً
مـثىنى ســاب ــول إن ســوق ال ــا مــول. أانا أق ين مار

ــده،  ــزو وبع ــل الغ ــويلةة قب ة ط ــفرتر ــتمر ل ــث اس يع حي ــار ــح المش ج
�

ــن أنج وكان م

ــا  بــة لماذا أقــول إهنه ي أعــوام التجر
�

ــن اليــوم نعيــش في
حنح

لفعــل.  ا باا ً� وكان مم�يزً

ي دور القطــاع 
�

ول يتمثــل في
أ
ــدى والتحــدي الأ

ح
مـرحلةة تح مـر ب�

ن�
ننــا 

أ
بــة؟ لأ ر ج

�
أعــوام تج

بــشكل  ي 
يعــاني� لفعــل  ي وهــو باا

يعــاني� اص  القطــاع اخلخ  أن 
َ

فقــد ذكــرتَ اص  اخلخ

ي 
�

ــبيرر في ــوم ك ــد أن دوره الي ــك أعتق ــرص لذل ــود الف ــدم وج ــن ع ا م
ًدً

ــ ــبيرر ج ك

يع،  قيــق رغبــات الحكومــة فايما يتعلــق بطــرح هــذه المشــار
ح

ي تح
�

إثبــات وجــوده وفي

يع. ــار ــذه المش ي ه
�

ًـا في ا مه�م اص دوًرً ــاع اخلخ ن للقط
أ
ــع �بأ تم ــاع المجج ي إقن

�
ــك في وكذل
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ي 
ضي� ي رتر

يقــة التي� لطر ــب أن تنجــح باا ج يع �يج هم مــن ذلــك أن هــذه المشــار
أ
والأ

يع  مشــار يــد  رير اص  اخلخ والقطــاع  منفــذة  يع  مشــار يــد  رتر فالحكومــة  ميــع:  الجج

ــد  ــل أعتق ي المقاب
�

ــه. في ي احتياجات ــل�بي يع ت ــار ــد مش ي ــن رير ــرحبح والمواط ــق له ال ق
ح

تح

دعنــا  لماذا؟  اص  اخلخ القطــاع  يعمــل  أن  إلى  اجــة  حبح الحكــوميي  القطــاع  أن 

زمــة الســكنية ولــن 
أ
: القطــاع الحكــوميي اليــوم عاجــز عــن حــل الأ

الًا
خــذ مثــا

أ نأ�

اص.  ــب أن يوجــه هــذا الــدور إلى القطــاع اخلخ ج فــرده ولذلــك �يج يســتطيع حلهــا مبم

 ، ــط القطــاع اليلمحي اص، فنحــن لا نقصــد فق ــاع اخلخ ــن القط ــا نتحــدث ع وعندم

ًـا  ًـا أو إقليمي� ــام ســواء كان محلي� ــه الع وم فهه اص مبم ــل نتحــدث عــن القطــاع اخلخ ب

ــب أن تلجــأ إلى  ج يع بنفسهــا، و�يج هـا تنفيــذ كل المشــار كن� ا.فالحكومــة لا يمم أو دولًيً

فردهــا،  ــة مبم دمي يع اخلخ اص كما أن الحكومــة لا تســتطيع تطــورير المشــار القطــاع اخلخ

وع  كات. على سبيــل المثــال مشرر لشرر تــاج إلى الاســتعانة باا
ح

هـا تح ــد أن� ج
�

ولذلــك نج

كات،  صيصــه لعــدد مــن الشرر خ يع المطروحــة وقــد متم تخ� البورصــة وهــو مــن المشــار

كات أخــرى مــن الفشــل وأعتقــد  ي شرر
حــت بيانما تعــاني� ج

�
كات نج وبعــض هــذه الشرر

ا مــن الحــل للخــروج مــن هــذا الفشــل هــو التخصيــص.كما أن هنــاك  أن جــزًءً

ويــة الكويتيــة  طــوط الجج كــة اخلخ ، وكذلــك شرر ي
كــة المـوا�شي كات أخــرى مثــل شرر شرر

فــع  رتر أن  فيجــب  الرأسماليــة،  الــدولةة  ــوم  مفهه عــن  نتحــدث  كنــا  إذا  لذلــك 

ــا. أانا  اص الــدور فهيه ك للقطــاع اخلخ الــدولةة يدهــا عــن بعــض القطاعــات وترتر

اص  ــم أن البعــض قــد يقــول إن إدارة القطــاع اخلخ ــوف النــاس وأتفهه خ ــم تخ� أتفهه

ي 
�

ي ستسهــم في
ي أعتقــد أن الــدولةة هيي التي�

هـم، لكــنني� قــد تفــرض تكاليــف أعلى عل�ي

يع  يقــة طــرح هــذه المشــار هـم، وذلــك مــن خلال طر
ق�

حمايــة النــاس وحفــظ حقو

. ن� قدم للمواطــنين ي ســُتُ
دمــات التي� ديــد تكلفــة اخلخ

ح
وآليــة فــرض الرســوم أو تح
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إصــدار  عــن  يــة  العقار أعيــان  كــة  شرر أعلنــت   ، ي
الماضي� العــام  ي 

�
في  

عيــة  الشرر الفتــاوى  يتنــاول  وهــو  يــة«،  عقار »فتــاوى  بعنــوان  كتــاب 

مــن  عــد  وُيُ كــة  للشرر عيــة  الشرر والرقابــة  الفتــوى  هيئــة  عــن  الصــادرة 

للمعــاملات  عيــة  الشرر حكام 
أ
الأ بيــان  ي 

�
في تتخصــص  ي 

التي� القلــيلةة  صــدارات  الإإ

صــدارات؟ الإإ مــن  النــوع  هــذا  إلى  ــهمتم  ج
�

اتج لماذا  العقــاري.  القطــاع  ي 
�

في

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــد  ــة والعق ك ــات ملاك الشرر ــق توجهه ــرص على العمــل وف
حنح

ــن 
حنح

ــة،  ي الحقيق
�

 في

كــة وفــق  كــة ينصــان على أن تعمــل الشرر ســاسيي للشرر
أ
التــأسيسيي والنظــام الأ

ــه على  ي أي أمــر نقــوم ب
�

يصــون في ــن حر
حنح

ــة ولذلــك  سلامي يعــة الإإ أحكام الشرر

ــاك  ــك هن ــا مع ً�يحً ــون صر ك ــل وأ ــة. ب ك ي الشرر
�

ــا في ــوى لدين ــة الفت ــارة هيئ استش

ــا  ــا، ولكنن قيهقه
ح

ــا تح مكانن إ ي كان �بإ
ح التي� رباا

أ
جــراءات والأ ــرص والإإ الكــثيرر مــن الف

يعــة  الــف مبــدأ أو حكًمًا مــن أحكام الشرر خ هـا تخ� ن�
أ
هـا لأ هـا أو لم نصــل إل�ي لم نقــم ب�

ــدارات  ص ــن الإإ ــد م ــاك العدي ــا أن هن ــة لاحظن مـرحلةة الماضي ي ال
�

ــة. في سلامي الإإ

هـا لا تتطــرق بــشكل كافٍٍ إلى القطــاع  سلاميــة لكن� لمعــاملات الماليــة الإإ المتعلقــة باا

ي قــد تكــون محــل خلاف.
 أن هنــاك العديــد مــن المســائل التي�

مغم
العقــاري ر

<< على سبيــل المثال:

عية؟ يقة شرر كن تكييفه بطر ا أم لا؟ وكيف يمم ًعً ز�ئز شرر لو«: هل هو جا * مسألةة »اخلخ
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ت النســائية أو  نشــطة، مثــل الصالــوانا
أ
جيرر المحلات لبعــض الأ

أ * مســألةة تأ�

ز�ئز أم لا؟ الرجاليــة: هــل هو جا

ا؟ ًعً كن تنظيمها شرر ي الســداد: كيف يمم
�

* مســألةة فرض نســبة على العميل المتأخر في

. ها مــن القضاايا ر، وغيرر * مســألةة دفــع الرضر

ارســواء كانــت محــددة المـدة أو غيرر ذلك، وهيي مســائل  ج �يج ــا عقــود الإإ وهنــاك أيًضً

ى أن مــن المســؤولية  ــن رنر
حنح

سلاميــة. و يعــة الإإ لشرر ـًا باا
ق�
ــا وثي

ًطً
مرتبطــة ارتبا

ولذلــك  والعقــاري،  الماليي  تمــع  المجج توعيــة  ي 
�

تسهــم في أن  كات  لــلشرر عيــة  الاجاتما

ــة الصــادرة عــن  عي ــاوى الشرر ــع الفت م ج ــا �بج ن
مقم

ــاب.  ــذا الكت ي إصــدار ه
�

فكــرانا في

ــع كان  لطب ًـا وباا 17 عا�م ــو 
حنح

ــد إلى  ت
متم
ي 

ــة، والتي� كــة خلال الســنوات الماضي الشرر

يــث لا  ــالات خاصــة أو ضيقــة، حبح هنــاك عــدد كــبيرر مــن الفتــاوى المرتبطــة حبح

ــك  هـا. وذل ــدر كــبيرر ن�م ستبعــاد ق ــا باا هـا فقمن ــارئ العــام الاســتفادة ن�م كــن للق يمم

ن� أو حــالةة  ن� أو عميــل مــعين ر مــعين ستثماا ن بعــض الفتــاوى تكــون مرتبطــة باا
أ
لأ

ــل  ًـا على تفاصي ــارئ مــا لم يكــن مطلع� ومــة للق ــن تكــون مفهه ــاليي ل لت خاصــة، وباا

ن 
أ
مكان لأ لكامــل كما أننــا حرصنــا على تبســيط محتــوى الكتــاب قدر الإإ الموضــوع باا

ــم أو المصطلحــات فكان  ــث الفهه ــدة مــن حي ــد تكــون معق ــة ق عي المســائل الشرر

ــع  ي دراج جمم إ ــا �بإ ن
مقم

ــك  ي لذل
ــلقي� ــم للمت ــة وسهلةة الفهه

حضح
ــادة وا ــدم م ــا أن نق هدفن

تبــط  كيــد على أن هــذه الفتــاوى رتر فتاوينــا خلال الـمرحلةة الماضيــة، مــع التأ

يــة  نشــطة العقار
أ
وانــب أو الأ ل وجــود بعــض الجج انا إلى احاتما بطبيعــة عملنــا كما أشرر

هـا بــشكل فــعليي ومــن هــذا المنطلــق حرصنــا على أن يتضمــن  مارست� ي لم نقــم مبم
التي�

يــة كويتيــة ذات صلةة متوافقــة مــع أحكام  ــا مصطلحــات عقار هــذا المنتــج أيًضً

ــة  ــة المرتبط عي ــات الشرر ح المصطلح ــعينا إلى شرر ــك س ــة. كذل سلامي ــة الإإ يع الشرر

المرتبطــة  سلاميي  الإإ التمويــل  أوجــه  توضيــح  إلى  ضافــة  لإاإ با العقــاري  لقطــاع  باا

سلاميــة. الإإ عيــة  الشرر والضوابــط  حكام 
أ
لأ باا ارتباطهــا  مــدى  وبيــان  لعقــار،  باا
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ــق أحكام  ي تعمــل وف
ــة التي� سلامي كات الإإ ــو الشرر

حنح
ــد  اي ز ــاه تزم� ج

�
ــاك رواج اتج  هن

البنــوك.  ي 
�

في أســاسيي  بــشكل  الــرواج  هــذا  ونلاحــظ  سلاميــة  الإإ يعــة  الشرر

ــك  ــل بن ــة مث سلامي ــة الإإ يع ــق الشرر ــت إلى العمــل وف ول
ح

ــوك تح ــاك بن ــوم هن فالي

ى هــذا التوجــه  ــاه؟ ولماذا رنر ج
�

ــب هــذا اتجلا ــا سب .م سلاميي ــدوليي الإإ ــت ال الكوي

ايــد بــشكل  ز ــاه يتز� ج
�

سلاميــة؟ لماذا أصبــح هــذا اتجلا يــة الإإ كات العقار ي الشرر
�

حىتى في

تتجــه  لماذا  الكويــت؟  دولةة  ي 
�

في الاقتصاديــة  المنظومــة  مســتوى  على  ملحــوظ 

ي تعمــل 
ــة التي� ي كات العقار سلاميــة والشرر ــو البنــوك الإإ

حنح
الــدولةة بــشكل خــاص 

ة؟ خيرر
أ
ات الأ ي الــفرتر

�
سلاميــة؟ مــا سبــب هــذا الــرواج في يعــة الإإ وفــق أحكام الشرر

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

يــل 
متم
تمــع  ي هيي طبيعــة محافظــة وغالبيــة المجج

تمــع الكــويتي�  أعتقــد أن طبيعــة المجج

ــام  ة أم ــبيرر ــق ك ــة نظــري الشــخصية لا توجــد عوائ ــك مــن وجهه ن� لذل ــدين إلى الت

ن�  سلاميي دين ن� الإإ ــدين ــل إن ال ــة ب ي ــالها التجار ــة أعم ي ممارس
�

ــة في سلامي كات الإإ الشرر

وانــب السياســية والاقتصاديــة والدينيــة  نســان مــن الجج متكامــل ينظــم حيــاة الإإ

ا بــل 
ًدً

ا جديــ هـا ليســت أمــًرً ي حــد ذات�
�

هــا والتجــارة في عيــة وغيرر والعمليــة والاجاتما

ــة  سلام عملي ــد نظــم الإإ ــه وسلم وق هيي موجــودة منــذ عهــد الرســول صلى الله علي

سلامية هو  كات الإإ و البنوك والشرر
حنح

اه  ج
�

 لذلك أرى أن اتجلا
ح

التجــارة بــشكل واضح

ي كما ذكرت.أمــا 
تمــع الكــويتي� ــاه الصحيــح ومــا يــدعم انتشــاره هــو طبيعــة المجج ج

�
اتجلا

ًـا.   طيب�
الًا

ي حلا
�

اهيمم أحــرص على أن يكــون رزقي ، فــأانا  إربر على المســتوى الشــخصيي
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كامــل  بــشكل  تعمــل  لا  كــة  شرر وهيي   » ي
»أجيلــيتي� كــة  شرر ي 

�
في ي 

بتي� ــر ج
�

تج وبعــد 

ــة  يع ــع الشرر ــة م كات المتوافق ــو الشرر
حنح

ي  ــوجهي� ــة كان ت سلامي ــة الإإ يع ــق الشرر وف

عّ�ليّ  رضــت  ُعُ ي 
إنني� بــل  تــه  اخرتر الــذي  المســار  هــو  هــذا  وكان  سلاميــة  الإإ

لا  ــات  جهه ي 
�

في للعمــل  ســابقة،  ة  فرتر ي 
�

في وحىتى  المهنيــة  ي 
تير� مــسير خلال  فــرص 

تتضمــن  الفــرص  تلــك  وكانــت  سلاميــة  الإإ يعــة  الشرر حكام 
أ
�بأ لكامــل  باا م  ز تــلتز�

ــة نظــري، فــإن الصناعــة  ــا. ومــن وجهه ي رفضهته
رواتــب ومــزاايا أفضــل لكــنني�

بــل  الكويــت  ي 
�

في مزدهــرة  ه   غيرر أو  ي 
�

المصرفي القطــاع  ي 
�

في ســواء  سلاميــة   الإإ

القطــاع  ي 
�

في خاصــة  سلاميــة،  الإإ المنتجــات  بــدأت  وقــد  ا  ازدهــاًرً داد  ز وتز�

خــرى 
أ
لنســبة للقطاعــات الأ ، تنافــس بقــوة المنتجــات التقليدية.أمــا باا ي

�
المصرفي

ي 
�

في ر  للاستثماا عيــة  الشرر الموانــع  ــا:  ً�يحً كون صر فســأ العقــاري  القطــاع  ا 
ًدً

ديــ
ح

وتح

ــض  ــاك بع ــوم هن ــن الي ــددة. لك ــول متع ا ولها حل
ًدً

ــ ــدودة ج ــاع مح ــذا القط ه

أنشــطة  ي 
�

في ر  الاستثماا مثــل  ــا  فهيه الدخــول  كــن  يمم لا  ي 
التي� عيــة  الشرر المحظــورات 

ي 
الكــويتي� تمــع  المجج الواقــع  ي 

�
في ولكــن  شــابه  مــا  أو  القمــار  كــن  ما

أ
كأ محرمــة 

.
الًا

ــطة أص نش
أ
ــذه الأ ــل ه ي مث

�
ــر في ــة لا تستثم ي كات العقار ــب الشرر ــظ وأغل محاف

الصفار: على 

يــة، مثــل التقــاررير الســنوية  ــا التقــاررير الدور ــن مــا تقدمونــه أيًضً  مــن ضمم

ومــن  ســنوية.  بــع  ر تقــاررير  هنــاك  كانــت  الســابق  ي 
�

وفي ســنوية،  والنصــف 

ســوق  عــن  تقــررير  هنــاك  يــة  العقار أعيــان  كــة  يــة شرر العقار التقــاررير  ــن  ضمم

المســاحات  موضــوع  يتنــاول  العــام،  مــن  ول 
أ
الأ النصــف  ي 

�
في العقــار 

نتيجــة  ايــد  ز المتز� والطلــب  الســوق،  وحاجــة  الكويــت،  دولةة  ي 
�

في ينيــة  التخز

بســوق  يتعلــق  ا  جــزًءً التقــررير  يتضمــن  كما  الحكوميــة.  القــرارات  بعــض 

ــا  ومدعوًمً ـًا  فني� ا  ً�يرً تقــر ووجدتــه   ، التقــررير على  اطلعــت  وقــد  التمليــك 

؟ التقــاررير هــذه  إعــداد  ف على  يشرر الــذي  ي 
الــفني� الكادر  هــو  ـمن 

ف
� رقــام. 

أ
لأ باا



169

اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ن� توجــد  ن� الشيــئين ــن هــذين ، وضمم ن� ن� أساســيين تبــط بشيــئين مــر رير
أ
 أعتقــد أن هــذا الأ

ي القطــاع العقــاري 
�

كــة ودورانا في ــن كشرر
حنح

ول مرتبــط بنــا 
أ
مــر الأ

أ
نويــة. الأ أمــور اثا

ي كل مــرة 
�

ن� وعضــو فيــه. في يين ــاد العقــار
ح

ي اتح
�

ي رئيــس في
نني�

أ
مـا لأ ي خدمــة البلــد رب�

�
وفي

ي الكويــت 
�

ي بشــخص أو مســؤول حكــوميي أقــول له: في
ي مقــابلةة أو ألــتقي�

�
ــر في أظهه

ــرار ولا يوجــد  ــاذ الق خ ــات تخلا� ــا المعلوم ت، وتنقصن ــاانا ــا وجــود قاعــدة بي ينقصن

ــة  ــرار، وأرى أن الحكوم ــاذ الق خ ت واتخ� ــاانا ــل البي ــه لتحلي ــز نلجــأ إلي ــا مرك لدين

ن�بن عميي  وهــو ليــس له  م، قــال ليي ا ايا
أ
ي أحــد الأ

�
انــب. في ي هــذا الجج

�
ة في مــقرصّر

ي الكويــت 
�

: “مشكلـتكم في ، وقــال ليي ي مقطــع قــصيرر
�

ي في
ال  إنــه شــاهدني� لمجج علاقــة باا

؟ إذا  ون مــن التذمــر” فقلــت له: كيــف؟ قــال: “مــاذا فعــلمتم أنمتم أنكم تــكثرر

ت؟” قلــت له: لا. فقــال:  هـل لــديكم أنمتم بيــاانا
ف�

ت،  تلــك بيــاانا
متم
كانــت الــدولةة لا 

كات  كربر الشرر كــة تــدرير عقــارات وتقولــون إنكم مــن أ “لا يصــح أن تكونــوا شرر

ا  ً�يرً ي تلــك اللــيلةة فكــرت كــث
�

ت. في لكــون بيــاانا
متم
ي الوقــت نفســه لا 

�
يــة، وفي العقار

؟  ــو دورانا ــا ه ــن؟ وم
حنح

ــا  ــاذا قدمن ــه محــق. تســاءلت: م ــت أن ــه وأدرك ي كلام
�

في

ــع المعلومــات  ــاول جمم
حنح

؟  عــداد تقــررير إ ــن �بإ
حنح

وبعــد أســبوع، قلــت: لماذا لا نقــوم 

ســاس الــذي 
أ
ا مــن مســاهمتنا وهــذا هــو الأ هــا للســوق، ليكــون ذلــك جــزًءً وتقديمم

هـم:  ــت ل دارة، وقل ــس الإإ ل ي مجج
�

ــوة في خ ــع الإإ ــاورت م ــرة تش ــه الفك ــت من انطلق

ــر  ــه وأن نوف ــد وعي ي ز ــع ونز� تم ــف المجج ــة، ودورانا أن نثق عي ــؤولية اجاتما ــا مس لدين

ي 
ــع تســويقي� ت ومعلومــات. وبصراحــة كان جــزء مــن هــذا التوجــه ذا طاب ــاانا بي

ــا  ــأ إلين ت، فيلج ــاانا ــات وبي ــك معلوم تل
متم
ــة  ــا كجه كتن ــر شرر ــث تظه ي ــا؛ حبح أيًضً

هـم. ي إدارة عقارات�
�

ي الدراســات أو في
�

تنــا، ســواء في خــرون للاســتفادة مــن خربر
آ
الآ
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ًـا:  هـا مزدوج� هـا فكان الهـدف ن�م لفكــرة وبــدأانا بتطبيق� دارة باا لــس الإإ وقــد اقتنــع مجج

ي حىتى إن الموظــف لدينــا عندمــا يبحــث 
عيــة وجانــب تثقــيفي� مســؤولية اجاتما

تطــورات  كــب  ويوا  ، كثرر أ ويســتوعب  يتــعلم  المعلومــات،  ــع  ويعمــل على جمم

كات مــن  لطبــع، اســتعنا بشرر ن� يتجــه. وباا فيــه، وإلى أين ــدث  الســوق ومــا حيح

ــبيرر  ــات وكان لها دور ك ت والمعلوم ــاانا لبي ــدانا باا وي ز ــا تز� ــت وخارجهه ــل الكوي داخ

كات  هــا مــن الشرر فكشــن”  وغيرر كــة “بيرر ” وشرر ــيرتر كــة “ست ــك ولا أنسى شرر ي ذل
�

في

ــد أن هــذه مســؤولية  ي الســوق وأعتق
�

هـا في ت اســتفدانا ن�م ــاانا ــا بي ي قدمــت لن
التي�

ــرى  ــات أخ ــاك جهه ن
هفه

ــط  ــة فق ي كات العقار ــؤولية الشرر ــت مس ــة، وليس ك مشرتر

ات  ــفرتر ــن ال ة م ي فرتر
�

ــل، وفي ــت التموي ، وبي ــدوليي ــك ال ــل البن ــاررير مث ــدم تق تق

كــون قــد  يــة تقــدم تقــاررير كذلــك وأرجــو ألا أ كــة الحســبة العقار كانــت شرر

ا وقــد  ً� كم مم�يزً ــودكم المشــكورة، وقــد كان تقــررير ــا لكم جهه ا وأنمتم أيًضً
ًدً

نسيــت أحــ

ــر المعلومــة  ي توف
�

ة التقــررير تكمــن في ز�يزم ــدوة. وأرى أن  كثرر مــن ن ــه أ عقــدت علي

قلــت  ن� حيــث  ين ج ــر�يج اخلخ ي جامعــة 
�

في أقيمــت  ي 
التي� النــدوة  تذكــر   وأذكــر  كما 

أن  ض  الـمفرتر مــن  الصفــار  مثــل عليي  ــاص  خ�
أشخ بــه  يقــوم  الــذي  هــد  الجج إن 

ي 
�

ــع في مي هـا الجج ت ليســتفيد ن�م ــاانا ــر البي ــث تتوف ي ــة، حبح ــات حكومي ــه جهه ــوم ب تق

ــاذ القــرار فإننــا لا نقصــد فقــط  خ بنــاء القــرارات. وعندمــا نتحــدث عــن اتخ�

المثــال، عندمــا  فــعلى سبيــل  البســيط  بــل حىتى المواطــن  ة  الكــبيرر كات  الشرر

توجــد  ولا  ســعار 
أ
الأ ي 

�
في  

تفــاوتًا�ا ــد  ج
�

نج مــا  منطقــة  ي 
�

في أرض  ســعر  عــن  نســأل 

ي 
�

ـمت في
ت�
 ظهــر آخــر صفقــة 

ُتُ
 الــدولةة منصــة  ــة. لماذا لا توفــر 

حضح
مرجعيــة وا

ــع والمواصفــات والســعر، وهــل  ــة، مــع تفاصيلهــا مــن حيــث الموق منطقــة معين

ري لماذا لا يمتم عــرض  ي العقــار الاستثماا
�

ويــل؟ وكذلــك في
متم
كانــت بتمويــل أم دون 

ــا  ــار الشــقة فهيه ج ــق إ�يج ة طواب ــة مــن عشرر ــل: عمــارة مكون ــة مث
حضح

معلومــات وا

 الصــورة.
ح

كــن أن تــوضح ؟ أمــثلةة بســيطة يمم ن� 300 دينــار ومتم بيعهــا بســعر مــعين
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مـام الصفقة 
ت�
ي منطقــة ما وبعد إ

�
لكــه في

منم
ا  ــصية عندمــا بعنــا عقــاًرً خ�

بــة شخ ر ج
�

أذكــر تج

كات بشكل  ي البورصــة الــذي يعــرض أســعار الشرر
�

يــط الموجــود في نظــرت إلى الشرر

يــط مشــابه يعــرض صفقــات العقــار مــع ذكــر  فــوري فتخيــل لــو كان هنــاك شرر

ة 
مئم
يــث يكــون لدينــا نــوع مــن “بورصــة العقــار” قا المنطقــة والســعر وســعر المرتر حبح

ــط  ــة متوس ــق ومعرف ــول إلى تطبي ــك الدخ كن ــرى يمم ي دول أخ
�

ــفافية.في على الش

ي الكويــت أن تكــون لدينــا 
�

ض في ي منطقــة معينــة لذلــك مــن المـفرتر
�

ــارات في ج �يج الإإ

للجميــع. ومتــاح   
ح

واضح بــشكل  المعلومــات  توفــر  ي 
التي� المنصــات  هــذه  مثــل 
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الصفار:  على 

 ، ن� ــاد المهنــدسين
ح

ي بدايــة الستينــات، وكان أولها اتح
�

ــادات المهنيــة في
ح

نشــأت الاتح

كات  لشرر باا المرتبطــة  ــادات 
ح

الاتح أمــا   . ن� المحامين عيــة  جمم أو  ن�  المحامين ــاد 
ح

اتح مثم 

ات زمنيــة  لاحــظ وجــود فرتر ورهــا إذ ُيُ خــر ظهه
أ يــة فقــد تأ� نشــطة العقار

أ
أو الأ

ـًا.  عا�م ن�  ثلاثين ــو 
حنح

 إلى  تصــل  قــد  ــادات 
ح

الاتح هــذه  سيــس 
أ تأ� ن�  بين طــويلةة 

وقــد  الســبعينات.  ي 
�

في ـما  رب� بــل  التســعينات،  ي 
�

في نشــأ 
ُتُ
 لم  ــادات 

ح
الاتح وهــذه 

ي الســبعينات لم يكــن هنــاك ســوى 
�

أشــار الســيد خالــد الـمرزوق إلى أنــه في

عــدد  قلةة  بسبــب  ــادات 
ح

اتح إنشــاء  يمتم  لم  ـما  رب� ولذلــك  فقــط،  كات  ثلاث شرر

لــس  كم أنــك رئيــس مجج ، وحبح ن� يين ــاد العقــار
ح

كات. نــود أن نتحــدث عــن اتح الشرر

تــه. بداايا ي 
�

في نشــأته  ظــروف  عــن  دثنــا 
ح

تح أن  نــود   ، ن� يين العقــار ــاد 
ح

اتح إدارة 

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــاد 
ح

ي الحقيقــة كانــت بدايــة الاتح
�

1990 وفي ي عــام 
�

ن� في يين ــاد العقــار
ح

ســس اتح
أ لقــد تأ�

لقطــاع العقــاري  م باا ــم اهاتما ن� لدهيه الــذين ــاص  خ�
شخ

أ
موعــة مــن الأ عبــارة عــن مجج

ــات نظــرهم إلى  معهــم وينقــل أفكارهم ووجهه ج ــاد �يج
ح

وقــد ســعوا إلى إنشــاء اتح

الغــزو  قبــل  ــاد 
ح

الاتح بــدأ  الحال  وبطبيعــة  القــرار.  ومتخــذي  ن�  المســؤولين

ــاد 
ح

ــرد اتح تــه مجج ي بداايا
�

ــا. لكنــه، كما ذكــرت لــك كان في واســتمر بعــد الغــزو أيًضً

الكويــت  ي 
�

في العمرانيــة  الحركــة  أن  والحقيقــة  لقطــاع  باا ن�  مهتــمين ا  أفــراًدً يضمم 

ج التحــررير أو  ى ربر ي الســابق عندمــا كنــا رنر
 بعــد الغــزو. ففي�

ح
بــدأت بــشكل واضح

ــرت  ــوم إذا نظ ــن الي ــبلاد ولك ي ال
�

ــة في م خ ــالم ضخ� ــا مع ه ــا نعتربر ــت كن اج الكوي أربر

ـًا. لذلــك  ا�م
متم
تلفــة  ــا قــد تشكلــت بصــورة خمخ إلى مدينــة الكويــت ســتجد أهنه

ي الكويــت بــدأت بــشكل جليي بعــد الغــزو. 
�

ضــة العمرانيــة في أعتقــد أن النهه
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ثــل مصــدر 
متم
ي الكويــت، وكانــت 

�
ة في ز�يز مـة مم صحيــح أنــه كانــت هنــاك مبــانٍٍ قد�ي

ــس  ل ًـا المجج
ق�
ــح لاح ــذي أصب ــة )ال م

أ
ــس الأ ل ــبىنى مجج ــررير وم ج التح ــل ربر ــر، مث خ فخ�

ــاد مــن 
ح

ي ومــع مــرور الوقــت تطــور عمــل الاتح
هــا مــن المبــاني� البلــدي( وغيرر

ــا  ًمً كثرر تنظ�ي لقطــاع العقــاري إلى كيــان أ ن� باا ا مهتــمين ا يضمم أفــراًدً ــاًدً
ح

كونــه اتح

اليــوم مــّرّ  نشــأته وحىتى  الـمرحلةة الحاليــة. ومنــذ  ومؤسســية حىتى وصلنــا إلى 

ــد  ي مراحــل أخــرى هشه
�

ا وفي
ًدً

ة جــ ز�يز ــا مم ي بعضهه
�

راحــل عديــدة، كانــت في ــاد مبم
ح

الاتح

 : ن� لنســبة ليي فقــد عايشــت مرحلــتين رز أمــا باا ًـا مــن الهـدوء ولم يكــن له دور باا نوع�

هـا شــبه مشــارك ومــن  ــرد متابــع ومــرحلةة أخــرى كنــت ف�ي هـا مجج مــرحلةة كنــت ف�ي

لــس  ي المجج
�

ن��يّن أعضــاء في
ات يــع ة مــن الــفرتر ي فرتر

�
ــاد كان في

ح
لذكــر أن الاتح ــدرير باا الجج

ــا  ن� قــال ليي عندمــا أصبحــت رئيًسً ــسين البلــدي وأذكــر أن العــم جــواد بومخم

ــاد كان 
ح

الاتح إن  اتــه،  إلى خربر ع  للاساتما معــه  2020 وجلســت  عــام  ي 
�

في ــاد 
ح

للاتح

ورة أن يكــون  . وقــد ذكــر أنــه طلــب مــن الشــيخ ســعد رضر ىظىحيح بتقــدرير كــبيرر

لــس البلــدي وأّصرّ على هــذا  ي المجج
�

ثلهــم في ن� يمم يين ــاد العقــار
ح

هنــاك عضــو مــن اتح

ــيخ  ــب الش ــب إلى مكت ، ذه ن� ــيين ــبق التع ــذي س ــوم ال ي الي
�

ــه في ــل إن ــب ب الطل

ن�  يين ــاد العقــار
ح

ن� أول عضــو مــن اتح لفعــل متم تعــيين ســعد وطلــب مقابلتــه وباا

ا  ا وعضــًوً ً�يرً ـًا وز
ق�
لــس البلــدي وهــو بــدر الحميــدي الــذي أصبــح لاح ي المجج

�
في

ــل  ــه أن ينق كن مـا يمم ن� ورب� يين ــار ــاد العق
ح

ــن اتح ــه م ــت بدايت ــة وكان م
أ
ــس الأ ل ي مجج

�
في

فايما  كربر  أ دور  ــاد 
ح

للاتح يكــون  أن  نــود  أننــا  اناربر  أخ وقــد  الموضــوع  هــذا  لنــا 

مــور كان هــذا الطــرح 
أ
ــن هــذه الأ لــس البلــدي ومــن ضمم ي المجج

�
ن� في لتعــيين يتعلــق باا

ــاد أو عندمــا أصبحــُتُ أانا 
ح

ي الاتح
�

تنــا في ي بداايا
�

ا مــن النقــاش خاصــة في جــزًءً

ــاد 
ح

قــام الاتح ن كذلــك 
آ
الآ اهــا  رتر ي 

التي� ديــدة  الجج التشــكيلةة  ي 
�

ــاد في
ح

ــا للاتح رئيًسً

ا 
ًدً

أنــه كان على مســتوى عــالٍٍ جــ ـمر أعتقــد 
ت�
بتنــظيمم مؤ م  ايا

أ
يــوم مــن الأ ي 

�
في

الــشكل.  ــذا  هبه تنظمــه  أن  كــن  يمم مهنيــة  عيــة  جمم أو  ــاد 
ح

اتح أي  أن  أظــن  ولا 
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ضــور وليي العهــد  ميرر الراحــل الشــيخ صبــاح، رحمــه الله وحبح
أ
ــة الأ عاي قيمم ربر

ُأُ
فقــد 

لــس  لــس الــوزراء والــوزراء وأعضــاء مجج آنــذاك الشــيخ نــواف كما حرضر رئيــس مجج

ــس  ل ن� ومجج يين ــار ــاد العق
ح

ن� اتح ــة تنســيق بين ثاب مـر مبم
ت�
ــذا المؤ يعهــم وكان ه ــة جمم م

أ
الأ

ة ســنة  ي عشرر
ــو عشرر أو اثنتي�

حنح
سكانيــة قبــل  زمــة الإإ

أ
مــة لوضــع تصــور لحــل الأ

أ
الأ

لس  ــاد قــامئم على أرضيــة صلبــة والدليــل على ذلــك أن مجج
ح

واليــوم أعتقــد أن الاتح

كات  ي البورصــة وعندمــا نقــول شرر
�

يــة مدرجــة في كات عقار ثــل شرر كمله يمم
أ
دارة �بأ الإإ

، وعقــارات  ي
، والمبــاني� ن� كات مثــل أركان ، التمــدين يــة فنحــن نتحــدث عــن شرر عقار

ــل  كات مث هــا مــن الشرر ــة، وغيرر ي ــان العقار ــت، ومشــاعر القابضــة، وأعي الكوي

ــد الله كان  ــور عب ــة كما أن الدكت ي ــة العقار بي ــك العر ــة، وكذل ي ــة العقار الصالحي

لــس إدارة معنــا لذلــك أصبــح  ـًا عضــو مجج ســبق وهــو حالي�
أ
سكان الأ وزرير الإإ

مــة قبل أن 
أ
لــس الأ ي مجج

�
كات وأصبــح له دور كــبيرر في ى الشرر ــاد اليــوم يضمم كربر

ح
الاتح

ي القطــاع العقاري.
�

ن� في لــس الــوزراء أو مــع الوزراء المعنــيين ي مجج
�

يمتم حله وكذلــك في

الصفار:  على 

ا، مثم  ي البداية أنه كان يضمم أفراًدً
�

ــاد، فقــد ذكــرت في
ح

دثنــا عــن دور الاتح
ح

إذا تح

اد؟
ح

ا هــو الدور الفعليي للاتح
مفم

كات.  ــول إلى شرر
ح

تح

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

صعب.
أ
سهل إلى الأ

أ
اد ثلاثة أدوار رئيسية، وسأبدأ من الأ

ح
ي الحقيقة أعتقد أن للاتح

�
في

ــاد 
ح

كاتح ــن 
حنح

 لتــاليي  وباا العقــار  والــوعيي  الثقافــة  نشرر  هــو  الأول  الــدور   >>

ات،  يبيــة، وورش عمــل، ونــدوات، ومحــارضر مســؤولون عــن إقامــة دورات تدر

لقطــاع العقــاري. راء المتعلقــة باا
آ
فكار والآ

أ
هـا نشرر الــوعيي والثقافــة، وتبــادل الأ

ف�
هد
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ي 
�

في ا 
ًدً

جــ ا  ً�يرً كــب ا  دوًرً ــاد 
ح

للاتح أن  ــو 
هفه

 الثانــي  الــدور   >>

. الحكــوميي القــرار  صنــع  ف 
�

و� يــة  الوزار اللجــان  ف 
�

� المشــاركة 

وضــع  ي 
�

في كــبيرر  بــشكل  يســاهم  ــاد 
ح

الاتح أن  هــو  الثالــث  الــدور   >>

شكالات  الإإ ــة  ومعالجج فكار، 
أ
الأ وطــرح  اتيجيــات  والاسرتر ي��  القــوان

الحكوميــة. هــات  الجج أمــام  العقــاري  القطــاع  هــا  يواجهه ت 
ال��

ي الشــخصية معــه مــرت 
بتي� ــر ج

�
ــاد فــإن تج

ح
ي الحقيقــة إذا أردانا تقــييمم دور الاتح

�
وفي

ا من عام 2015 أو 2016 حىتى عــام 2020 ومنذ  هـا عضــًوً : مــرحلةة كنــت ف�ي ن� رحلــتين مبم

اد 
ح

ن� كان للاتح ن� المرحلتين ــاد. وخلال هــاتين
ح

عــام 2020 وحىتى اليــوم وأانا رئيــس للاتح

ــالات عديــدة ســواء مــع وزارة التجــارة، أو وزارة العدل،  ي مجج
�

ة في إسهــامات كــبيرر

ــة،  ــة للمعلومــات المدني ــة العام ــة الســكنية، أو الهيئ ــة للرعاي أو المؤسســة العام

ــا  كنن  ويمم
ح

ــاد دور واضح
ح

ــد كان للاتح ــات وق ه ــن الجج ــا م ه ــة، وغيرر م
أ
ــس الأ ل أو مجج

ا. ي كان له دور أســاسيي فهيه
 والقــرارات التي�

حئح
ن� أو اللــوا ًـا التطــرق إلى القــوانين

ق�
لاح

الصفار:  على 

اد؟
ح

لاانتســاب إلى الاتح كات با ى الشرر م كــبيرر كربر لماذا هنــاك اهاتما

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــاليي إذا  لت ــا وباا ــة نظره ــل وجهه ــات وينق ه ــل هــذه الجج ث ــاد يمم
ح

ن الاتح
أ
ــد لأ كي لتأ باا

ــاد يتصــدى لها. كانــت 
ح

كات فــإن الاتح مـس هــذه الشرر
ت�
كانــت هنــاك أي قضيــة 

كات وعلى سبيــل المثــال موضــوع  يــع الشرر ت على جمم ة أثرر هنــاك قضــاايا كــبيرر

ــن  ــت م ي وق
ي الصحــف. ففي�

�
ا في ً�يرً ــث ــش ك ــو موضــوع نوق ــارات وه تســجيل العق

كات  الشرر سم  باا العقــارات  تســجيل  عــن  العــدل  وزارة  امتنعــت  وقــات، 
أ
الأ

الموضــوع هــذا  ــة  معالجج ي 
�

في كــبيرر  دور  ــاد 
ح

للاتح وكان  البورصــة  ي 
�

في المدرجــة 
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ــد  ــون جدي ــدور قان ــا إلى ص اد لما وصلن ــاد الجج
ح

ــرك الاتح
ح

ــولا تح ــه ل ــد أن وأعتق

البورصــة  ي 
�

في المدرجــة  يــة  العقار كات  لــلشرر العقــارات  لــك 
متم
 عمليــة  ينظــم 

يــة مدرجــة تســتطيع اليــوم  كــة عقار وجــب هــذا القانــون أصبحــت أي شرر مبم

بــع  أر بعــد توقــف اســتمر  العــدل  ي وزارة 
�

سمــها في العقــار وتســجيله باا لــك 
متم


مثــل  هــات  الجج مــن  العديــد  راجعنــا  وقــد  ا.  ً�يرً كــث خلالها  عانينــا  ســنوات 

لــس الــوزراء، وبورصــة  وزراء العــدل والتجــارة، وهيئــة أســواق المال، ومجج

كنــا 
متم
 لما  ــاد 

ح
ولــولا وجــود الاتح هــا  ر، وغيرر تشــجيع الاستثماا الكويــت، وهيئــة 

ة، لكــن خلاصــة  مــن الوصــول إلى هــذا الحــل وهنــاك أمــور أخــرى كــثيرر

هــا. عــن قضاايا ويدافــع  ثلهــا  يمم نــه 
أ
لأ ــاد 

ح
الاتح تــنضمم إلى  كات  الشرر أن  القــول 

الصفار: على 

ن� نود أن  يين ــاد العقار
ح

ماــك إلى اتح ي عــام 2015 وانضما
�

تــك في  نعــود إلى بداايا

اد.
ح

دثنــا عــن ظروف دخولك إلى الاتح
ح

تح

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

كــة   عــن شرر
الًا

ي ممـث
ن� الكــويتي� يين ــاد العقــار

ح
 كما ذكــرت لــك فقــد دخلــُتُ إلى اتح

يرر  هــو  خلخا خ يوســف العمــر الله وذكــره با
أ
ي الســابق كان الأ

�
يــة في أعيــان العقار

يــة  ك أعيــان العقار كــة بصفتــه الرئيــس التنفيــذي، لكنــه رتر ثــل الشرر مــن يمم

ــراح  توفيــق الجج ــاد 
ح

أس الاتح ة كان رير الــفرتر تلــك  ي 
�

ــاد. في
ح

ي الاتح
�

للــُتُ لهمح في
ح

فح

ــس  ل ن� السر ســاميي الدليجــان كما ضمم مجج ــامنم وأمين ــس الغ ــس قي ــب الرئي ئ وكان انا

ــم كان معنــا عبــد  ا منهه
ًدً

عضــاء، وأرجــو ألا أنسى أحــ
أ
ا مــن الأ دارة عــدًدً الإإ

يــة ولا  كــة الصالحيــة العقار ي مــن الشرر
، وطــارق بــدر العدســاني� ي

الله العــوضي�

يــة.  ي الصالحيــة العقار
�

ئــب الرئيــس التنفيــذي في ال بــدر يشــغل منصــب انا ز�يز
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كيــت وهــو الرئيــس التنفيــذي  ـًا عبــد الرحمــن الرتر
ق�
كذلــك التحََــق بنــا لاح

يــة« كما كان  مجج »الحســبة العقار اناربر كــة أركان، وأحمــد اللهيــب، صاحــب  لشرر

ــة  موع ــت المجج ــذه كان ية.ه ــة العقار بي ــة العر ك ــن الشرر ن� م ــسين ــامة بومخم ــا أس معن

ي 
ني� رضرحيح  لا  عضــوان  أو  عضــو  هنــاك  يكــون  وقــد   2015 عــام  ي 

�
في ـًا  يب� تقر

ولكــن  معينــة  قضــاايا  يعــالجج  ــاد 
ح

الاتح كان  الوقــت  ذلــك  ي 
�

في ـًا.  حالي� ذكرهمــا 

ئــب  وانا الرئيــس  هم  ـًا  فعلي� ــاد 
ح

الاتح ــرك  حيح كان  مــن  فــإن  ا 
ًقً
ســاب ذكــرت  كما 

داخــل  للنقــاش  ــا  ويطرحوهنه القضــاايا  يتبنــون  كانــوا  إذ  السر  ن�  وأمين الرئيــس 

تلــك  ي 
أانا ففي� أمــا  ا  بشــأهنه عضــاء 

أ
نظــر الأ ــات  يســتمعون إلى وجهه ــاد مثم 

ح
الاتح

مــن   
ٌ

كلٌّ كان  إذ  ــاد 
ح

الاتح قضــاايا  ي 
�

في كــبيرر  بــشكل  ــا 
ًطً
منخر كــن  أ لم  الـمرحلةة 

ــاد ويقــودان العمــل فيــه.
ح

ان دفــة الاتح ــراح يــدرير قيــس الغــامنم وتوفيــق الجج

الصفار: على 

موضــوع  إلى  ننتقــل  أن  نــود  ــراح  الجج توفيــق  ســة  رائا ة  فرتر عــن  لحاديــث  با  

صــدار  الإإ هــذا  العقــاري«  »المرشــد  ا 
ًدً

ديــ
ح

وتح والبحــوث،  الدراســات 

ي منــه 
الثــاني� صــدار  علــن عــن طــرح الإإ

ُأُ
 عــد مــن المصــادر المعتمــدة وقــد  ُيُ

نــة  مكّوّ الكويــت  ي 
�

في العقــاري  للقطــاع  واقعيــة  ميدانيــة  دراســة  بوصفــه 

مــن  ي 
يعــاني� ســوق  ي 

�
في الشــفافية  ز�يز  تعــز ــدف  هبه وذلــك  صفحــة  مئــة  مــن 

العقــاري«؟ »المرشــد  عــن  نقــول  أن  كــن  يمم مــاذا  المعلومــات.  ي 
�

في نقــص 

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي 
الكــويتي� ن�  يين العقــار ــاد 

ح
اتح يقدمــه  ــا  منتًجً العقــاري«  »المرشــد  كان 

القطــاع  لواقــع  شــاملةة  دراســة  عــن  عبــارة  كان  ختصــار  وباا الســوق.  إلى 

هــذا  ــات  لتوجهه ــا  ً واضحً� ا  تصــوًرً يقــدم  حيــث  الكويــت  ي 
�

في ري  الاستثماا

المناطــق تلــف  خمخ ي 
�

في شــغال  الإإ ونِِسََــب  ــارات  ج �يج الإإ حيــث  مــن  القطــاع 
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ًـا يســتفيد  ًـا مه�م عــد مرجع� يــة وقــد كان ُيُ ســب نــوع الوحــدات العقار وذلــك حبح

شــغال،  ــارات، ونســب الإإ ج �يج ــن أســعار الإإ ــات ع ــر معلوم ــع إذ يوف مي ــه الجج من

ــا  هـا، خصوًصً قق�
ح

ي تح
اهــات الســوق، وكذلــك أســعار العقــارات والعوائــد التي� ج

�
واتج

ــا  ي يقدمه
ــية التي� ساس

أ
ــع الأ ــد المراج ــد أح ع ــك كان ُيُ ري ولذل ــاع الاستثماا ي القط

�
في

يــة. ي نشرر الــوعيي والثقافــة العقار
�

هدافــه في
أ
ًـا لأ

ق�
قي

ح
ــاد إلى الســوق العقــاري تح

ح
الاتح

وكان هــذا المنتــج يعتمــد علــى أمريــن رئيســيين:

. 1- أولهمــا الــدعم المقدم مــن مؤسســة الكويــت للتقدم العلميي

هــد الكــبيرر المبــذول إذ إن إعــداد مثــل هــذه الدراســات  مــا، الجج نهيه 2- واثا

مــع  ي لجج
ـًا داخــل الســوق الكــويتي� ـًا يعمــل ميداني� �خم  يــق عمــل ضخ� يتطلــب فر

ــات الســوق. ليــل توجهه
ح

شــغال وتح ــارات ونســب الإإ ج �يج لإاإ ت المتعلقــة با البيــاانا

بصيغــة  وكان  العقــاري«  »المرشــد  مــن  لــث  اثا إصــدار  ــا  أيًضً صــدر  وقــد 

ـّف 
ق�
تو فقــد  صراحــة  وبكل  كــوروانا  ــة 

حئح
جا لظــروف  ا  نظــًرً ونيــة  إلكرتر

ول، 
أ
الأ  : ن� رئيســيين ن�  لسبــبين وذلــك  صــدار،  الإإ هــذا  إنتــاج  عــن  ــاد 

ح
الاتح

توقــف  ي 
والثــاني� ا. 

ًدً
جــ مرتفعــة  ماليــة  وتكاليــف  ة  كــبيرر ــود  جهه إلى  الحاجــة 

ــاث. حبح
أ
الأ هــذه  لمثــل  الــعلميي  للتقــدم  الكويــت  مؤسســة  مــن  الــدعم 

الصفار: على 

ـما  رب� لمعلومــات؟  باا يتعلــق  ف�ي  تتذكرهــا  ي 
التي� ت  التحــدايا هيي  مــا   

العقــاري،  القطــاع  ف 
�

� المعلومــات  ت  ــدايا
ح

تح عــن  ا 
ًقً
ســاب دثنــا 

ح
تح

نقــوله  أن  كــن  يمم الــذي  مــا  العقــاري  الــعلميي  البحــث  ي 
�

في خاصــة 

منــه؟ ا  جــزًءً عــاصرت  أنــك  ــا  خصوًصً العقــاري«،  »المرشــد  عــن 
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ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

نتََجــة  ي ذلــك الوقــت عبــارة عــن معلومــات ُمُ
�

بصراحــة كانــت المعلومــات في

ي 
�

ــون في ــاص يعمل خ�
ــود أشخ 100% مــن خلال جهه رََخ�مُخجــة بنســبة   ــة و ب

َ
رتَّ ة�لكَّل وُمُ


ُـش و�م

ي 
�

ي في
�

لتــاليي عندمــا نتحــدث اليــوم عــن توفــر المعلومــات، فهي اص. وباا القطــاع اخلخ

ت  ــاانا ــع البي ي ــرة. عنــد إصــدار »المرشــد العقــاري« كانــت جمم ــع غيرر متوف الواق

ــو 
حنح

يــق كــبيرر وصــل عــدده إلى  ــا مــن قبــل فر هـا وإخراجهه تيب� يمتم إعدادهــا ورتر

ًـا يدخلــون إلى العمــارات ويســألون  لــون إلى الســوق ميداني� ز ا كانــوا ينز� ــًصً خ�
15 شخ

ــوا  ــاغرة كما كان ــقق الش ــدد الش ــغال، وع ش ــب الإإ ــارات، ونِِسََ ج �يج ــعار الإإ ــن أس ع

ي الســوق 
�

اجعــون مواقــع وزارة العــدل للاطلاع على عمليــات البيــع ويســألون في رير

عــن العوائــد المتحققــة مــن هــذه العمليــات لذلــك عندمــا نتحــدث عــن توفــر 

ًـا   ميداني�
الًا

ًـا فكان عم المعلومــات أؤكــد لــك أن المعلومــات لم تكــن متوفــرة أساس�

ت ومعلومــات  صــدار بيــاانا إ ن� �بإ اص مهتــمين ــاص مــن القطــاع اخلخ خ�
يعتمــد على أشخ

ا كان يمتم بــشكل 
ًدً

ي الواقــع لم تكــن المعلومــات متوفــرة أبــ
�

للســوق العقــاري لكــن في

ء منــذ عــام 2015  ي
ن غيرر متوفــرة لم يتــغيرر �شي

آ
ال المعلومــات حىتى الآ ز يــدوي ولا تز�

ــام 2025 أي خلال عشرر ســنوات. ي ع
�

ــوم في ــاد وحىتى الي
ح

ي الاتح
�

ــت في ــا كن عندم

الصفار: على 

ــض  ــل إلى بع ــا ننتق هـا. دعن ــات وصعوبت� لمعلوم ــق باا ء فايما يتعل ي
ــغيرر �شي ا لم يت

ًذً
 إ

أسمــع  أن  أود   .2016 لســنة   20  
م
رقم القانــون  ــا  ومنهه ــا،  هبه مــررمتم  ي 

التي� القضــاايا 
العقــار  على  ا  رسمــًيً والماء  ء  الكهــرباا تعرفــة  دة  زايا تطبيــق  متم  عليــه.  تعليقــك 
الوقــت،  ذلــك  ي 

�
في ــاد 

ح
الاتح رئيــس  كــد  أ وقــد   ،2017 مايــو   22 ي 

�
في التجــاري 

أمــر مبالــغ  ــا، وهــو  فلًسً  15 700%، أي  بلغــت  دة  الــزايا ــراح، أن  توفيــق الجج
سبــب 

ُتُ
ــة حىتى لا  ي ج دة تدر�يج ــزايا ــدولةة على أن تكــون ال ــه. لذلــك حرصــت ال في

يــة. ومــن المتوقــع أن تنعكــس هــذه  معــات التجار كات وملاك المجج مــشكلات لشرر
. ي

هـا�ئي لــك الن� لتــاليي سيتحملهــا المسهته دمــات، وباا دة على أســعار الســلع واخلخ الــزايا
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ــا العقار  مــا هيي انعكاســات هــذا القانــون على الســوق العقاري، خصوًصً

؟ ي
والسكني� ري  الاستثماا

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ري والتجــاري،  لعقــار الاستثماا دة مرتبطــة فقــط باا ــزايا ــع، كانــت هــذه ال ي الواق
�

 في

ء  ــا أن لا تتحمــل الــدولةة تكلفــة الكهــرباا كما هــو معــروف. وكان الهــدف منهه

أنــه  أي  عوائــد.  لتحقيــق  أصولهــم  يســتغلون  ــاص  خ�
شخ

أ
لأ ن�  المدعــومين والماء 

ن�  اوح بين  يرتر
الًا

قــق دخ يــة وحيح ر ــص عمــارة استثماا خ�
لــك شخ ي أن يمم

ليــس مــن المنــطقي�

ــة  ــاء مدعوم ء وم ــة كهــرباا ــع تعرف ــت نفســه يدف ي الوق
�

ــار، وفي 10,000 و15,000 دين

. هــذا كان التوجــه العــام للــدولةة مــن هــذا القانــون.  ي
زل الســكني� كصاحــب المنز�

عتقــد  ُيُ كان  حيــث  ة. 
مئم
متشــا فكانــت  الوقــت،  ذلــك  ي 

�
في الفعــل  ردود  أمــا 

ــا  ا على الســوق العقــاري، وعلى العوائــد، وأهنه دة ســتؤثرر ســلًبً أن هــذه الــزايا

ـّوا هــذا  ن� مــن تبن� .  وأانا بصراحــة كنــت مــن بين ن� ستنعكــس على المســتأجرين

ء والماء ستنعكــس  تعرفــة الكهــرباا ي 
�

دة في الطبــيعيي أن أي زايا الــرأي، إذ مــن 

ــك  ــا حــدث كان عكــس ذل ــار. لكــن م ــا على المســتأجر أو على ســعر العق إم

بسرعــة  دة  الــزايا هــذه  وامتصــاص  استيعــاب  الســوق  اســتطاع  فقــد  ـًا.  ا�م
متم


العقــار  ســوق  ي 
�

في اليــوم  ــا  علهيه نطلــع  ي 
التي� الدراســات  خلال  ومــن  ة.  كــبيرر

 %13 ن�  بين تتجــاوز  لا  التشــغيلية  يــف  المصار نســبة  أن  نلاحــظ  ري،  الاستثماا

ــدول  ــة ب ال منخفضــة مقارن ز ــار، وهيي نســبة لا تز� ــاليي دخــل العق و15% مــن إجمم

ة )حــواليي 750% كما  هـا كانــت كــبيرر  أن�
مغم

دة، ر أخــرى. ذلــك أعتقــد أن هــذه الــزايا

ــة، إلا أن الســوق امتصهــا بسرعــة. ولم يكــن  ي البداي
�

كــر(، وشكلــت صدمــة في
ُذُ


فــاض  خ انخ� أو  ارتفــاع  مــن حيــث  الســوق، ســواء  ذكــر على حركــة  ُيُ ثيرر 
أ تأ� لها 

 ، تصاعــدا�يًا الوقــت كان  ذلــك  ي 
�

في ــارات  ج �يج الإإ أســعار  ــاه  ج
�

اتج أن  كما  ســعار. 
أ
الأ

العقــارات. كــبيرر على ملاك  ثيرر 
أ تأ� دون  دة  الــزايا هــذه  امتصــاص  ي 

�
في ســاهم  مما 
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ة  الــفرتر تلــك  ي 
�

في مــوال 
أ
للأ انتقــال  حــدث  قــد  يكــون  أن  كــن  يمم هــل 

لــرؤوس  ــرة  هجج ـما  رب� أو  ؟  ي
الســكني� العقــار  إلى  ري  الاستثماا العقــار  مــن 

دات؟ الــزايا هــذه  بسبــب  ي 
الســكني� إلى  ري  الاستثماا القطــاع  مــن  مــوال 

أ
الأ

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــا كانــت  2016، وأعتقــد أن بدايهته ي عــام 
�

 هــذه الظاهــرة لم تكــن موجــودة في

كربر مــع بدايــة أزمــة كــوروانا قــد  مـت بــشكل أ
ق

ي عــاميي 2018 و2019 مثم تفا�
�

ًـا في يب� تقر

، والنقــاش  ــد ذاتــه كــبيرر ســباب، لكــن موضــوع الهجــرة حبح
أ
يكــون هــذا أحــد الأ

ــا  ً� ــط دائمً ــرة مرتب ــوع الهج ــع.  موض ــوله واس ــدل ح ــد، والجج ــل ومعق ــه طوي في

ــد أعلى  ــر عائ ــق للمستثم ــإذا لم يتحق ــتقرار ف ــد والاس : العائ ن� ــيين ن� رئيس ــلين بعام

ــد  ــر. ق ــاع آخ ــه إلى قط ــيعيي أن يتج مـن الطب
ف

ــارات، � ج �يج ي الإإ
�

كربر في ــتقرار أ واس

ــا عوامــل أخــرى مهمــة  ســباب لكــن هنــاك أيًضً
أ
ء أحــد الأ يكــون عامــل الكهــرباا

ــن القطــاع  ي الســكن ضمم
�

ا مثــل الحاجــة، وقلةة المعــروض ورغبــة المواطــن في
ًدً

جــ

دة  كــن إنكار أن زايا لطبــع لا يمم ة. وباا ة وكــبيرر ي هــذه كلهــا عوامــل مــؤثرر
الســكني�

ن� مــن  ي دفعــت بعــض المستثمــرين
ء والماء كانــت أحــد العوامــل التي� تعرفــة الكهــرباا

ــاع  ي القط
�

ــك في لتمل كات غيرر مســموح لها باا ن الشرر
أ
كات، لأ ــس الشرر ــراد )ولي ف

أ
الأ

. ــرئيسيي ــل ال هـا لم تكــن العام ي لكن�
ــاع الســكني� ــو القط

حنح
( إلى التوجــه  ي

الســكني�

الصفار: على 

ء  دة تعرفة الماء والكهرباا ري، مع زايا ي العقار الاستثماا
�

 هل شكل ارتفاع سعر المرتر في

ي هذا القطاع؟
�

ر في يث لم يعد أمامه خيارات مناسبة للاستثماا ا على المستثمر حبح
ًئً
عب
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كــن  يمم ت  يــة وصلــت إلى مســتوايا ر العقــارات الاستثماا الوضــع الحاليي أســعار 

ســعار 
أ
ى بعــد عشرر ســنوات أن هــذه الأ نونيــة ومــع ذلــك قــد رنر لجج ــا باا وصفهه

ــا  ي عــام 2013 عندمــا أصبحــت رئيًسً
�

ي في
ـًا. أذكــر أنني� ـًا طبيعي� أصبحــت واقع�

ي أهــداف العوائــد 
ي مفكــرتي�

�
ن في يــة كنــت أدّوّ كات العقار ي إحــدى الشرر

�
تنفيــذا�يًا في

مــا  انتبــاهيي  ولفــت  المفكــرة  هــذه  ت على  ة، عثرر ز�يز ة وج فرتر قبــل  يــة  ر الاستثماا

ي العقــار الصنــاعيي لا 
�

كنــت قــد كتبتــه آنــذاك كنــت قــد حــددت أن العائــد في

ي العقــار التجــاري 
�

ري عــن 8%، وفي ي العقــار الاستثماا
�

14%، وفي ــب أن يقــل عــن  ج �يج

، شــعرت  لوضــع الحاليي رقــام باا
أ
9.5% وعندمــا قارنــت هــذه الأ عــن 8.5% إلى 

ـما بعــد عشرر ســنوات  ثــل هــذه العوائــد ورب� لمحنح مبم


ننــا اليــوم لا 
أ
لصدمــة لأ باا

ا. 
ًدً

ــة جــ ــوم مرتفع ســعار الي
أ
ــة. الأ يق ــس الطر ــة بنف ــد الحالي ــر إلى العوائ سننظ

ن� أن ســعر  ي حين
�

يــة بعوائــد تقــل عــن 6%، في ر عــرض العقــارات الاستثماا
ُتُ
فعندمــا 

ن� 5.25% و5.5% فــإن الفــارق يصبــح  اوح بين الفائــدة على القــروض البنكيــة يرتر

يبــة مــن تكلفــة التمويــل  بــاع بعوائــد قر
ُتُ
ا بــل إن بعــض العقــارات 

ًدً
 جــ

الًا
ضئــي

ــة  ــة للغاي ية مرتفع ت ســعر ــا إلى مســتوايا ــا وصلن ــد أنن ــق. أعتق ــر مقل ــذا أم وه

إذا  أنــه  ي 
�

في تكمــن  الـمشكلة�  أم لا.  نفســه  الســوق ســيصحح  إن كان  أعلم  ولا 

ا يــؤثرر بــشكل كــبيرر  ًـا حــاًدً
ط�
م هبو ايا

أ
ي يــوم مــن الأ

�
ــد في اســتمر الصعــود فقــد نهشه

اجــة إلى تصحيــح فنحــن  ري حبح على الســوق. لذلــك أرى أن القطــاع الاستثماا

ــل  ــق مث ي مناط
�

ــار للمرتر في 2500 و2600 دين ــل إلى  ــعار أراضٍٍ تص ــوم أس ى الي رنر

ي مناطــق مثــل خيطــان 
�

، بــل وحىتى في ي حــوليي
�

2000 دينــار في كثرر مــن  الســالمية، وأ

ســعار 
أ
2000 دينــار للمرتر وعنــد احتســاب هــذه الأ ســعار إلى 

أ
والفروانيــة تصــل الأ

ــد يتجــاوز 6% أو %6.5. ــق عائ قي
ح

ــارات يصعــب تح ج �يج ــاء والإإ ــف البن ــع تكالي م
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المنخفضــة  العوائــد  حىتى  يســتوعب  ال  ز�يز  لا  ـًا  حالي� الســوق  لكــن 

نــدرة  وهنــاك  ا،  مســتمًرً ـًا  طلب� ــد  ويهشه بــل  و%7،   %6 مثــل 

ذلــك؟ تفــس�ي  كــن  يمم كيــف  ري.  الاستثماا العقــار  ف 
�

� ــة 
حضح

وا

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

هــذان  المعــروض.  وقلةة  المرتفعــة  الســيولةة  رئيســيان:  عــاملان  هنــاك 

قنــوات  كــز  ترتر الكويــت  ي 
�

. في كــبيرر بــشكل  الوضــع الحاليي  يــفسران  العــاملان 

ي 
�

سهــم والعقــار ولا توجــد خيــارات واســعة في
أ
ي الأ

�
ر بــشكل أســاسيي في الاستثماا

المستثمــرون  يتجــه  لذلــك  الابــتكار  أو  نتــاج  الإإ أو  الصناعــة  مثــل  ــالات  مجج

عاليــة  الســيولةة  تكــون  وعندمــا   . أســاسيي بــشكل  ن�  يــارين اخلخ ن�  هــذين إلى 

ي الســوق حىتى لــو 
�

ا للدخــول في ــد المستثمــر نفســه مضطــًرً ج والفــرص قلــيلةة �يج

يــة  ر فيــسيرر مــع الموجــة  كما أن آخــر منطقــة استثماا ســعار مرتفعــة 
أ
كانــت الأ

مناطــق  طــرح 
ُتُ
 لم  الوقــت  ذلــك  ومنــذ  الســالم  صبــاح  كانــت  طرحهــا  متم 

. كربر أ بــشكل  ســعار 
أ
الأ وارتفــاع  النــدرة  حــدة  دة  زايا إلى  أدى  مــا  جديــدة 
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ي عام 
�

ا. في
ًقً
ــدثمتم عنــه ســاب

ح
مـا تح ن� رب� يين ــاد عقــار

ح
يــة أنمتم كاتح  قانــون المعــارض العقار

2017 صــدر قــرار مــن وزرير التجــارة والصناعــة ووزرير الــدولةة لشــؤون الشــباب 

ي البلاد 
�

يــة في ي بتنــظيمم عمــل المعــارض العقار
لــوكالةة آنــذاك خالــد الروضــان يــقضي� باا

وط  ــن الشرر ــد م ــادة تشــمل العدي 20 م ــو 
حنح

 6397 
م
ــرار رقم ــة الق

حئحلا
ــت  وتضمن

ي انعكســت بصراحــة على المعــارض بــشكل أدى إلى شــبه انعدامها. 
الصارمــة التي�

2017؟ لقانــون  ليلــك 
ح

رأيــك وتح القضيــة؟ ومــا  ــاه هــذه  ج
�

ــاد تج
ح

مــا دور الاتح
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ن�  2020 حين 2020 وبعــد عــام  ــاد قبــل عــام 
ح

 دعنــا نتحــدث عــن وضــع الاتح

ــة. ي ــارض العقار ــوع المع ــأن موض ــا بش ركاتن
ح

ــا هيي تح ــاد وم
ح

ــة الاتح س ــت رائا تولي

ــا مقــابلةة  ــه بعــد صــدور هــذا القانــون طلبن 2017 وبصراحــة لا أنسى أن ي عــام 
�

في

ــق أن  ــادة ح ــذه هشه ا وه
ًدً

ــ ــر جي ــان وأذك ــد الروض ــذاك خال ــارة آن وزرير التج

ــاد 
ح

ــس إدارة الاتح ل ي مجج
�

ا في ــًوً ــف وكان عض ــد اللطي ــو عب ــب أب ــد اللهي خ أحم
أ
الأ

ا  ــراًرً فضــل أن تصــدر ق
أ
ــد الروضــان: »كان مــن الأ ــوزرير خال ــال لل ــا زال ق وم

لفعــل  ــة.« وباا ي ــع إقامــة المعــارض العقار ن
م�يُم
ــه:  مــن صفحــة واحــدة تكتــب في

وط  الشرر  %100 بنســبة  صحيــح  الكلام  هــذا  أن  لوجــدانا  الزمــن  بنــا  عــاد  لــو 

ــة. ومــا حــدث بعــد  ي نــع إقامــة المعــارض العقار
متم
ــة و ي ز�يز الموضوعــة كانــت تعج

ن هــو 
آ
ــري الآ ج يــة مــا �يج 2017 لم تعــد هنــاك معــارض عقار ذلــك أنــه منــذ عــام 

ــا مــن خلال معــارض   مــن عرضهه
الًا

تلــك عقــارات بــد
متم
ي 

كات التي� أن بعــض الشرر

ــة فتدعــو  يع معين ــرص للاطلاع على مشــار ــة أو ف يفي ــاءات تعر ــظيمم لق ــوم بتن تق

هــت إلى هــذا  ج
�

كات اتج النــاس للاطلاع على منتــج عقــاري محــدد لذلــك الشرر

يــة  ورة عــودة المعــارض العقار ي مــن المســؤولية برضر
ــاه لكــن ذلــك لا يــعفي� ج

�
اتجلا

ــا  ـًا عندمــا تــقيمم معرًضً ا اقتصــادا�يًا مه�م
ًدً

عــد رافــ
ُتُ
 يــة  اليــوم المعــارض العقار

ــة،  ــدورة الاقتصادي ــك ال ي ر
ح

ــوال، وتح م
أ
ــذب رؤوس الأ ي ج

ــعني� ــذا ي
هفه

 ، ــارا�يًا عق

واســتقطاب زوار مــن خــارج الــبلاد، وخلــق حــالةة مــن العــرض والطلــب، 

الاقتصــاد  يــك  ر
ح

وتح  ، الســيولةة دة  وزايا اء،  والشرر البيــع  عمليــات  وتنشــيط 

ــاد 
ح

الاتح ي 
�

في ــن 
حنح

 الفوائــد.  مــن  ذلــك  وغيرر  الســياحة،  ز�يز  وتعــز  ، ي
الكــويتي�

ــن  ــوع م ــاك ن ة وكان هن ــبيرر ا ك ــوًدً ــا جهه ــك وبذلن ي ذل
ن� ولا أخفي� ــدين ــا جاه حاولن

ــة  ي مـا يســمح بعــودة المعــارض العقار ــوزاري ب� ــا تنقيــح القــرار ال التعــاون حاولن
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العجيــل  خليفــة  الــوزرير  رؤيــة  كانــت  الــوزرير  عنــد  توقــف  مــر 
أ
الأ لكــن 

مــا  القضــاايا  بعــض  وأن  يــة  العقار للمعــارض  ســابقة  تبعــات  هنــاك  أن 

ا على سمــعة  يــؤثرر ســلًبً قــد  ال للمعــارض  فتــح المجج ـمة، وأن إعــادة 
ئ�
قا زالــت 

عنــه  دثنــا 
ح

تح وقــد  كامــل   وزاري  قــرار  بصياغــة  نــا 
مقم

 الحقيقــة  ي 
�

في الــوزارة. 

مــن خلاله  تســع صفحــات حاولنــا  أو  ي 
ـماني�

ث�
 مــن  يتكــون  عــام   ــو 

حنح
 قبــل 

الســابق. القانــون  مــشكلات  تعــالجج  يقــة  بطر يــة  العقار المعــارض  تنــظيمم 

ض أن يكون لها دور مباشرر  أوالًا: قلنا إن وزارة التجارة والصناعة ليس من المفرتر
ا. ًـا تفصيلًيً ا وليــس رقابي� افًيً يــة، بــل يكون دورها إشرر ي تفاصيــل المعــارض العقار

�
في

كات المشــاركة لكــن ليــس  طــار العــام لــلشرر ثانيًًــا: تقــوم الــوزارة بوضــع الإإ
ن القانــون القــديمم 

أ
كات لأ ي كل مــا تقدمــه هــذه الشرر

�
مــن دورهــا التدقيــق في

ي عرضــه 
�

غــب في ــذي رتر وع ال ــدم المشرر ــة المشــاركة أن تق ك ط على الشرر ــشرتر كان ي

المستنــدات  يــع  جمم تكــون  وأن  ارجيــة  اخلخ ووزارة  الســفارة  مــن  ـًا 
ق�
مصد

مــا  ة.  الكــثيرر المتطلبــات  مــن  هــا  تقــاررير هندســية وغيرر مــع وجــود  تومــة،  خمخ

ا 
ًدً

المتطلبــات معقــدة جــ ى أن هــذه  كات أصبحــت رتر الشرر حــدث هــو أن 

ــل  ي المقاب
�

ــا؟ وفي ده ــدات واعاتما ــذه المستن ــوفيرر كل ه ــتطيع ت ــن يس ــاءل: م وتتس

هــذه  تدقيــق  الفعليــة على  القــدرة  تلــك 
متم
 لا  الــوزارة  ي 

�
في العقــار  إدارة  فــإن 

يطانيــا  ي ربر
�

ــا في وًعً يــل مشرر خ ــا إذا كانــت خــارج الكويــت. تخ� يع خصوًصً المشــار

ــارة  ــن وزارة التج ــف ستتمك ة كي ــبيرر ــة ك ك ــورير شرر ــن تط ــة م ــة معين ي منطق
�

أو في

دور  يكــون  أن  فكــرة  طرحنــا  لذلــك  تفاصــيله؟  كل  مــن  التحقــق  مــن 

ـًا فقــط وأن تكــون مســؤولية التحقــق مــن المنتــج العقــاري  افي� الــوزارة إشرر

تقــديمم  ي 
�

في فيتمثــل  الــوزارة  دور  أمــا  نفســه.  ي  الـمشرتر مســؤولية  المعــروض 

ستشــار  ورة الاســتعانة مبم ــات لــزوار المعــرض مثــل رضر رشــادات والتوجهيه الإإ

اء. ــل الشرر ــة لفحصــه قب ــار وجهه ــييمم العق ــة لتق ، وجهه ي ي�بي ، ومستشــار رضر ي
ــوني� قان
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ــارض  ــك دور المع ي ال لتحر ــح المجج ــادا�يًا وأن تتي ــوزارة إرش ــون دور ال ــو يك
هفه

 

ي 
ح قــد يكــون أحــد الموضوعــات التي� ي الحقيقــة هــذا الـمقرتر

�
يــة لكــن في العقار

ـًا  تعنت� هنــاك  إن  أقــول  لا  المقابــل  ي 
�

وفي ن�  يين عقــار ــاد 
ح

كاتح ــا  نناقهشه أن  كــن  يمم

ــن 
حنح

 العكــس،  على  .بــل  يقرصّر لم  ا  ً�يرً خ الله  جــزاه  العجيــل  خليفــة  خ 
أ
فــالأ

يــة  التجار ت  علاانا لإاإ با يتعلــق  وزارا�يًا  ا  قــراًرً ا 
ًدً

جــ بســيطة  ة  فرتر قبــل  قــرأانا 

ي 
�

ــا في ي هــذا الموضــوع وكان لنــا دور أيًضً
�

وقــد اعتمــده، وكان لنــا دور كــبيرر في

ــد الله على  ــو عب خ أب
أ
ــد أثىنى الأ ــه وق ي وشــاركنا في

وني� ــكرتر ل موضــوع الوســيط الإإ

، وكان  ن� نــة منــاهجج المقيــمين د لجج ي اعاتما
�

ن� كما كان لنــا دور في يين ــاد العقــار
ح

دورانا كاتح

تشــكيل  ومتم  اللجنــة  ي 
�

في ا  موجــوًدً دارة  الإإ لــس  مجج عضــو  اللهيــب  أحمــد  ي 
أخي�

وكان  للجنــة  ــا  رئيًسً شــيحك  رتر ومتم   ، ن� يين العقــار ن�  المقيــمين مهنــة  د  لاعاتما نــة  لجج

لا  ــذا 
هفه

 اليــوم،  ـًا  معين� ا  جــزًءً أنتقــد  عندمــا  لذلــك  الــوزارة  ي 
�

في دور  لنــا 

ــل  لفع هـا باا ــاركنا ف�ي ــرى ش ا أخ ــوًرً ــاك أم ــل إن هن ة ب ــقرصّر ــوزارة م ي أن ال
ــعني� ي

ا.
ًدً

ــ ــبيرر ج ــائك وك ــوع ش ــرت موض ــة، كما ذك ي ــارض العقار ــوع المع ــن موض لك

الصفار:  على 

ي 
�

ا في
هفه

يــة؟ ما السبــب الرئيسيي وراء إيقا مــا هيي أســباب إيقــاف المعــارض العقار
ة إذا كنت تذكر؟ تلــك الــفرتر

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

يع  ة، وعمليــات بيــع على الــورق، ومشــار كيــد حدثــت عمليــات نصــب كــبيرر لتأ باا

ــا  ا ســواء داخــل الكويــت أو خارجهه ن� أن واقعهــا لم يكــن موجــوًدً ي حين
�

بيعــت في

ي مرحلةة 
�

ــاص في خ�
شخ

أ
ر مــن ذلــك عــدد كــبيرر مــن النــاس ودخــل كــثيرر مــن الأ وترضر

ــع أو  ــودة على أرض الواق يع غيرر موج ــار ــم مش اهئه ــب شرر ــز بسب فلاس والعج الإإ

ن، أو 
آ
هـا ستتحــول إلى ســكنية ومــا زالــت زراعية حىتى الآ أراضٍٍ زراعيــة قيــل إن�

كات كويتية أو غيرر كويتية. ي لها وكل ذلك متم من خلال شرر
يع لا وجود حقيقي� مشار
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الصفار:  على 

 
الًا

وقــد ذكــر أحــد منــظميي المعــارض الكبــار وهــو ســعود مــراد، رحمــه الله مثــا

ــب  ج لكامــل �يج مــع باا  مــن إغلاق المجج
الًا

ــاري فبــد ج
�

مــع تج مفــاده: إذا كان لديــك مجج

ن 
أ
ــن بــدورانا شــددانا على هــذا الطــرح لأ

حنح
الفــة داخله و محاســبة المحلات اخلمخ

ــام  ــن أم
حنح

ن، 
آ
. والآ ي

ــويتي� ــاد الك ًـا للاقتص ا مه�م
ًدً

ــ ــل راف ث
متم
ــة  ي ــارض العقار المع

ي ســنوات دون إقامــة معــارض. ومــع ذلــك، هنــاك إعلان 
ـماني�

ث�
مــا يقــارب 

 ،2026 ي عــام 
�

ي ســكيب” في
كــة “سيتي� عــن معــرض عقــاري كــبيرر ســتقدمه شرر

ــام. ــك الع ي ذل
�

ــارض في ــدة للمع ــاك انفراجــة جدي ــول إن هن مـا نســتطيع الق ورب�

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ا  ً�يرً ا كــب ا، أن جــزًءً هـا مــراًرً  أود أن أؤكــد مــرة أخــرى وهــذه نقطــة ذكرت�
الًا

 أو

عيــة  ي شرر
ي أن الــدولةة كانــت تــضفي�

�
يــة كان يتمثــل في مــن مــشكلة� المعــارض العقار

ن� ويقــوم الــوزرير  عايــة وزرير مــعين قــام ربر
ُتُ
ي على هــذه المعــارض فكانــت 

كربر مما ينــبغي� أ

ــو  يع، كما كان موظف لمشــار ــاب باا عجج ــداء الإإ ــه وإب ــاح المعــرض، والتجــول في فتت باا

ي  . كل هــذا كان يــعطيي المســتخدم أو الـمشرتر تــدون الــزي الــرسميي الــوزارة رير

ــر آخــر  ــه. وأم ــوزارة تضمن ــوزارة وأن ال ــظيمم ال ــت تن
ح

ن المعــرض تح
أ
ًـا �بأ انطباع�

ي  ــشرتر ي؟ لماذا عندمــا ي ن� كان المـشرتر ــه الحقيقــة: أين قــد لا يعجــب البعــض لكن

ن�  ًـا أو ألــفين
ف�
صــص أل خ�يخ 400 ألــف دينــار لا  300 أو  200 أو  بلــغ  ا مبم ــص عقــاًرً خ�

شخ

ــة  يبي ــه الرضر ات ثيرر
أ ــة تأ� ــار ومعرف ــة العق ــار للتحقــق مــن قانوني ــة آلاف دين أو ثلاث

اء؟  ًـا؟ لماذا لا يســافر لرؤيــة العقــار بنفســه قبــل الشرر كــد مــن وجــوده فعلي� والتأ

ــب  ــل النص ــؤال: ه ــود إلى الس ــب أن نع ج ــك �يج ــود ولذل ــر غيرر موج م
أ
ــذا الأ ه

ال منظورة  ز ا، وهناك قضــاايا لا تز� ا؟ نعــم مــا زال موجــوًدً العقــاري مــا زال موجــوًدً

ــد مرتفعــة  ــاص يندفعــون وراء وعــود بعوائ خ�
شخ

أ
كم والسبــب أن بعــض الأ ي المحا

�
في

ــا. ًحًا ــوا أربا ــا وحقق ــروا فهيه ــد استثم ن� ق ــرين خ
آ
ن الآ

أ
ــون �بأ ة ويثق ز�يز يع مم ــار أو مش
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حــامٍٍ؟ هــل  وع بنفســه؟ هــل اســتعان مبم ى المشرر ي ليرر مـشرتر لكــن هــل ذهــب ال

ــوزارة  ــل ال مي
ح

ــن تح ك ي ولا يمم مـشرتر ــؤولية ال ــا مس ــذه أيًضً ًـا؟ ه ا فني� ً�يرً ــر ــب تق طل

اء عقــار ســواء  ي شرر
�

غــب في ــص رير خ�
ي شخ

أ
ي لأ

لذلــك رســالتي� المســؤولية.  كامــل 

ــق  ــد أو المال للتحق ه ــت أو الجج لوق ــل باا ــا: لا تبخ ــت أو خارجهه ــل الكوي داخ

ــد  ــكيب”، فق ي س
ــوع “سيتي� وض ــق مبم ــه. وفايما يتعل ائ ي شرر

�
ــب في غ ــل رتر ــن أي أص م

ــة  ــن وجهه ــل 2026. وم ي ي أربر
�

ــرض في ــة مع ــن إقام ــم ع ــعل ملح خ مش
أ
ــن الأ أعل

لــس  ٍ رسميي لهـذا المعــرض مــن قبــل مجج
� نظــري الشــخصية إذا لم يكــن هنــاك ت�بنٍ

ي ظــل القــرار الــوزاري الحاليي فلــن ينجــح 
�

، وفي ن� الــوزراء أو الــوزراء المعنــيين

 
مغم

ي ر ــا�بي ج �يج ــب الإإ ان ــر إلى الجج ــوانا ننظ ــك دع ــع ذل ــرض دون شــك. وم ــذا المع ه

يــة تقــدم خدمــات  كــة عقار ي شرر
�

ــا لنــا فــأانا أعمــل في عــد منافًسً أن مشــعل ُيُ

ي 
�

ــو معــرض عــالميي ووجــوده في
هفه

المعــرض  ــاح هــذا  ج
�

ىنىمتم نج

أ ي 

لكــنني� يــة  عقار

ليــج مثــل قطــر  يــع دول اخلخ ي جمم
�

قــام في ُيُ ــا أنــه  ا خصوًصً
ًدً

الكويــت مهــم جــ

إلى  دولةة  مــن  المعــرض  ــم  حجج تلــف  خ�يخ و مــارات  والإإ والســعودية  ن�  والبحــرين

ا  ً�يرً كــب ــا  اًحً ج
�

نج فســيحقق  الكويــت  ي 
�

في قيمم 
ُأُ
 إذا  أنــه  أعتقــد  ي 

لكــنني� أخــرى 

ت وقــدرات لا  ر وإمكاانا ي الاستثماا
�

ائيــة عاليــة ورغبــة في ا لوجــود قــوة شرر نظــًرً

ىنىمتم 

أ لذلــك  أفضــل  تكــون  قــد  بــل  اورة،  الــدول المجج ي 

�
ــا في اتهه تقــل عــن نظيرر

ــوزراء  ــس ال ل ن� أو مجج ــيين ــوزراء المعن ــة ال عاي ــة هــذا المعــرض وأن يكــون ربر إقام

أقيمم  إذا  نظــري  ــة  مــن وجهه نــه 
أ
القانون.لأ ي 

�
في الحاليــة  القيــود  ــاوز  ج

�
تج يمتم  وأن 

ة وقــد ينجــح. ت كــبيرر المعــرض وفــق القانــون الحاليي ســيواجه منظومــة صعــوباا

الصفار:  على 

الــوزارة  كانــت   2017 قبــل  ومــا   2017 عــام  ي 
�

في الــوزارة  رقابــة  عــن  ن 
آ
الآ

وهــل  ؟  رسميي بــشكل  المعــارض  لهــذه  وموثقــة  رسمــية  رؤيــة  تلــك 
متم


العقــاري النصــب  وعمليــات  العاليــة  النســب  موضوعــات  تتابــع  كانــت 
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قبــل  الســنوات  إحــدى  ي 
�

في ــن 
حنح

 اســتمرت؟  ي 
التي� ات  الــفرتر تلــك  ي 

�
في  

ــا  معرًضً عشرر  أحــد  إلى  وصلنــا  مثم  الســنة،  ي 
�

في معــارض  انيــة 
مثم
 نــا 

مقم
أ  ،2012

الــوزارة؟ كــوادر  مــن  متابعــة  هنــاك  تكــن  لم  ــل 
هفه

 الســنة.  ي 
�

في عقــارا�يًا 

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــدث   أن حيح
الًا

ي أص
ينــبغي� ــا القــدرة ولا   لم تكــن هنــاك متابعــة ولم تكــن لدهيه

ــم أن 
هفه

ــوم أانا أ ــك الي ــرت ل ــت الحاليي كما ذك ي الوق
�

ــابق ولا في ي الس
�

ــك، لا في ذل

ــدور  ــذا ال ــن ه ــال لك ــب والاحتي ــن النص هـا م ــة مواطن�ي ــو حماي ــدولةة ه دور ال

ا  إطــاًرً نــح 
متم
 أن  دون  فقــط  وتوعــوا�يًا  ـًا  وتثقيفي� شــادا�يًا  اسرتر يكــون  أن  ــب  ج �يج

أن  يــد  أر لــك:  وأقــول   
الًا

مــث آتيــك  عندمــا  اليــوم   . الكاملةة للحمايــة  ـًا  عا�م

ي بــشكل 
فــظ حقي�

ح
ــدولةة أن تح ــل مــن دور ال

هفه
ــا  يطاني ي ربر

�
ا في ي منــك عقــاًرً أشرتر

تقــدم  100% دورهــا أن  بنســبة  فــظ حقــك 
ح

الــدولةة أن تح ليــس دور  كامــل؟ 

لعمليــة  تعرضــت  إذا  أمــا  اللازمــة لحفــظ حقوقــك  رشــاد والتوعيــة  الإإ لــك 

قــق، 
ح

ًـا، تح ن��يّن محاي�م
ــك: اذهــب ع ــول ل ؟ أانا أق ي كــدولةة

طلــب نيم� مـاذا ُيُ
ف

نصــب �

ــول له:  ــن وأق ــك بكل مواط ــن دوري أن أمس ــس م ــن لي ــورك. لك ّـب أم
ت�
ور

هــذا العقــار جيــد وهــذا العقــار غيرر جيــد. لم تكــن للــدولةة دور تقدمــه وليــس 

ــذه  ــع أن ه ــك، كان الوض ــرت ل ــن كما ذك  ولك
الًا

ــه أص وري أن تقدم ــن الرضر م

اف الــوزارة فكان الانطبــاع الســائد أن الــوزارة  عايــة وإشرر قــام ربر
ُتُ
المعــارض 

حــدث. مــا  وهــذا  طــرح  ُيُ وع  مشرر أي  أو  عــرض  ُيُ منتــج  أي  عــن  مســؤولةة 

الصفار: على 

ــا،  بدايهته عــن  نتحــدث  أن  نــود   .)19 )كوفيــد- كــوروانا  ــة 
حئح

جا أزمــة   

ــة. ــة الصدم ــك بداي ــاد، وكذل
ح

ــاري، ودوركم كاتح ــاع العق ا على القط ــاتهه وانعكاس
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ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــس  ــو رئي ــراح ه ــق الجج ــل كان توفي ــاد ب
ح

ــس الاتح ــن رئي ك ــت لم أ ــك الوق ي ذل
�

في

: ن� ، فيجــب أن نتنــاولها مــن جانبين ــاد إذا كنــا سنتحــدث عــن أزمــة كــوروانا
ح

الاتح

هــات الحكومية ي التواصل مع الجج
�

ــاد في
ح

ول هــو دور الاتح
أ
انــب الأ << الجج

زمة على القطــاع العقاري.
أ
ي هــو تبعــات هــذه الأ

انــب الثــاني� <<  والجج

ا على القطــاع العقــاري وعندمــا 
ًدً

ت بــشكل كــبيرر جــ زمــة أثرر
أ
لا شــك أن هــذه الأ

ري  نتحــدث عــن القطــاع العقــاري فإننــا نتحــدث عــن القطــاع الصنــاعيي والاستثماا

ليــل التــأثيرر هــو 
ح

والتجــاري وأعتقــد أن أسهــل هــذه القطاعــات مــن حيــث تح

غلاقــات أدت  ــعلم حدثــت إغلاقــات، وهــذه الإإ القطــاع التجــاري. اليــوم كما ن

ا 
ًدً

ة جــ ار كــبيرر ي أرضر
�

يــة مما تسبــب في نشــطة التجار
أ
إلى توقــف الكــثيرر مــن الأ

ــام  ــه أم ــار نفس ــك العق ــد مال ــع وج لطب ــة وباا ي ــات التجار مع ــن المجج ــد م للعدي

ىشىاتما مــع مــا  ــار على المســتأجر أو أن ي ج �يج ي فــرض الإإ
�

: إمــا أن يســتمر في ن� خيــارين

ــذه  ــن ه ــل جــزء م م
ح

ن� اســتمرار المســتأجر وتح  بين
ــوازنًا�ا ــق ت ق ًـا وحيح ــدث عالمي� حيح

ة مــن ملاك العقــارات بــل الغالبيــة  ــة كــبيرر حيح ســارئر لذلــك اضطــرت شرر اخلخ

يــة بــشكل  ار ج �يج فيــض القيمــة الإإ خ ن� أو تخ� العــظمى إلى إمــا إعفــاء المســتأجرين

ري،  ــاع الاستثماا ــبة للقط لنس ــا باا ية.أم ــارات التجار ي العق
�

ــة في ا، خاص
ًدً

ــ ــبيرر ج ك

ا، وهــو 
ًدً

ــا أمــر آخــر أثرر بــشكل كــبيرر جــ فأعتقــد أن أزمــة كــوروانا صاحهبه

ــة أي  ــة حقيقي ــذه الهجم ــت ه ن� و كان ــدين ــة على الواف ــة والعجيب يب ــة الغر الهجم

ــات  مــة، ومدعومــة بتوجهه
أ
لــس الأ يــة مــن نــواب مجج ر ــات انا هـا مدفوعــة بتصرحيح أن�

ــدأ  ــوف فب خلخا ــد با كــن القــول  مــن الحكومــة وهــذا مــا أشــعر الواف ــة  يمم إعلامي

ــن  ــوم م ي ي
�

ــل في ــت أم لا؟ وه ي الكوي
�

ــتمر في ــل أس ــر: ه ولى يفك
أ
مـرحلةة الأ ي ال

�
في

ــاول البحــث عــن فرصــة أخــرى. ؟ لذلــك بــدأ حيح ي
�

ي مصــدر رزقي
م قــد ينتهي� ايا

أ
الأ
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ــوا  ن� انتقل ــدين  مــن الواف
ًاً
 جــد

ًاًر
 ــبير  ك

ًاً
ــاك عــدد ــا أن هن ولى لاحظن

أ
مـرحلةة الأ ي ال

�
في

ــدة  ي ــرف الجج ــة والح ــارات العالي ــاب المه ــن أصح  م
ًاً
ــ ــت خصوص ــارج الكوي خ

ي 
�

ــدون فــرص عمــل أفضــل في ج هـم قــد �يج ن� خافــوا على أوضاعهــم واعتقــدوا أن� الــذين

ايــة  ي هنه
�

شــغال خاصــة في ي نســب الإإ
�

فــاض في خ دول أخــرى وقــد أدى ذلــك إلى انخ�

ــتمر  ــوروانا اس ــة ك ــة أزم ــع بداي ن� وم ين خيرر
أ
ن� الأ ــعين ب ي الر

�
 في

ًاً
ــد دي

ح
2019، وتح ــام  ع

 
ًاًر
  كــبير

ًاً
ن عــدد

أ
ري لأ كثرر ســلبية على القطــاع الاستثماا كربر وأ زمــة بــشكل أ

أ
ثيرر الأ

أ تأ�

 إلى نقــل أسرتــه إلى خــارج الكويــت لتخفيــف 
ًاً
ن� اضطــر أيضــ مــن الوافــدين

مــن  كــبيرر  وعــدد  توقفــت  عمــال 
أ
الأ مــن   

ًاًر
 كــثير أن  الماليــة خاصــة  عبــاء 

أ
الأ

فيــض  خ اص الــذي قــرر جــزء كــبيرر منــه إمــا تخ� ي القطــاع اخلخ
�

ن� يعملــون في الوافــدين

ــرة  ــت موجــة هجج ــاليي حدث لت جــة عــدم وجــود عمــل. وباا ــا حبح
هفه

ــب أو إيقا الروات

جانــب وهــذا أدى 
أ
ري بسبــب ســفر عــائلات الأ أخــرى مــن القطــاع الاستثماا

إلى   %20 ن�  بين اوح  ترتر بنســبة  ــارات  ج �يج الإإ أســعار  ي 
�

في  
ًاً
كــبيرر جــد فــاض  خ انخ� إلى 

ــة مــن  ي الســالمية – شــقق مكون
�

ــت أســعار الشــقق في : كان
ًلاً
ــا ــك مث 25%. أعطي

اوح   – ترتر
ًاً
بعــ  مر

ًاًرترم
  60 ســاحة تقــارب  ن� ومطبــخ مبم ن� وصــالةة وحمــامين غرفــتين

ــدث  ــا نتح . أي أنن
ًاً
ــار 280 دين ــو 

حنح
ــت إلى  فض خ ، مثم انخ�

ًاً
ــار 350 و360 دين ن�  بين

ــارات  ج �يج الإإ تنخفــض  وعندمــا   %25 حىتى  أو   %20 إلى  يصــل  فــاض  خ انخ� عــن 

الوقــت  ذلــك  ي 
�

 ولكــن في
ًاً
تلقائيــ تنخفــض  العقــار  قيمــة  فــإن  النســبة  ــذه  هبه

ــك المركــزي بعــدم  ــه – مــن البن مـا توجي ــوع مــن التعــاون – أو رب� ــاك ن كان هن

ت.  اناا حيــة الضما يــة حىتى لا تتــأثرر البنــوك مــن انا صــول العقار
أ
الضغــط على الأ

كما  البنــوك  قبــل  مــن  العقــارات  قيمــة  تقــدرير  ي 
�

في تعــاون  هنــاك  كان  لذلــك، 

.
ح

ــك أثرر واضح ــات وكان لذل غلاق ــب الإإ ــاعيي بسب ــاع الصن ــأثيرر إلى القط ــد الت امت
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ن�  يين ــاد العقــار
ح

هــات الحكوميــة كان لاتح ن� مــع الجج يين ــاد العقــار
ح

أمــا دور اتح

ــل  ــاري لتقلي ــاع العق ــن القط  م
ًاً
ــد ة ج ــبيرر ــاولات ك ــاك مح ــت هن ــبيرر وكان دور ك

عــات مــع البنــك المركــزي ومــع المحافــظ  زمــة. فقــد عقــدانا عــدة اجاتما
أ
أثرر الأ

ــت  ــه كان ــد أن نظرت  وأعتق
ًاً
 جــد

ً ــاوناً� ــد الهاشــل وكان متع ــور محم ــذاك الدكت آن

مـا  ــوزراء رب� ــس ال ل ــتوى مجج ــات على مس ع ــدت اجاتما ــا. كما عق ــن رؤيتن ــة م يب قر

ة  ضــور وزرير التجــارة والصناعــة خالــد الروضــان ووزرير ن� أو ثلاثــة حبح عين اجاتما

عــات تضمم  اك الشيتــان وكانــت هــذه الاجاتما الماليــة مــريمم العقيــل وكذلــك ربر

ــاد البنــوك، 
ح

ي الكويــت مثــل اتح
�

لقطــاع الاقتصــادي في هــات المعنيــة باا معظــم الجج

ــاد وكالات الســفر 
ح

غذيــة، واتح
أ
ــاد الأ

ح
ــاد المصــارف، واتح

ح
كات، واتح ــاد الشرر

ح
واتح

ج عــن 
�

ــاتج ثرر الاقتصــادي الن
أ
ــة هــو تقــديمم تصورهــا لتخفيــف الأ وكان دور كل جهه

ي 
�

ة الماليــة مــريمم العقيــل في زمــة قالــت وزرير
أ
ي بدايــة الأ

�
أزمــة كــوروانا وأذكــر أنــه في

ن� مــن خــارج الكويــت هبطــت  ة للقــادمين كم أول طــارئر عــات: »أبشرر أحــد الاجاتما

ــن  ــت  لك ــك الوق ي ذل
�

 في
ًاً
ــ  لافت

ًاً
ــر ــك أم « وكان ذل ــدوليي ــت ال ــار الكوي ي مط

�
في

مــن أي  مانــع  فكــرة: لا  يقــوم على  التوجــه الحكــوميي كان  أن  مــا لاحظنــاه 

ــب  ج ات �يج يــع المعــالجج ثيرر مــاليي بيانما كان تصــورانا أن جمم
أ ط ألا يكــون له تأ� ح بشرر مــقرتر

ــذا  ــول ه ــدام ح ــن الص ــوع م ــدث ن ــة ح ي البداي
�

. في ــاليي ــع م ــون لها طاب أن يك

جــراءات مثــل توجيــه  الموضــوع لكــن مــع مــرور الوقــت بــدأت تظهــر بعــض الإإ

التوقــف  ة  بــفرتر ح المرتبطــة  رباا
أ
قســاط وعــدم تســجيل الأ

أ
لتأجيــل الأ البنــوك 

ة والمتوســطة وكل هــذه  يع الصــغيرر ديــد آجــال الســداد للمشــار
متم
عــن الســداد و

ــة،  ج المالي
�

ــائج ــة النت حي ــة. لكــن مــن انا زم
أ
ر الأ ــف آاثا في خ ي تخ�

�
العوامــل ســاعدت في

ــاب  صح
أ
ــبة لأ لنس ــا باا ــة أم ــة المدرج ي كات العقار ي الشرر

�
ة في ــبيرر ــارئر ك ــا خس لاحظن

ت ماليــة دقيقة. مـن الصعــب قيــاس التــأثيرر لعــدم توفــر بيــاانا
ف

فــراد �
أ
العقــارات الأ
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على  غلاقــات  الإإ جــم  حبح  
ا�
ومرتبطــ الــدولةة  حســب  تلــف  خ�يخ  التــأثيرر  كان 

كــبيرر  بــشكل  انا  ثرر
أ تأ� يــة،  العقار أعيــان  كــة  بشرر بتنــا  ر ج

�
تج ي 

�
في المثــال  سبيــل 

كانــت  ن�  البحــرين ي 
�

في المقابــل  ي 
�

في غلاقــات  الإإ شــدة  بسبــب  الكويــت  ي 
�

في

وكذلــك  القــدر.  بنفــس  هنــاك  أصولنــا  تتــأثرر  لم  لذلــك  أقــل،  غلاقــات  الإإ

مــن مســتوى  يبــة  قر غلاقــات  الإإ فكانــت  الســعودية،  ي 
�

في أمــا  مــارات.  الإإ ي 
�

في

وقــع  مبم  
ا�
مرتبطــ التــأثيرر  ــم  حجج كان  لتــاليي  باا كــبيرر  بــشكل  انا  ثرر

أ وتأ� الكويــت 

زمــة.
أ
الأ مــع  التعامــل  ي 

�
في الــدولةة  بسياســة  وكذلــك  ــا  وطبيعهته صــول 

أ
الأ

الصفار: على 

لس الوزراء أو مــع البنك  مة أو مجج
أ
لــس الأ ي مجج

�
عــات في كيــف كانــت تــدار الاجاتما

؟ المركزي 

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

مــاذا  أو  ســيحدث  مــاذا  يعــرف  أحــد  يكــن  لم   
ح

واضح ارتبــاك  هنــاك  كان   

مــة. 
أ
الأ لــس  مجج وأعضــاء  الــوزراء  مســتوى  على  حىتى  يفعــل،  أن  ــب  ج �يج

ولى 
أ
الأ لدرجــة  باا زمــة صحيــة 

أ
الأ أن  كــبيرر على  ز�يز  ك رتر هنــاك  كان  ي 

الثــاني� مــر 
أ
الأ

 مثم لكل حــادث حديــث 
ًلاً
زمــة الصحيــة أو

أ
وكان التوجــه: »دعــوانا نعــالجج الأ

ــتصرة  ــن مق ــة لم تك زم
أ
ــث أن الأ ــر الثال م

أ
. الأ ن� ــيين ــوزراء المعن ــن ال  م

ًاً
ــ خصوص

ــم الطلبــات  لتــاليي كان حجج يــع القطاعــات وباا ــلت جمم ن� بــل شمم على قطــاع مــعين

اللجنــة  أن  ــد  ج
�

نج كنــا  توصياتنــا  نقــدم  كنــا  . وعندمــا 
ًاً
 جــد

ًاًر
 كــبير كل  والمشــا

250 صفحــة يتضمــن  200 أو  مـا يصــل إلى   رب�
ًاًرير
 الماليــة والاقتصاديــة أعــدت تقــر

ــة غيرر  ي ظــل أزم
�

ــل في لكام ــا باا ــن الصعــب تطبيهقه ة ولكــن كان م ــثيرر ــات ك توصي

تطبيقــه  يمتم  لم  احــات  الاقرتر هــذه  مــن  كــبيرر  المعــالم. بصراحــة جــزء  ــة 
حضح

وا

عليــه. وُيُشــكر   
ًاًر
 كــبير  

ًاً
دور لعــب  اص  اخلخ القطــاع  أن  أرى  المقابــل  ي 

�
في لكــن 
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ــح  ــم مســتعدون للتســاهل والمســاعدة. صحي ــت التجــار أهنه ــة أثب زم
أ
وخلال الأ

ي 
�

في لكــن  طبــيعيي  أمــر  وهــذا  الرخــاء،  أوقــات  ي 
�

في للــرحبح  يــسعى  التاجــر  أن 

ــاليي  ــه م ــزي كان له توج ــك المرك  وكان البن
ًاًر
 ــبير  ك

ً ــاوناً� ــروا تع ــدة أظهه ــت الش وق

ثرر 
أ
الأ وتقليــل  المبــادرات  وتشــجيع  الاقتصــاد  ي 

�
في الســيولةة  خ  ضخ� وهــو   

ح
واضح

 إلى حــد مــا عــن التوجــه الحكــوميي 
ًاً
تلفــ زمــة وكان هــذا التوجــه خمخ

أ
الماليي للأ

ــات المتناقضــة  ي ذلــك الوقــت وقــد لاحظنــا وجــود بعــض التصرحيح
�

العــام في

ن� وزرير الماليــة ومحافــظ البنــك المركــزي. لكــن بــشكل عــام ســاهمت أزمــة  بين

ت  ي بــشكل كــبيرر بــل وغيرر
ي إنعــاش القطــاع الســكني�

�
ا  في  ســلبياتهه

مغم
كــوروانا  ر

أصبــح  فاليــوم  المنــازل  تصــميمم  ي 
�

في ي 
الكــويتي� المواطــن  تفــكيرر  يقــة  طر حىتى 

وهــو  مفتوحــة  مســاحة  أو  مســبح  أو  حديقــة  وجــود  يفضلــون  ون  الكــثيرر

تتكــرر. ألا  نتــمىنى  أزمــة  هيي  ايــة  النهه ي 
�

وفي الســابق  ي 
�

في  
ًاً
شــائع يكــن  لم  أمــر 
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بــع  مر رترم  مليــون   1.7 ــو 
حنح

 تلــك 
متم
 الكويــت  أن  نبــاء 

أ
الأ صحيفــة  ت  نشرر  

هــذه  مــن   %70 أن  كما   .%91 تبلــغ  إشــغال  بنســبة  المكتبيــة  المســاحات  مــن 

دراســة  وكشــفت   . حــوليي ي 
�

في و%19  العاصمــة  محافظــة  ي 
�

في كــز  ترتر المســاحات 

هــا  نبــاء بنشرر
أ
ة — وتنفــرد الأ ــفرتر ي تلــك ال

�
ن� في يين ــاد العقــار

ح
حديثــة أصدرهــا اتح

خلال  الكويــت  ي 
�

في المكتبيــة  للعقــارات  يــة  ار ج �يج الإإ الــقيمم  فــاض  خ انخ� عــن   —

ثيرر 
أ ــت تأ� ي تناول

ــاررير التي� ــن التق ــن ضمم ــذا م ــد ه ع ــتجد. وُيُ ــوروانا المس ــة ك
حئح

جا

ــارات  ج �يج الإإ فــاض  خ انخ� إلى  الدراســة  وأشــارت   2020 عــام  ي 
�

في ـًا  عالمي� ــة 
حئح

ا الجج

ــذي  شــغال  ال ــاع مســتوى الإإ ن� ســاهم ارتف ي حين
�

ن� 5% و7%، في اوح بين بنســبة ترتر

ــب  ن ج
�

ــاعدته على تج ــاع ومس ــذا القط ــتقرار ه ي دعم اس
�

90%  في ــن  ًـا ع ــد حالي� ي ز�يز

فاضــات خلال تلــك الســنة. مــا هــو موقــف البنــوك مــن  خ يــد مــن انخلا� مز

تعاملــت  كيــف  ويــل؟ 
متم
 على  حصلــوا  ن�  الــذين أولئــك  خاصــة  ن�  المستثمــرين

اجــع النســب؟  ــع رتر ــا م ري، خصوًصً ــار الاستثماا ي العق
�

ن� في ــرين ــع المستثم ــوك م البن

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

الــدولةة  ا  ــعهته ج
�شج

المركــزي و البنــك  ــا  هبه دفــع  ي 
التي� طــوات  اخلخ كانــت إحــدى 

آجــال  ديــد 
متم
و إعفــاءات  تقــديمم  على  التمويــل  ــات  جهه حــث  محــاولةة  هيي 

متم  القــروض  أصحــاب  مــن  ا  ً�يرً كــث أن  لاحظنــا  وقــد  القــروض  اســتحقاق 

ســاعد  وقــد  ــم  قروضهه ســداد  آجــال  ـُددت  �م كما  الفوائــد  مــن  إعفــاؤهم 

دثــت عــن 
ح

. أنــت تح ــة كــوروانا
حئح

ر جا ي تقليــل آاثا
�

مــر بــشكل كــبيرر في
أ
هــذا الأ

ثرر 
أ ري هــذا القطــاع تأ� ي أتطــرق إلى القطــاع الاستثماا

ي لكــن دعني� القطــاع المكــت�بي

ــا أيًضً شــغال  الإإ نســب  ت  ثرر
أ تأ� كما   ،%25 بنحــو  فضــت  خ انخ� حيــث  ــارات  ج �يج لإاإ با
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ة   ــة مبــاشرر
حئح

ا ري بعــد بدايــة الجج ي القطــاع الاستثماا
�

شــغال في  وأعتقــد أن نســبة الإإ

دها هذا القطاع من  و 82% وهيي نسبة لم يهشه
حنح

ي ظلها  وصلت إلى 
�

ال في ز ن لا نز�
حنح

و

ن� 20% و25%. وقد أثرر ذلك  اوح بين ــار بنســبة ترتر ج �يج فضــت معــدلات الإإ خ قبــل كما انخ�

بــشكل كــبيرر على قيمم العقــارات لكن كما ذكرت ســاعد هذا الوضع عاملان مهمان:

الأول، وجــود توجيــه غيرر مبــاشرر وغيرر معلــن مــن البنــك المركــزي للبنــوك 
ت  ي تقــييمم العقــارات فعندمــا كنــا نتــلىقى تقــيايما

�
ة في فيضــات كــبيرر خ بعــدم إجــراء تخ�

ة، فكنا  فاضات كــبيرر خ ايــة عام 2021 لم نلاحــظ انخ� ايــة عــام 2020 وهنه ي هنه
�

العقــارات في

ــدم  ا بع ً�يرً ــك ــا أو تف ً�جهً ــاك تو ــرد أن هن ــوك وكان ال ــع البن نتســاءل ونتواصــل م

ت المقدمــة  اناا افــظ على قيمــة الضما فاضــات حــادة.  هــذا التوجــه حيح خ إحــداث انخ�

ي حــال 
�

ًـا، في ني� ــز العميــل عــن الســداد، واثا  عجج
الًا

: أو ن� ىشىخ�يخ أمــرين  للبنــوك فالبنــك 

كنــه بيعــه أو الــتصرف  التــعثرر الكامــل ألا يكــون لــدى البنــك أصــل )عقــار( يمم

مـن 
ف

داد أمــواله. لذلــك، إذا وصلنــا إلى مــرحلةة تــعثرر بعــض العــملاء، � فيــه لاسرتر

ًـا لتغطيــة أي خســارئر محتــملةة وهذا  صــول مرتفعــة نسبي�
أ
فضــل أن تــبىقى قيمــة الأ

أ
الأ

ي ذلــك.
�

ــح في ج
�

زمــة وأعتقــد أنــه نج
أ
قيقــه خلال الأ

ح
مــا سعى البنــك المركــزي إلى تح

ســب للــدولةة والبنــك المركــزي هــو وجــود مصــدات 
ح�يُح
الأمــر الثانــي والــذي 

هـا البنــوك بعــد أزمــة عــام 2008 حيــث فــرض البنــك المركــزي وجــود  أمــان كونت�

ــة 
حئح

ــت جا ــا حدث ــاليي عندم لت ــات وباا زم
أ
ــة الأ ــات لمواجهه ــات واحتياطي صص خمخ

ذت  خ� ي اتُخ�
ا على البنــوك وذلــك نتيجة السياســات التي� ً�يرً ا كــب ً�يرً ث

أ كــوروانا لم نلاحــظ تأ�

عتباره بوابــة الاقتصاد  ي باا
�

ي هدفــت إلى حمايــة القطاع المصرفي
بعــد أزمــة 2008 والتي�

حت الدولةة  ج
�

لفعل نج ت بقيــة القطاعات الاقتصاديــة وباا ثرر
أ ثرر هــذا القطــاع تأ�

أ فــإذا تأ�

جــراءات المســبقة. ــك الإإ ي بفضــل تل
�

ي القطــاع المصرفي
�

ــة كــوروانا في ــاوز أزم ج
�

ي تج
�

في
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مما  طــاردة  بيئــة  الكويــت  أن  ى  رير كان  الوافــد  أن  حديثــك  خلال   
َ

ذكــرتَ

ــن المـشكلات. كيــف تــق�يّمم دور الحكومــة  دفعــه إلى المغــادرة وكان ذلــك مــن ضمم

الوضــع عربر  احتــواء  الممكــن  مــن  ــا؟ وهــل كان  ذتهه خ اتخ� ي 
التي� جــراءات  الإإ ي 

�
في

ــة؟
حئح

ا الجج خلال  الســلبيات  هــذه  لتجنــب  أفضــل  أعمــال  بيئــة  تــوفيرر 

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــا  ّـق علهيه
ل�
ع

ُتُ
ــة  ع ــد شماا ــح الواف ات أصب ــفرتر ــن ال ة م ي فرتر

�
ــبيرر في ــوع ك ــذا موض ه

خدم  يــع المـشكلات فكلما حدثــت أزمــة قيــل إن السبــب هــو الوافــد وقــد اســُتُ جمم

ــة  ــات حكومي ــد وجــود إخفاق ــا عن ــام خصوًصً ــرأي الع ــه ال هــذا الطــرح لتوجي

ن�  يع قــوانين مــة أو طــرح مشــار
أ
لــس الأ ي حــال تعطــل جلســات مجج

لمانيــة. ففي� أو ربر

ن�  ويــل الانتبــاه إلى قضيــة الوافــدين
ح

ضعيفــة أو وجــود نقاشــات غيرر مثمــرة يمتم تح

قــال إن السبــب هــو  دمــات ُيُ اجــع اخلخ ســعار أو رتر
أ
وكذلــك عنــد ارتفــاع الأ

ســف لم تكن هنــاك جدية 
أ
ضعــف ومــع الأ

أ
هـذا أصبــح الوافــد الحلقــة الأ الوافــد وب�

ــت ليــس فقــط  لكوي ــذي أرضر باا هـج ال ــة هــذا الن� ي معالجج
�

ــة مــن الحكومــة في كافي

ــت  ــول إن الكوي ــا نق ا. عندم ــًيً ًـا وسياس عي� ا واجاتما ــانًيً ــا إنس ــل أيًضً ــادا�يًا ب اقتص

ي 
�

ــرأ في نســانية، مثم نق ــو أميرر الإإ ــاح  رحمــه الله  ه نســانية وأن الشــيخ صب ــد الإإ بل

ن�  ســعار وأنــه أخــذ وظائــف الكويتــيين
أ
الصحــف أن الوافــد هــو سبــب ارتفــاع الأ

ــة  ــة ممتلئ ــز الصحي ك ــوابيرر المرا ــفيات وأن ط ــام المستش ي ازدح
�

ــب في ــه السب وأن

ي 
�

ــذا في
هفه

ــب...  ــل إلى الطبي ن� حىتى يدخ ــاعتين ــن س ــر المواط ن� بيانما ينتظ ــدين لواف باا

ــو هــذه القضية، لكيي يمتم 
حنح

ًـا الهـدف منــه توجيه الشــارع  ج�ه ا ممنه الحقيقــة كان أمــًرً

ي القطــاع 
�

كل في : مشــا ي الوقــت الحاليي
�

إغفــال قضــاايا أخــرى وقــد شــاهدانا ذلــك في

الشــوارع. ي 
�

في كل  مشــا تعليميــة، وحىتى  كل  ومشــا كل صحيــة،  ومشــا  ، ي
سكاني� الإإ
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ة  كــبيرر موعــة  مجج مــن  ي 
تعــاني� ــا  أهنه كتشــفنا  ا م  ايا

أ
الأ مــن  يــوم  ي 

�
في الكويــت   

اســتخدام  ومتم  نويــة  اثا قضــاايا  على  كــز  رنر كنــا  ننــا 
أ
لأ لماذا؟  الـمشكلات.  مــن 

 . الــدولةة ــا  منهه ي 
تعــاني� ي 

التي� الرئيســية  كل  المشــا على  للتغطيــة  القضــاايا  هــذه 

هــذه  كل  عــن  مســؤولةة  الــدولةة  هــل  اليــوم:  نســأل  عندمــا  لذلــك 

ــة  معالجج لكــن  عــام  بــشكل  مســؤولةة  هيي  نعــم  حدثــت؟  ي 
التي� كل  المشــا

ا.
ًقً
ســاب عليــه  كنــا  مــا  إلى  نعــود  حىتى  ســنوات  إلى  تــاج 

ح
تح كمات  ا الرتر هــذه 

الصفار:  على 

ي 
�

ليــب وكذلــك منطقــة المهبــولةة في زمــة تطويــق منطقــة الجج
أ
مـا شــاهدانا خلال الأ رب�

ي الســابقة مــع الدكتــور ضــاري الرشــيد 
ي إلى مقابــلتي�

ة. وهــذا يعيــدني� تلــك الــفرتر

ي حقــوق العمــالةة هــو مــا يــؤدي إلى مثــل هــذه التصرفــات 
حيــث قــال إن تــدني�

م 
ه

جنبيــة وتضمــن حقوقه
أ
ن� أو العمــالةة الأ ثل الوافــدين

متم
ــادات 

ح
ولــو كانــت هنــاك اتح

ـًا. 
ف�
تل ــد خمخ ي الدفــاع عــن هــذه الحقــوق لكان المهشه

�
تمعيــة في ـما مشــاركة مجج ورب�

... لم نتحــدث بعــد عــن دور  اليــوم إذا نظــرانا إلى انعكاســات تصرفــات الــدولةة

انــب العقــاري؟ ي هــذا الموضــوع. مــاذا كان دوره خاصــة مــن الجج
�

مــة في
أ
لــس الأ مجج

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــة  ــة والمالي ــة الاقتصادي ــن خلال اللجن ة وم ــفرتر ــك ال ي تل
�

ــة في م
أ
ــس الأ ل ــر مجج انظ

هـا القطــاع العقاري  مـا ف�ي هــات ب� يــع الجج ــات جمم ع إلى أفكار وتوجهه ــاول الاساتما كان حيح

ــراد وكان  ف
أ
كات أو للأ ــلشرر مـة ســواء ل

ئ�
ــة قا ــز اقتصادي ك ــاك مرا ى أن هن ــا رنر وكن

ــة المديونيات  كــز. لذلــك كنــا نؤكــد على أهميــة معالجج ر هــذه المرا هدفنــا ألا تــترضر

ورة وجــود مرونــة  هـا مــع رضر وآليــة ســدادها وكذلــك أســعار الفائــدة المرتبطــة ب�

ــة،  زمــة الصحي
أ
ة، وبسبــب الأ ــفرتر ــك ال ــة، خلال تل ي الحقيق

�
ي التعامــل لكــن في

�
في
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لــس  كربر مــلىقى على عاتــق مجج
أ
مــة دور كــبيرر إذ كان العــبء الأ

أ
لــس الأ لم يكــن لمجج

ــة، إلا أن  م
أ
ــس الأ ل ــع مجج ــل م ــررة للتواص ــا المتك  محاولاتن

مغم
ــك ر ــوزراء ولذل ال

ي 
�

ي في
لــس الــوزراء. وأود أن أذكــر أنني� ي الغالــب مــع مجج

�
التواصــل الفــعليي كان في

كربر 
أ
ــدور الأ ــا له، وكان ال ــن رئيًسً ك ــاد ولم أ

ح
ي الاتح

�
ا في ــًوً ــت عض ة كن ــفرتر ــك ال تل

ي هــذا الموضــوع.
�

ــوده في نصــاف أن نذكــر جهه راح،ومــن الإإ خ توفيــق الجج
أ
يقــوده الأ

الصفار:  على 

ــا  هنه
أ
ــا �بأ سكانيــة ووصفهه ــدث عــن القضيــة الإإ

ح
يــدة »الــراي« تح ي جر

�
ي مقــال في

�
في

ــمله الكلمــة مــن مــعىنى 
ح

هـا »مصيبــة بكل مــا تح ا بــل قــال إن�
ًدً

كثرر تعقيــ
أ
الملــف الأ

هـا أن معــدل ســعر العقــار مقارنــة بدخــل المواطــن  وأشــار إلى أرقــام مهمــة ن�م

 ، ي ــوظ�بي ي وأب ي د�بي
�

ــة أضعــاف مــا هــو موجــود في ًـا وهــو ثلاث
ف�
16.5 ضع ــو 

حنح
ــغ  يبل

 16.5 ــو 
حنح

تــاج إلى  ي لنــدن كما ذكــر أن المواطــن حيح
�

ض، وحىتى في وأعلى مــن الــرايا

ي عــام 
�

ي الســكنية في
راضي�

أ
بــع للأ ي وأن ســعر المرتر المر

ســنة لســداد التمويــل الســكني�

ــم  دراك حجج ــة لإإ ــام كافي رق
أ
لقــول إن هــذه الأ ا. وخمتم باا ــاًرً 774 دين ــو 

حنح
ــغ  2021 بل

ي 
ــرك حقــيقي�

ح
عــادة طــرح الحلــول بقــدر الحاجــة إلى تح المـشكلة� وأنــه لا حاجــة لإإ

ــة  ي هــذه القضي
�

ن� في يين ــار ــاد العق
ح

ــود أن نتحــدث عــن دور اتح ن� ن مــن المســؤولين

لــس  ي المجج
�

ــدث خلــف الكواليــس ســواء في يــد أن نعــرف مــا الــذي كان حيح مـا رنر ورب�

ا.
ًقً
تصــة مما لم يمتم التطــرق إليــه ســاب هــات اخلمخ مــة أو الجج

أ
لــس الأ البلــدي أو مجج

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

هــو  ذكرتــه  الــذي  المقــال  أن  إلى  شــارة  الإإ أود  ــدث 
ح

أتح أن  قبــل 

»الــراي«،  يــدة  جر ي 
�

في ا  أســبوعًيً ــا  كتهبه أ كنــت  زاويــة  مــن  جــزء 

سكانيــة. الإإ القضيــة  ــا  بينهه مــن  مواضيــع  عــدة  ــا  فهيه وتناولــت 
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سكانيــة  ــة القضيــة الإإ ي معالجج
�

ــج الحكــوميي في ن النهه
أ
ماتاــة �بأ كنــت على قناعــة 

ــوم بكل  ــدولةة تق ــا أن ال مـة مفاده ــد على فكــرة قد�ي ــه يعتم ن
أ
ــج خــائطئ لأ ــو هنه ه

ــة  ــوفيرر الرعاي هـدف فقــط إلى ت ــدولةة لا ت� ــر الســكن للمواطــن كما أن ال ء وتوف ي
�شي

ــدث  لنســبة لما حيح وة ســكنية أمــا باا الســكنية بــل تــسعى إلى منــح المواطــن ثرر

ًـا أصبــح دوري 
ق�
ن� لاح يين ــاد العقــار

ح
ــا لاتح ي رئيًسً

خلــف الكواليــس فبــحكم كــوني�

 . ن� سكان المتعاقبين مــة ومــع وزراء الإإ
أ
لــس الأ تلفــة مــع مجج ــدت مراحــل خمخ كربر وهشه أ

ي 
ــاني� ــة، والث يب ــون الرضر ــو قان ول ه

أ
: الأ ن� ن� مهــمين ــونين ي قان

ــة متم تبني� م
أ
ــس الأ ل ي مجج

�
في

ــون  ــق بقان ــة.فايما يتعل ــا مهم ــل قصًصً م ــة، وكلاهمــا حيح سكاني مـدن الإإ ــون ال ــو قان ه

ي  ز�يز الصقــع�بي ن الدكتــور عبــد العــز
أ
خ�يخ �بأ ــد للتــار سكانيــة أود أن أهشه الـمدن الإإ

هـا وكان يــسعى  ت� سكانيــة ومحــاولةة معالجج ي القضيــة الإإ
ي تبني�

�
ا في

ًدً
كان له دور كــبيرر جــ

ســاسيي مــع مســاهمة أقــل مــن 
أ
ا لطــرح حلــول حقيقيــة وكان له الــدور الأ

ًدً
جاهــ

ــل  دة فع ــأثرر ربر ــة يت م
أ
ــس الأ ل ــعلم أن عضــو مجج ــب أن ت ج ــر. لكــن �يج حســن جوه

ي جوهــره »قانــون 
�

الشــارع.فعلى سبيــل المثــال القانــون الــذي متم إقــراره هــو في

ن كلمــة »المطــور 
أ
فــظ على التســمية لأ

ح
المطــور العقــاري« لكــن كان هنــاك تح

ــك متم تغــييرر الاسم لتجنــب الهجــوم  ي لذل فــض شــع�بي ــل ربر قاب
ُتُ
ــت  ــاري« كان العق

أي الشــارع وليــس فقــط  ا مــن القــرارات يتــأثرر ربر ً�يرً ا كــب وهــذا يــدل على أن جــزًءً

ــاد 
ح

ــا كاتح ن
مقم

ــك  ــع ذل ــع رأي المواطــن. وم ــة م هـا مواءم ــة فف�ي ــارات الفني لااعتب با

ي وقــد أخذهــا  لكامــل على الدكتــور الصقــع�بي ن� بعــرض ملاحظاتنــا باا يين عقــار

ــة ومتم  ــديمم ملاحظــات إضافي ــا متم تق ــة أيًضً ي المراحــل اللاحق
�

ــار وفي ن� الاعتب ــعين ب

هــا على سبيــل  ــا لكــن كانــت هنــاك أمــور أساســية لم يمتم تغييرر خــذ ببعضهه
أ
الأ

ــا نتســاءل: لماذا هــذا  400 رترم كن ــد مســاحة الوحــدة الســكنية بـــ  دي
ح

ــال تح المث

هـاوس؟ ًـا ســكنية أخــرى مثــل الشــقق أو البنت�
ط�
ا

منم
التحديــد؟ ولماذا لا نشــجع أ
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ي شــقة؟
�

نع المواطن من الســكن في < مــا الــذي يمم

. ا على الدولةة
ًدً

رض والبنيــة التحتيــة مرتفعــة جــ
أ
- الحقيقــة أن تكلفــة الأ

الصفار: على 

 كم تبلــغ التكلفة؟

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

 
م
230 ألــف دينار.وهــذا الــرقم  تكلفــة البيــت الواحــد على الــدولةة تصــل إلى 

التحتيــة،  والبنيــة  الطــرق،  ــا  أيًضً يشــمل  بــل  زل،  المنز� بنــاء  فقــط  يشــمل  لا 

ــة  ــر، ومحطــات معالجج اف ــة الصحيــة، والمـدارس، واخلمخ ، والرعاي والصرف الــصحيي

ــن التكلفــة. و فايما يتعلــق بتكلفــة إنشــاء محطــات  الميــاه كل هــذه تدخــل ضمم

ــول  ــت أق ــاب؟ كن ــن الحس ــا ضمم يعه ــل جمم ــل تدخ ــة ه ئي ــة الكهرباا ــد الطاق تولي

خــذ 
أ : ايا مواطــن مــا رأيــك ألا تأ�

ًلاً
ي اللجنــة وأخاطــب المواطــن قــائ

�
هــذا الكلام في

70 ألــف دينــار  ي كــدولةة 
� 400 رترم وتكــون لــك نّيم� ســاحة  خــذ شــقة مبم

أ ًـا بــل تأ� بيت�

230 ألــف دينــار، أصبحــت أقــل وأعطيــك  د بــدل أن تكــون التكلفــة  ــسرتر
ت�
لا 

لتأثيــث  ا 
ًدً

نقــ دينــار  ألــف   40 إلى   30 ن�  بين اوح  يرتر ـًا 
غ�
مبل مواطــن  ايا  ــا  أيًضً

منظــم  بــشكل  له  شــقة  بتــوفيرر  ـمت 
ق

� إذا  المواطــن؟  يقبــل  لا  فلماذا  شــقتك. 

، مثــل أن تكــون على  ز�يز ــع مم ي موق
�

هـا في ــاد ملاك، وجعلت�
ح

ومرتــب مــع إنشــاء اتح

ــا  فكار أيًضً
أ
ــن الأ ًـا وكان مــن ضمم ا نسبي� البحــر، فــإن مســألةة المســاحة تصبــح أمــًرً

ــاع  50% للقط 40 إلى  ــبة  ــون نس ــب أن يك ج كات �يج ــذه الشرر ئ�شئ ه ــا نن ــا عندم أنن

حبحرير المواطــن مــن  . لكــن اليــوم الهــدف ليــس أن  ن� اص، و50% للمواطــنين اخلخ

ــن  ــك، لم يك ــة. لذل زم
أ
ــة الأ ــو معالجج هـدف ه ــل ال كات، ب ــذه الشرر ي ه

�
ــوله في دخ

 . ســارئر ح واخلخ رباا
أ
يع مــن حيــث الأ ي هــذه المشــار

�
ن� في هدفنــا إدخــال المواطــنين
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 وجــود 
مغم

قــال الحقيقــة: ر
ُتُ
ــب أن  ج ًـا أحمــر ومــع ذلــك، �يج

ط�
مــر خ

أ
كان هــذا الأ

هـا قــد تــثيرر الشــارع  ن�
أ
هـا لأ ي المســاس ب�

مــور لا ينــبغي�
أ
ن هــذه الأ

أ
هـم �بأ مــسلمات لد�ي

ن� الاعتبــار فايما يتعلــق  إلا أن الغالبيــة العــظمى مــن الملاحظــات متم أخذهــا بــعين

يــع أعضــاء  د هــذا القانــون بتصويــت جمم سكانيــة، وقــد متم اعاتما بقانــون المـدن الإإ

ي الموضــوع أن المؤسســة العامــة 
�

يــب في لــس الــوزراء. الغر مــة ومجج
أ
لــس الأ مجج

ي 
�

في ــا  فإهنه العقــاري  المطــور  قانــون  عــن  تتحــدث  عندمــا  الســكنية،  للرعايــة 

ن� فقــط. سكانيــة مــع تعديــل فقــرتين الحقيقــة تتحــدث عــن نفــس قانــون المـدن الإإ

ما: ض علهيه ن همــا اللتان كنــا نعرتر ن الفقــراتا << هــااتا

ن�  اك المواطنين اص، دون إشرر لكامــل للقطــاع اخلخ كات مملوكــة باا 1- أن تكــون الشرر

. ح وخســارئر ا من أرباا تبط هبه يع وما رير ي المشــار
�

في

2- مســألةة المساحات.

ي 
�

ــد في خ�يخ اجهته ــار ــادة للت ــجل له هشه س
ُتُ
ــب أن  ج سكان و�يج ــدث أن وزرير الإإ ــا ح م

ــوك  ــتمع إلى آراء البن ــا كما اس ــتمع إلى آرائن ــا واس ــس معن ــوع وجل ــذا الموض ه

ن�  تلفــة وبنــاًءً على ذلــك، متم تعديل هاتين ــارب دول خمخ ج
�

ن� واطلــع على تج والمستثمــرين

صــل قانون المدن 
أ
ي الأ

�
ن� وبــدأ طــرح قانــون المطــور العقــاري، الــذي هو في الفقــرتين

ــه وهــذا مــن التناقضــات  ا علي ً�يرً ًـا كــب و�م ى اليــوم هجج ســف رنر
أ
ــة ومــع الأ سكاني الإإ

ي الفضــاء وكذلــك قانــون منــع 
راضي�

أ
يبــة. انتقــل إلى موضــوع رســوم الأ الغر

: ن� ن� رئيســيين شــارة إلى أمــرين ــب الإإ ج هـذا القانــون �يج ي فايما يتعلــق ب�
راضي�

أ
احــتكار الأ

ا وكان يطبق 
ًقً
ا ساب ا بل كان موجوًدً

ًدً
ول: أن هذا القانون ليس جدي

أ
مر الأ

أ
<< الأ

. نيرر بع، حيث يدفع المالك 10 دانا ا عن 5000 رترم مر يد مساحهته ز ي تز�
ي التي�

راضي�
أ
على الأ
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يث أصبحت المســاحة 1500 رترم  ديــث القانــون حبح
ح

: أنــه متم تح ي
مــر الثــاني�

أ
<< الأ

ي الســنة 
�

نيرر في  مــن 5000 وأصبحــت الرســوم تصاعديــة تبدأ من 10 دانا
الًا

بــع بــد مر

100 دينار.  ولى وتصــل إلى 
أ
الأ

ــرح 
ُطُ
 البدايــة  ي 

�
في لاـمزاد  با أشــبه  المســاحة  ديــد 

ح
تح موضــوع  كان  الحقيقــة  ي 

�
في

مــع  ة  كــبيرر نقاشــات  ي 
�

في دخلنــا  وقــد  بــع  مر رترم   1000 المســاحة  تكــون  أن 

1000 أو  لــك  ، وقلنــا إن مــن يمم ي ز�يز الصقــع�بي ــم عبــد العــز أعضــاء اللجنــة ومنهه

 3000 ــاه  ج
�

تجا ا كما أن الحكومــة كانــت تضغــط با عــد محتكــًرً ُيُ بــع لا  2000 رترم مر

ي 
�

في الفضــاء  ي 
راضي�

أ
الأ ــم  حجج اليــوم  رترم   1500 على  الاتفــاق  متم  ايــة  النهه ي 

�
وفي  ، رترم

ــاليي  ــن إجمم ــو 5% م
حنح

ــل ســوى  ث
متم
ــف أرض وهيي لا  12 أل ــت لا يتجــاوز  الكوي

ولا  عقــار   ألــف   187 حــواليي  الســكنية  العقــارات  عــدد  يبلــغ  بيانما  ي 
راضي�

أ
الأ

قــرار مثــل  كمــة لكــن كان هنــاك توجــه لإإ ا ـًا أمــام الطلبــات المرتر
ئ�
تــشكل شي

زمــة 
أ
ي تقــديمم حلــول إضافيــة للأ

�
مــة في

أ
لــس الأ ــن رغبــة مجج ن� ضمم القــوانين هــذه 

ــاه  ــذي لاحظن ــية و ال ــة السياس ــن المواءم ــوع م ــق ن ــك لتحقي ــة وكذل سكاني الإإ

ــتوعبان  ــدآ يس ــوزراء ب ــس ال ل ــة ومجج م
أ
ــس الأ ل 2021 و2022 أن مجج ــاميي  خلال ع

مــع  التعامــل  ي 
�

في الســابق  الفكــر  وأن  حقيقيــة  إسكانيــة  أزمــة  هنــاك  أن 

ــد  ي وق ــا�بي ج ــر إ�يج ــذا أم ــه وه ــب تصحيح ج ــه �يج ــا وأن ــن صحيًحً ــف لم يك ــذا المل ه

كربر مــع المؤسســة  ــاد عقــاري على العمــل بــشكل أ
ح

ســاعدانا كقطــاع خــاص واتح

مــع الاخ عبداللطيــف  فكار 
أ
الأ ــاح هــذه  ج

�
إنج الســكنية لمحاولةة  للرعايــة  العامــة 

يــة وهــو  خ�يخ ر عــد أمانــة اتا سكان ووزرير البلديــة هــذا الشــخص ُيُ المشــارى وزرير الإإ

ــك  ــا لذل ــر صحيًحً م
أ
ــادل إذا كان الأ ج ــد ولا �يج ــتمع جي ا مس

ًدً
ــ ــح ج ــان منفت إنس

العقــاري لمطــور  باا يتعلــق  مــا  ــا  خصوًصً القضــاايا  مــن  العديــد  معــه  قشــنا  انا
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ــن 
حنح

 لكــن  دعنــا نتفــق على نقطــة محــددة: اليــوم 
ح

وطرحناهــا بــشكل واضح

ي مــرحلةة 
�

ــن في
حنح

ــل هــو الحــل الســحري؟ لا 
هفه

نتحــدث عــن المطــور العقــاري 

ي أعتقــد أننــا أمــام 
طــأ لكــنني� تمــل اخلخ

ح
تمــل الصــواب وقــد تح

ح
بــة قــد تح ر ج

�
تج

اص والحكــوميي  ن� اخلخ لقطــاعين ي ارتباطــه باا
�

ا وتكمــن أهميتــه في
ًدً

اســتحقاق مهـم جــ

ــا نقــول إنــه لا توجــد لدينــا فــرص لكننــا  ً� اص كنــا دائمً ي القطــاع اخلخ
�

ــن في
حنح



ــة  زمــة ومــن جهه
أ
ي حــل الأ

�
اليــوم أمــام فرصــة حقيقيــة للمشــاركة مــع الحكومــة في

هـا والحكومــة  ــا ن�م ًحًا قــق أربا
حنح

كــن أن  يع يمم أخــرى كقطــاع خــاص لدينــا مشــار

 . قيــق الــرحبح وهــذا أمــر طبــيعيي
ح

ي تح
اص تــعني� تــتبىنى فكــرة أن مشــاركة القطــاع اخلخ

يلــوت(  يبيــة )باا ر ج
�

يع تج اليــوم المؤسســة العامــة للرعايــة الســكنية طرحــت مشــار

100,000 وحــدة ســكنية  هـا هــو تــوفيرر 
ف�

ن� أن هد ي حين
�

5000 وحــدة ســكنية في بعــدد 

خلال الســنوات الــعشرر القادمــة، وذلــك مــن خلال ثلاث مناطــق: صبــاح 

ــرة على  ــد الفك ة تعتم ــفرتر ــذه ال ــة وخلال ه ي حمــد، والصاربر
أ
ــواف الأ حمــد، ون

أ
الأ

يع سيمتم تنفيــذه عربر المطــور العقــاري لذلــك  ا مــن هــذه المشــار ً�يرً ا كــب أن جــزًءً

يع لكيي نســتمر  ــاح هــذه المشــار ج
�

ــن كقطــاع عقــاري خــاص، يقــع على عاتقنــا إنج
حنح



ــك  هـا، وكذل ح ن�م ــق أرباا قي
ح

هـا وتح يع أخــرى والعمــل عل�ي ــديمم على مشــار ي التق
�

في

سكانيــة. زمــة الإإ
أ
يع مــن أجــل حــل الأ ــاح هــذه المشــار ج

�
ي إنج

�
على الحكومــة دور في

الصفار: على 

؟ ومــا الذي قدمه  ي
راضي�

أ
ي قانــون منــع احتكار الأ

�
ي أســألك: مــا رأيكم في

 دعني�

اه هذا الموضوع؟ ج
�

ن� تج يين ــاد العقــار
ح

اتح
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 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــة  سكاني ــة الإإ زم
أ
ــل الأ ــن حيح ــة ل ــه الحالي ــون بصيغت ــذا القان ــا ه ً ــا واضحً� كان رأين

ي لكــن الســؤال هــو: كم عــدد الوحــدات 
راضي�

أ
قــد يــؤدي إلى خفــض أســعار الأ

أن  ن�  ي حين
�

في وحــدة   12,000 العــدد  كان  إذا  للمواطــن؟  توفرهــا  ي 
التي� الســكنية 

ي 
هـذا يــعني�

ف�
113,000 و114,000 طلــب،  ن�  هـا بين سكانيــة كان حين� عــدد الطلبــات الإإ

ــا  ً� دائمً نقــول  كنــا  الـمشكلة�  مــن   %13 إلى   12 يقــارب  مــا  فقــط  نــا  عالجج أننــا 

ــرارات  ــن الق ــتكاملةة م ــة م ــن وجــود حزم ــد م ــه لا ب ــة إن م
أ
ــس الأ ل عضــاء مجج

أ
لأ

ــن لم نكــن ضــد الفكــرة بــشكل مطلــق لكننــا ضــد إصــدار هــذا القــرار 
حنح



صلاحــات كنــا  ســف صــدر القــرار وتوقفــت بقيــة الإإ
أ
بــشكل منفــرد ومــع الأ

ــظيمم  ــن تن ــت، وع ــن بي كثرر م ــك أ ل مـن يمم ء ل ــرباا ــة الكه دة تعرف ــن زايا ــدث ع نتح

ــل  ــن تفعي ًـا، وع ي� ج ــكنية تدر�يج ــقق الس ــألةة الش ــة مس ــن معالجج ــاء وع ــب البن نس

اص  دور المطــور العقــاري وطــرح أراضٍٍ فضــاء يمتم اســتملاكها مــن القطــاع اخلخ

 . كربر ــشكل أ ــروض ب ــم المع ــد حجج ي ز�يز ، مما  ي
ــكني� ــتخدام الس ــا للاس ه ــادة تطورير وإع

ــا  ــة وأيًضً زم
أ
ــل الأ ــن حيح ــده ل ــون وح ــذا القان ــرانا أن ه ــة نظ ــت وجهه ــك كان لذل

ــر  ــو أم ــتكار ه ــد للاح ــع كح ب 1500 رترم مر ــد  دي
ح

ى أن تح ــا رنر ــة كن وبكل صراح

ــذا  ــاء وه ي البيض
راضي�

أ
ــن الأ 2000 رترم م 1500 أو  ــك  ل ــن يمم ــاك م ن

هفه
ــادل  غيرر ع

رض لنفســه أو 
أ
ى الأ ــص اشرتر خ�

ــر صــغيرر أو شخ ــو مستثم ــل ه ا ب ــًرً ــد محتك ع لا ُيُ

ا. ــًرً ــاره محتك ــن اعتب ك ــذا يمم
هفه

كثرر  5000 رترم وأ 4000 أو  ــك  ل ــن يمم ــا م ــه أم بنائ
أ
لأ

الصفار: على 

ــة  ــن حزم ي ضمم
تي�
أ ــب أن تأ� ج ن� �يج ــوانين ــذه الق ــاري أن ه ــاد عق

ح
ون كاتح ا، أنمتم رتر

ًذً
 إ

الحكومــة  أن  بدايــة حديثــك  ي 
�

في ذكــرت  منفصــل.  بــشكل  وليــس  مــتكاملةة 

ــك؟ ــد بذل ــاذا تقص ــكن”. م ــرد “س ــس مجج ــة” ولي ي وة عقار ــر “ثرر ي أن توف
ــبغي� ين
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ــذا  ــر له ه ــدولةة أن توف ــب ال ــن واج ا وم ــكًنً ــك س تل ــن أن يمم ــق المواط ــن ح م

لااســتقرار الاقتصــادي  تبــط با سري رير
أ
ا أن الاســتقرار الأ

ًدً
ــن نــعلم جيــ

حنح
الســكن و

سمى للــدولةة هــو تــوفيرر 
أ
ــب أن يكــون الهـدف الأ ج لتــاليي �يج عياتماي والســياسيي وباا

والاج

وري أن يكــون دور الــدولةة  ســكن مناســب للمواطــن لكــن ليــس مــن الرضر

الســكنية على سبيــل  الرعايــة  مــن خلال  للمواطــن  يــة  وة عقار ثرر تــوفيرر  هــو 

ديــدة لنأخــذ  ي الـمدن الجج
�

ــن نشــتكيي مــن ارتفــاع أســعار العقــار في
حنح

المثــال 

ي حصلــت على 
أنني� يــل  خ تخ� مرغوبــة  منطقــة  حمــد وهيي 

أ
الأ جــاربر  مدينــة  مثــال 

ّ�ليّ 
أرض زاويــة مــن خلال القرعــة وأنــت حصلــت على أرض عاديــة مثم أتيــت إ

ي أن 
ي ذلــك؟ يــعني�

رض. مــاذا يــعني�
أ
100,000 دينــار مقابــل تبديــل الأ ودفعــت ليي 

ــك  ــادل وكذل ــذا التب ــب ه ــار بسب 100,000 دين ــت  ــة ارتفع رض الزاوي
أ
ــة الأ قيم

ســعار 
أ
ي رفــع الأ

�
ــا تســاهم في ي فإهنه

راضي�
أ
عندمــا تســمح الــدولةة ببيــع وتبــادل الأ

رض 
أ
ط على الــدولةة موقــع الأ ي أن يــشرتر

. المواطــن لا ينــبغي� بــشكل غيرر مبــاشرر

ســعار.
أ
يــؤدي إلى تضخــم الأ ن ذلــك 

أ
)زاويــة أو بطــن أو ثلاث شــوارع( لأ

نــاك 
هفه

 فقــط  ي 
الحقــيقي� للمســتحق  الســكنية  الرعايــة  نــح 

�م
تُم أن  ــب  ج �يج كذلــك 

يبيعهــا  مثم  دينــار،   160,000 أو   150,000 بتكلفــة  ــا  يبنهيه أرض  صــل على  حيح مــن 

كان  لــو  للســكن؟  فعليــة  اجــة  حبح كان  الشــخص  هــذا  دينار.هــل   400,000 بـــ 

ســعار 
أ
ــذا الســلوك أدى إلى تضخــم الأ ــن بيعها.ه  م

الًا
ــد هـا ب اجــة، لســكن ف�ي حبح

500,000 أو حىتى  ــوت إلى  ــت أســعار البي ــل المـطلاع حيــث وصل ي مناطــق مث
�

في

ــار  300,000 دين 250,000 أو  ــد لا تتجــاوز  ــاء ق ــة البن  أن تكلف
مغم

ــار ر 570,000 دين
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ســعار مبالــغ 
أ
اء هــذه العقــارات �بأ جيــال القادمــة ســتضطر لشرر

أ
ي أن الأ

هــذا يــعني�

ي تنظيمم 
�

ولى في
أ
ت لذلــك أرى أن الــدولةة تتحمل المســؤولية الأ هـا نتيجــة المضــارباا ف�ي

ــن  ــة المواط ــد حاج ــة لتحدي
حضح

ــات وا ــع آلي ــب أن تض ج ــكنية و�يج ــة الس الرعاي

الاســتغلال. ومنــع  العــدالةة  ن  لضماا سري 
أ
الأ بنــاًءً على دخله ووضعــه  الفعليــة 

الصفار:  على 

؟ ن� كــن قيــاس اســتحقاق الرعاية الســكنية للمواطنين كيــف يمم
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ي 
�

في دينــار  ن�  ملايين ة  عشرر اليــوم  لديــك  كان  إذا   :
الًا

مثــا عليــك  أطــرح  ي 
دعني�

ألــف  مئــة  لــدي  أانا  بيانما  سمــك،  باا ل  بيــت مســّجّ يوجــد  ولكــن لا  حســابك 

لرعايــة الســكنية؟  حــق باا
أ
مـن هــو الأ

ف
سميي �  باا

الًاّجّ
 ًـا مســ دينــار فقــط ولا أملــك بيت�

صــل  ــذي حيح ، مــن ال ي الوضــع الحاليي
�

حــق. لكــن في
أ
ــدأ، أنــت الأ مــن حيــث المب

ــد أن مــن  ج
�

ســف نج
أ
على الرعايــة الســكنية؟ أانا وأنــت على حــد ســواء ، للأ

ة —  ــبيرر ــغ ك ــون مبال لك ــن يمم ــاك م ــه وهن سم ا باا ــاًرً ل عق ــّجّ ن� ولا يس ــك الملايين ل يمم

ــم  بناهئه
أ
لأ عقــارات  اء  بشرر يقومــون  ن�   ملايين ســة  مخم أو  بعــة  أر إلى  تصــل  قــد 

ــن  ًـا م
ق�
ــاؤهم لاح ــم، لماذا؟ حىتى يتمكــن أبن سماهئه

أ
رصــون على تســجيلها �بأ لكــن حيح

ن�بنلا على هــذا  صــل ا الحصــول على بيــت مــن الرعايــة الســكنية. وعندمــا حيح

ئــة ألــف 
مثم
ي أو ثلا

ــا قــد يصــل إلى مــئتي� ً�بحً قــق ر البيــت يقــوم ببنائــه مثم يبيعــه وحيح

ن هــذا 
أ
ًـا للســكن لأ ي الحقيقــة محتــاج فعلي�

�
دينــار، ويبيعــه لشــخص آخــر هــو في

ا.
ًقً
ا مســب ى له مســكًنً ــد اشرتر ــده ق ، فوال

الًا
ــت أص اجــة للبي المســتفيد لم يكــن حبح
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بــشكل كــبيرر فاليــوم هنــاك  دة أســعار العقــارات  يــؤدي إلى زايا مــر 
أ
هــذا الأ

ســمئة أو حىتى  بعمئــة أو مخم هـا ووصلــت أســعارها إلى أر ــع بيوت� ي مناطــق متم توز

ــب  ــار. والسب ــف دين  إلى ســتمئة أل
ــانًا�ا ــل تصــل أحي ًـا ب

ف�
ن� أل ــسين ســمئة ومخم مخم

ــاص حصلــوا  خ�
اء، مقابــل أشخ ن� يضطــرون لــلشرر ا محتــاجين ــاًصً خ�

هــو أن هنــاك أشخ

ــن  ــق المواط ق ــارض أن حيح ــة لها. أانا لا أع ــة فعلي ــوت دون حاج ــذه البي على ه

ــة  ًـا ولكــن ليــس على حســاب المواطــن المســتحق للرعاي ا�م
متم
وة على العكــس  ثرر

ا  جــًرً اتا يكــون  وأن  حبحرير   وأن  مواطــن  أي  يســتفيد  ن 
أ
�بأ أرحــب  أانا  الســكنية. 

ــدولةة هــو   للســكن.دور ال
الًا

ــع ــاج ف ــص محت خ�
ــا لكــن ليــس على حســاب شخ ً� جحً انا

يــة  وة عقار ن� ثرر أن توفــر لــك رعايــة ســكنية وليــس أن توفــر لــك فرصــة لتكــوين

: لدينــا منطقــة الـمطلاع وهيي 
الًا

ي أعطيــك مثــا
مــن خلال هــذه الرعايــة. دعني�

ي تضمم 28,288 وحــدة 
�

ــا، فهي ــد هبه ــا مــا أستهشه ً� ي الكويــت. دائمً
�

كربر مدينــة في أ

اجــة  ــن حبح
حنح

7 مليــارات دينــار واليــوم  ــو 
حنح

هـا  ســكنية وقــد أنفقــت الــدولةة عل�ي

ن مــن 
آ
يــل الآ خ ــس مــدن مماثلةة لتغطيــة الطلبــات الحاليــة ، تخ� بــع أو مخم إلى أر

ــا الـمشكلة�  ي تنطبــق علهيه
ن� هــذه الوحــدات )28,288( كم عــدد الحالات التي� بين

10% أو 15% فنحــن نتحــدث عــن  ــت النســبة  ــو كان هـا؟ حىتى ل ــت عن� دث
ح

ي تح
التي�

نــه يعــادل متوســط 
أ
ا لأ

ًدً
 كــبيرر جــ

م
4,000 وحــدة ســكنية وهــذا رقم 3,000 إلى 

ة  ــس عشرر ــكنية خلال عشرر أو مخم ــة الس ــا الرعاي ي تقدمه
ــات التي� يع ــدد التوز ع

ة. كــبيرر أو  ة  نســبة ســواء كانــت صــغيرر ي 
أ
�بأ انــة  كــن الاسهته يمم لذلــك لا  ســنة 

الصفار:  على 

ة عــن حاجة الناس،  ج
�

تجانا دث 
ح

ي تح
كــن أن تكــون عمليــات البيــع التي� وهــل يمم

سكانية؟ بسبــب عــدم حــل القضية الإإ
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لكامــل على المواطــن بــل إن المســؤولية  ي اللــوم باا
لقي�

ُأُ
كيــد لذلــك أانا لا  لتأ نعــم باا

ــن لا نتحــدث عــن أزمــة بــل عــن مــشكلة� 
حنح

 . ساســية تقــع على الــدولةة
أ
الأ

بعــة أو  حقيقيــة مــن غيرر المعقــول أن يعيــش مواطــن مــع أسرتــه ولديــه أر

ــص  صي خ ا متم تخ� ــاًصً خ�
ــرف أشخ ــنة.أانا أع 20 أو 25 س مـدة  ــقة ل ي ش

�
ــاء، في ــة أبن س مخم

وجــوا قبــل أن  ز ي مــرحلةة البناء،لكــن أبنــاءهم تز�
�

ن في
آ
ي المـطلاع وهم الآ

�
بيــوت لهـم في

يــل أنــك كنــت تتــمىنى أن يعيــش ابنــك أو ابنتــك  خ يســكنوا هــذه البيــوت. تخ�

بنــاء ومــا زالــوا لم يســكنوا 
أ
وج الأ ز ي شــقة وتز�

�
ي بيــت لكنــك بقيــت في

�
معــك في

ول عــن هــذه التصرفــات هيي الــدولةة الــدولةة هيي 
أ
البيــت لذلــك المســؤول الأ

ــد مــن هــذه الممارســات 
ح

شــع وهيي مــن تح نــع الجج
متم
ن� وهيي مــن  مــن تضــع القــوانين

مــة كان 
أ
لــس الأ ســف عندمــا كنــا نناقــش هــذه القضــاايا داخــل مجج

أ
ومــع الأ

عضــاء يقولــون: »كلامكم صحيــح، لكــن لا نســتطيع تطبيقــه«. دون 
أ
بعــض الأ

أو  عليــه  يــؤثرر  أو  المواطــن  ـمس  �ي مــر 
أ
الأ هــذا  إن  يقولــون  كانــوا  أسماء  ذكــر 

ــمحون  ــات؟ لماذا تس ــذه الممارس ــمحون هبه ــأل: لماذا تس ــا نس ن� كن ــبين على الناخ

ــا:  ً� دائمً الــرد  وكان  للســكن؟  النــاس  حاجــة  ســتغلال  باا أو  ي  ار�جي اخلخ لبيــع  باا

ن� وهــذه  الناخــبين أو  ن�  المواطــنين ذلــك ســيؤثرر على  أن  جــة  نســتطيع« حبح »لا 

مــة.
أ
الأ لــس  مجج داخــل  هــا  نواجهه كنــا  ي 

التي� الســلبيات  مــن  واحــدة  ســف 
أ
للأ

على الصفــار :

أقــول:  أن  دســتوري��  ي 
حقي� مــن  إنــه  طــرح 

ُتُ
 نظــ�ر  ــة  لوجهه ـًا 

ق�
وف  

فقــط. واحــد  مليــون  حىتى  أو   ، ن� ملايين ة  عشرر أو  ن�  ملايين ســة  مخم لــدّيّ 
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ذلــك  نفســه  ء  ي
ال�شي خــر 

آ
الآ الطــرف  تــعطيي  أنــت  المقابــل  ي 

�
في لكــن 

عنــه  دثــت 
ح

تح الــذي  المســتحق  هــذا  “مســتحق”  أنــه  ض  ـُفرتر �ي الــذي 

وحىتى  ـًا،  وقانوني� دســتورا�يًا  مســتحق  أانا  بيانما   ،200 مســتحق  يكــون  قــد 

عقــارات  توجــد  ولا  سميي  باا ا  عقــاًرً أملــك  لا  جــراءات  الإإ حيــة  انا مــن 

مــر؟
أ
الأ هــذا  ى  رتر كيــف  ــا.  فهيه ـًا 

ق�
إن له ح يقــول  قــد  لتــاليي  وباا سميي  لةة باا محــّوّ

 : ي
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موضــوع  إلى  ن�  المواطــنين بنظــرة  أخــرى  مــرة  مرتبــط  مــر 
أ
الأ هــذا  أن  أرى   

صــل حىتى 
أ
ــة؟  الأ ــديمم رعاي ــو تق وة أم ه ن� الثرر ــو وســيلةة لتكــوين الســكن: هــل ه

أن  ي 
تــعني� الســكنية  والرعايــة  الســكنية.  الرعايــة  توفــر  الــدولةة  أن  دســتورا�يًا 

ــدرون  ــاص مقت خ�
ــاك أشخ ــوم هن وة ، الي نحــه ثرر

متم
ّـر الســكن للمواطــن، لا أن 

ف�
و

ُتُ


أن  وأعتقــد  سيئــة  الماديــة  ــم  حالهته آخــرون  وهنــاك  اء  الشرر على  وقــادرون 

ن�  ــو 97% أو 98% مــن المواطــنين
حنح

 بــشكل طبــيعيي 
لكّل

الفئــة غيرر القــادرة قــد تــش

ــض  ــد تنخف ــبة ق ــذه النس ــعار ه س
أ
ــاع الأ ــب ارتف ــع بسب ــذا واق ــت وه ي الكوي

�
في

الســواد  ـًا  حالي� لكــن  منطقيــة،  ي 
راضي�

أ
الأ أســعار  كانــت  لــو   %60 أو   %70 إلى 

هــذا  تســتغل  فئــة  توجــد  ذلــك  مــع  الســكنية.  الرعايــة  يســتحق  عظــم 
أ
الأ

الرعايــة  ــه  أوّجّ ــب أن  ج لذلــك �يج مــن الحكومــة  بيــت  للحصــول على  مــر 
أ
الأ

مــن حاجتــه  أقــل  ومــن دخله  كربر  أ أسرة  لديــه  مــن   :
الًا

فــع ن�  المســتحقين إلى 

ن موضــوع 
أ
ــة الســكنية لأ ــب أن تشــملهم الرعاي ج ــن �يج ــؤلاء هم م للســكن أعلى ه

عيــة  ــرد تــوفيرر ســكن فقــط  بــل هــو قضيــة اجاتما الرعايــة الســكنية ليــس مجج

سرة 
أ
ــفكك الأ  ت

الًا
ــث ّـل م ي�خ  ــاة تخ� ــب الحي ــع جوان ي مـس جمم

ت�
ــة  ــانية واقتصادي وإنس

عــات  ي أحــد الاجاتما
�

لســكن وهــذا أمــر واقعيي في زمــات المرتبطــة باا
أ
بسبــب الأ

ــت ي الكوي
�

ــة في سكاني ــة الإإ زم
أ
ــات الأ ــول تبع ــاش ح ــؤون دار نق ــع وزارة الش م
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ا وقــد  يتــأثرر نفســًيً قــد  ة  ي شــقة صــغيرر
�

وكيــف أن المواطــن عندمــا يســكن في

مــا  ذلــك  على  مثــال  وأبســط  الــطلاق  حــالات  دة  زايا إلى  ذلــك  يــؤدي 

ة  صــغيرر شــقة  ي 
�

في محصــورة  سرة 
أ
الأ كانــت  ن�  حين كــوروانا  أزمــة  خلال  حــدث 

زل واســع توفــره الــدولةة الفــارق  ي نزم�
�

ـمن يعيــش في ــر كامــل مقارنــة ب� لـمدة هشه

جيــل  نشــوء  إلى  يــؤدي  قــد  سرة 
أ
الأ تــفكك  مــن  كــبيرر  عياتماي 

الاج التــأثيرر  ي 
�

في

ويــؤثرر  وأخلاقياتــه  ســلوكياته  على  ينعكــس  مــا  ســليمة  أبويــة  رعايــة  بلا 

والتعليميــة  عيــة  والاجاتما الاقتصاديــة  النــواحيي  مــن  الــدولةة  على  ـًا 
ق�
لاح

.
الًا

فــع ا  يســتحهقه لـمن  الســكنية  الرعايــة  وجََّــه 
ُتُ
 أن  ــب  ج �يج لذلــك  هــا  وغيرر

الصفار: على 

ا بقانــون 
ًقً
عــرف ســاب ُيُ لاانتقــال إلى موضــوع الرهــن العقــاري أو مــا كان   با

يــدة الــراي ذكــرت  ي جر
�

ي 2021/5/29 في
�

التمويــل العقــاري فقــد كتبــت عنــه في

العقــاري  التمويــل  بشــأن  قانــون  وع  مشرر عــن  أعلــن  الــوزراء  لــس  مجج أن 

القانــون  هــذا  ي 
لقي� وقــد  مــة 

أ
الأ لــس  مجج إلى  لرفعــه  ا 

ًدً
هيــ

متم
 اص  اخلخ للســكن 

ن� لــدى  م والمســجلين كنهه ن� لمســا ن� المنتظــرين أصــداء واســعة خاصــة لــدى المواطــنين

ي ذلــك 
�

لام الحكومــة في المؤسســة العامــة للرعايــة الســكنية كما ذكــرت أنــه لا ُيُ

القــروض  داد  ن محــدودة، وتعتمــد على اسرتر الائاتما بنــك  ن مصــادر دخــل 
أ
لأ

يــؤدي  قــد  فوائــد مما  مــدى ســنوات طــويلةة ومــن دون  ن� على  المواطــنين مــن 

ـمويلات جديــدة. اســتمر 
ت�
 تقــديمم  البنــك على  قــدرة  المســتقبل إلى عــدم  ي 

�
في

ومــا  ا؟ 
ًدً

ديــ
ح

تح الـمشكلة�  مــا  ســنة.   45 إلى   40 ــو 
حنح

 ن  الائاتما بنــك  ي 
�

في العجــز 

حــة خاصــة مــع الحديــث عــن مســودات التمويــل العقــاري؟ الحلــول المقرتر
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ن�  ــنين ــح المواط ن
متم
ــة  ــل كجه ي يعم

ــويتي� ن الك ــك الائاتما ــية أن بن ساس
أ
مـشكلة� الأ  ال

رحبح  أي  قيــق 
ح

تح دون  طــويلةة  ات  فرتر مــدى  على  يســتعيدها  مثم  ماليــة  مبالــغ 

ــف  70 أل  عــن 
الًا

ــا نتحــدث مــث ــح البنــك المواطــن قرًضً ن مـعىنى آخــر عندمــا يمم ب�

ــا تكمــن  ــد وهن ــدون فوائ 20 إلى 25 ســنة ب ــإن المواطــن يســدده خلال  ــار ف دين

20 ســنة. بعبــارة مبســطة  اليــوم لا يســاوي الدينــار بعــد  : الدينــار  الـمشكلة�

فلــس   500 أو   400 قيمتــه  تعــادل  قــد  ن�  عقــدين بعــد  د  ـُسرتر �ي الــذي  الدينــار 

ــرور  ــع م ــوال م م
أ
ــة للأ ــة الحقيقي ــن القيم سرخ�يخ م  ــك  ي أن البن

ــعني� ــذا ي ــط وه فق

 1000 مـن راتبــه 
ف

ــرا�يًا � 10% مــن راتبــه هشه الزمــن. إضافــة إلى ذلــك المواطــن يســدد 

ــف  تل خ ــاليي تخ� لت ــار، وباا 1000 دين ــع  10000 يدف ــه  ــن راتب ــار وم 100 دين ــع  ــار يدف دين

يســمح  لا  القانــون  أن  خــرى 
أ
الأ والـمشكلة�  الدخــل  حســب  الســداد  مــدة 

ودائــع  ي 
�

في هــو وضعهــا  فــعله  كنــه  يمم مــا  أقصى  أمــواله  ر  ستثماا باا ن  الائاتما لبنــك 

ي الســابق 
�

مــوال. في
أ
ـُنميي هــذه الأ

ت�
 يــة  ر ي عــدم وجــود عوائــد استثماا

يــعني� مــا 

 لكــن مــع 
الًا

قلــي ن عــدد الطلبــات كان 
أ
ا على الاســتمرار لأ قــادًرً البنــك  كان 

ي 
�

كربر لذلــك الـمشكلة� ليســت في دة الطلبــات أصبحــت المســؤولية الماليــة أ زايا

المتعلقــة  الــدولةة  وسياســات  عمله  آليــة  ي 
�

في بــل  إدارتــه  ي 
�

في ولا  ذاتــه  البنــك 

 ، عوائــد  قــق  حيح بــشكل  الماليــة  الفوائــض  ر  استثماا وعــدم  الســكنية  لرعايــة  باا

ن� و550  ن تقــارب مليــارين انيــة بنــك الائاتما ز�يزم ــد أن  ج
�

رقــام نج
أ
لــو نظــرانا إلى الأ

ا على تغطيــة  ضنــا إنشــاء بنــك جديــد فلــن يكــون قــادًرً ــو افرتر مليــون دينــار ول

ي 
�

ــأخيرر في ــفسر الت ــا ي ــذا م ــب ه ــو 103 آلاف طل
حنح

ــغ  ي تبل
ــة التي� ــات الحالي الطلب

. ا وهــو مرتبــط بنقــص الســيولةة صرف الدفعــات وتعطــل الموافقــات مؤخــًرً
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عــن  نتحــدث  أننــا  ــد  ج
�

نج ألــف طلــب   100 ي 
�

دينــار في ألــف   70 ب  فعنــد رضر

ــاد أدوات  ج ورة إ�يج نيرر غيرر المتوفــرة لذلــك أدركــت الحكومــة رضر مليــارات الــدانا

ز�يز  ــا بتعــز تبــط ذلــك أيًضً لــك الســكن ورير
متم
ماليــة جديــدة تســاعد المواطــن على 

اء  ن� على شرر ــاول الحكومــة تشــجيع المواطــنين
ح

دور المطــور العقــاري حيــث تح

ي النظــام 
�

ي الرعايــة الســكنية في
�

 مــن انتظــار دورهم في
الًا

ن� بــد كن مــن المطــورين مســا

ــك؟ ــه لذل ــذي يدفع ــا ال ــاري م ــور العق ــن إلى المط ــه المواط ــدي أو يتج التقلي

ــل إلى  مـدة تص ــار ل ــن الانتظ  م
ًلاً
ــد ــشكل أسرع ب زل ب ــيحصل على المنز�  : س

ًلاً
أو

زل  ــول على المنز� ــه الحص كن ــة، يمم ــار الحالي ــدة الانتظ ــط م ــو متوس ــنة وه 18.5 س

 70,000 كثرر نقــول له: ســأمنحك  بــع ســنوات. مثم نشــجعه أ خلال ثلاث أو أر

 70 ويــل مــن البنــوك. أي أننــا ســأمنحك 
متم
ي الحصــول على 

�
 في

ًاً
ونســاعدك أيضــ

ي الحصــول على مبالــغ إضافيــة مــن البنــك وذلــك 
�

 وقــد نســاعدك كذلــك في
ًاً
ألفــ

بنــاًءً على دخلــك وقدرتــك على الســداد. الحكومــة مــاذا فعلــت؟ قالــت لــك: 

ــإن  ــاليي ف لت ــغ وباا ــل المبل ــداد أص ــل س ــت تتحم ن� وأن ــدين ــة ال مل تكلف
ح

ــأتح أانا س

ن لــن يدفــع 70,000 للمواطــن بــل ســيدفع فقــط تكلفــة الفائــدة للبنــوك  بنــك الائاتما

ن؟  ــك الائاتما ــص لبن رخ
أ
ــار الأ ي ــو اخلخ ــا ه ــة م ــة الاقتصادي ــن الناحي التقليدية.م

12 أو حىتى  10 أو  ــط، على مــدى  ــد فق ــع الفوائ ــو أن يدف رخــص ه
أ
ــد الأ كي لتأ باا

ن. فيــف الضغــط على بنــك الائاتما خ ة التمويــل وبذلــك متم تخ� 20 ســنة حســب فرتر

على  المواطــن  بتشــجيع  تبــط  رير العقــاري  الرهــن  أو  العقــاري  التمويــل  إذن 

ــف  في خ ــل تخ� ي المقاب
�

كربر وفي ــة أ ــوارد مالي ــه م ــاري ومنح ــور العق ــه إلى المط التوج

ــع أصــل  ــن يدف ــك التجــاري هــو م ــث إن البن ن حي ــك الائاتما العــبء عــن بن

.
ًاً
التمويــل بيانما تتحمــل الــدولةة تكلفــة الفائــدة فقــط وهــو خيــار أقــل تكلفــة ماليــ
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العقــاري،  والرهــن  العقــاري  المطــور  ي��  ب فصلنــا  إذا  ن 
آ
الآ

ة،  كــبيرر مبالــغ  إلى  يصــل  قــد   
ل�
ـموي

ت�
 المواطــن  إعطــاء  يت�  لماذا 

؟ ن� يين العقــار ي��  المطــور مــن  جاهــزة  ـماذج 
ن�
 يســتلم  أنــه   

غ�
ر

: ي
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لم  القانــون  مــن  ائيــة  النهه النســخة  ن 
آ
الآ حىتى   : التــاليي هــو  ســيحدث  مــا   

ــاد 
ح

ي اتح
�

كم عمليي في تصــدر وهنــاك جــدل قــامئم حــول هــذا الموضــوع. لكــن حبح

ــكنية. ــة الس ــة للرعاي ــة العام ــع المؤسس ــات م ي نقاش
�

ــارك في ــن نش
حنح

ن�  يين ــار العق

ي تفاصيــل المبالــغ:
�

<< إذا دخلنــا في

ن،  بنــك الائاتما مــن  التجــاري وليــس  البنــك  مــن   70,000 المواطــن ســيأخذ 

بنــك  إذن   .
ًاً
ســابق بــه   

ًلاً
معمــو كان  لما  مماثلةة  تكــون  قــد  ســداد  ات  فرتر مــع 

التمويــل  يقــدم  مــن  هــو  التجــاري  والبنــك  العمليــة  مــن  خــرج  ن  الائاتما

ــدف إلى  ــك هيه ــو بن
هفه

 
ً ــاناً� ــوال مجج م

أ
ــذه الأ ــح ه ن ــن يمم ــاري ل ــك التج ــن البن لك

سيتحمــل  ن  الائاتما بنــك  ح؟  رباا
أ
الأ هــذه  ســيدفع  مــن  إذن  ح.  رباا

أ
الأ قيــق 

ح
تح

ي المواطــن 
70,000 لكــن هــل هــذا المبلــغ يــكفي� بلــغ  اصــة مبم تكلفــة الفائــدة اخلخ

خــذ 
أ
�يأ أن  له  تيــح 

ُأُ
 لذلــك  لا   

ًاً
غالبــ العقــاري؟  المطــور  مــن  وحــدة  اء  لشرر

بــه   
ًاً
مســموح يكــن  لم  أمــر  وهــو  التجــاري  البنــك  مــن   

ًاً
إضافيــ  

ًلاً
ـموي

ت�


التجــاري. البنــك  الســداد؟  على  المواطــن  قــدرة  ــدد  حيح مــن  ن 
آ
.الآ

ًاً
ســابق

 << مــن يســدد أصــل المبلــغ؟ المواطن ومن يدفــع الفوائــد على التمويل 

.إذن:
ًاً
؟ المواطن أيض ي

�
ضــافي الإإ
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ن( تتحمل الفائدة. صل والدولةة )عربر بنك الائاتما
أ
70,000: المواطن يســدد الأ 1 - مبلغ 

.
ًاً
صــل والفائدة مع

أ
: المواطــن يســدد الأ ي

�
2- أي مبلــغ إضــافي

ي الســداد؟ هــل يقــوم 
�

ــدث إذا تــعثرر المواطــن في كربر هــو: مــاذا حيح
أ
 التخــوف الأ

كم  حبح الــدولةة  لهز؟   نزم� المواطــن  يفقــد  أن  كــن  يمم وهــل  عليــه؟  لتنفيــذ  باا البنــك 

ي حــال 
ن� الاعتبــار  ففي� مــر بــعين

أ
ي الرعايــة الســكنية أخــذت هــذا الأ

�
ا في مســؤوليهته

ي 
�

ــة، أو خســارة في ــة صعب ــب ظــروف مالي ــك بسب ــد يكــون ذل ــعثرر المواطــن ق ت

ُـرض على البنــوك منــح المواطــن 
ف�
يــة لذلــك  ار ج

�
كل وظيفيــة أو تج العمــل، أو مشــا

ن 
آ
ي حىتى الآ

ــا�ئي ــشكل هنه ــدد ب
�ح

، فلم تُح مـهلةة ــذه ال ــدة ه ــا م ات سماح(  أم  )فرتر
ًلاً
مه

هـاء المـهلةة أمــام الــدولةة خيــاران: دراســة حــالةة المواطــن وإذا ثبــت أنه  وبعــد انت�

ــل  ــة، والتعام اء مديوني ــدولةة بشرر ــوم ال ــه تق ــعثرر لظــروف خارجــة عــن إرادت مت

ن� أن المواطــن متــعثرر  ة. أو إذا تــبين ن� أو آليــة مشــاهبه معــه عربر صنــدوق المـعسرين

جــراءات القانونيــة  ــاذ الإإ خ ي اتخ�
�

ك للبنــك الحــق في رترُيُ بســوء نيــة أو بــشكل متعمــد فــ

ي يعتمــد على تقــييمم حــالةة المواطــن؟  فليــس كل مــن 
هـا�ئي والتنفيــذ عليــه. القــرار الن�

هـدف التحايــل على القانــون   ب�
ًاً
 فقــد يكــون التــعثرر متعمــد

ًاً
يتــعثرر يكــون معــذور

 
ًاً
ــ ــعثرر حقيقي ــا إذا كان الت جــراءات أم ــاذ الإإ خ ــك اتخ� ــق للبن ــذه الحالةة حيح ي ه

�
و في

ــة وضعــه.  عــن إرادة المواطــن فــإن الــدولةة تتدخــل لدعمــه ومعالجج
ًاً
وخارجــ
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الصفار:  على 

المواطــن  يتعمــد  أن  كــن  يمم كيــف   ، التــعثرر مســألةة  عــن  نتحــدث  كنــا  إذا 

البنــك،  لــدى  موجــود  راتبــه  أن  ن�  حين ي 
�

في الســداد،  عــن  التخلــف 

لــدى  موثقــة  ت  البيــاانا يــع  وجمم متوفــر،  ي 
ني� الائاتما له  وسجج كذلــك،  والمبالــغ 

؟ ن� القــوانين هــذه  ثــل  مبم يتلاعــب  أن  لشــخص  كــن  يمم كيــف  البنــك؟ 

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

أو  لاكيــة  الاسهته القــروض  ي 
�

في ســواء  الســداد  عــن  متــعثرر  أي  كحــال  حالتــه 

ي البنــوك قــد ينقطــع المواطــن عــن العمــل، أو يقــرر 
�

ــة في القــروض التمويليــة العادي

مـر  ــد �ي ي ق
لظــروف التي� ــزم باا ــا الجج كنن ــه، ولا يمم ــغيرر وظيفت ــف عــن العمــل، أو ي التوق

هـا  لذلــك حــرص القانــون على ألا تكــون هنــاك ثغــرات وكما أن دور الــدولةة هــو  ب�

ــد  ــلوكيات ق ــن أي س ــا م ميي نفسه
ح

ــا أن تح ــا أيًضً ــن واجهبه ــإن م ــن ف ــة المواط حماي

ــدة أو تنطــوي على إســاءة أو اســتغلال  ــت متعم ــن المواطــن، ســواء كان تصــدر م

صــل على هــذه المبالــغ  ا فــإن المواطــن عندمــا حيح
ًقً
ي ثغــرة قانونيــة وكما ذكــرت ســاب

أ
لأ

 للمطــور العقــاري إذا لم 
م

ــسلّم
ت�
ة ولا  ل إليــه مبــاشرر ــّوّ

�ح
هـا لا تُح مــن البنــوك التقليديــة فإن�

ن وهــذا  ســاب الضماا عــرف حبح ي حســاب خــاص ُيُ
�

ُـودع في
ت�
تكــن الوحــدة جاهــزة بــل 

لدفــع  الحســاب يقــوم البنــك أو المؤسســة العامــة للرعايــة الســكنية مــن خلاله باا

ــاز ولــن يســتلم  ج
�

نج ـًا لنســب الإإ
ق�
للمطــور العقــاري نيابــة عــن المواطــن وذلــك وف

هـا. غــب ب� ي رير
المطــور كامــل المبلــغ إلا بعــد أن يتــسلم المواطــن الوحــدة الســكنية التي�

الصفار: على 

ــن 
حنح

 ؟  نيرر الــدانا مليــارات  ويــل 
متم
 على  قــادرة  يــة  التجار البنــوك  هــل 

كمــة.  ا رترم بطلبــات  ســكنية  وحــدة  ألــف   100 ــو 
حنح

 عــن  نتحــدث 

يع؟ المشــار هــذه  لتمويــل  والاســتدامة  القــدرة  البنــوك  لــدى  هــل 
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عــات  ـًا إلا أننــا نــعلم مــن خلال الاجاتما ا مالي� ً�يرً ي لســت خــب
 أنني�

مغم
ي الحقيقــة ور

�
في

ــم  ــة شــديدة لدهيه ــاك رغب ــوك أن هن ــاد المصــارف وممـثليي البن
ح

قــدت مــع اتح ي ُعُ
التي�

ــض  ــل منخف ــل السهــل أي التموي ــن التموي ــادة تبحــث ع ــوك ع ــل والبن ي التموي
�

في

ي حاجــة ملحــة. اليــوم هنــاك حاجــة ملحــة للســكن  ــل�بي اطــر، عــاليي الطلــب، وي اخلمخ

ويــل أخــرى حيــث 
متم
ي أنــواع 

�
ن قــوي لا يتوفــر في وطلــب مرتفــع إضافــة إلى وجــود ضماا

ي حــال تــعثرر العميــل فــإن البنــك ســيلجأ 
�

ًـا وفي ن ضان�م عــد الــدولةة ممـثلةة ببنــك الائاتما
ُتُ


لتاليي  اء المديونية وباا ، وقــد يقــوم بشرر ن الــذي بــدوره يدرس الحالةة  إلى بنــك الائاتما
الًا

أو

القانــون لم  التمويــل كما أن  ي 
�

يعــزز رغبتــه في ســارة، مما  يتعــرض خلخ البنــك لا  فــإن 

ي الســابق، قبــل 
ويليــة أخــرى. ففي�

متم
ــات  ــا جهه ــل أيًضً يقــتصر على البنــوك فقــط بــل شمم

ــاري  ــل العق مـارس نشــاط التموي
ت�
كات خاصــة  ــاك شرر ــت هن 2008 و2009 كان عــاميي 

ح  ــون أاتا ــإن القان ــاليي ف لت ي وباا
ــكني� ــاع الس ــل القط وي

متم
ي 

�
ــبيرر في ــا كان له دور ك وبعضهه

ــع  ا ومــن المتوق
ًدً

ــ ــا جدي ــق لها منتًجً ــد وخل كات فرصــة العمــل مــن جدي لهـذه الشرر

ــال التمويــل العقــاري وليــس فقــط البنــوك. ي مجج
�

كات عديــدة في ــد دخــول شرر أن نهشه

الصفار: على 

هــا المتوقع  ثيرر
أ ة ما تأ� ي ســتدخل الســوق وهيي أمــوال كبيرر

مــوال التي�
أ
كات والأ  هــذه الشرر

ويل قد يصل إلى 210 
متم
ــن نتحدث عــن 

حنح
؟ 

الًا
ي الكويــت مســتقب

�
على أســعار العقــار في

سعار؟
أ
(. ألا تعتقد أن ذلك ســيؤدي إلى ارتفاع الأ ســب التصارحيح المتداولةة آلاف )حبح

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

بقــت 
ُطُ
 إذا  المعلنــة  الــدول�  خطــط  على  توقعاتنــا  ي 

نبني� أن  علينــا 

. ىشىخ��يُخ    كما  يكــون  لــن  التــأث�ي  أن  أعتقــد  فــأن�  طــط،  اخلخ هــذه 



221

اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

ــإن  ــاليي ف لت ــكنية وباا ــة الس ي الرعاي
ــتحقي� ــط لمس ــه فق ــاري موج ــل العق  أوالًا التموي

رقــام 
أ
210 الــف حســب الأ 200 أو  150 أو  ن� مــن هــذه المبالــغ ســواء كانــت  المســتفيدين

ســاس 
أ
الأ ي 

�
في ستتجــه  مــوال 

أ
الأ هــذه  أن  كما  الفئــة  هــذه  مــن  فقــط  هم  المتــداولةة 

يع المؤسســة العامــة للرعايــة الســكنية مــا  ــن مشــار ن� ضمم يين ن� العقــار إلى المطــورين

ــام. ــاري الع ــد إلى الســوق العق ت
متم
ــاق محــدد ولا  ي نط

�
ــة محصــورة في ي أن العملي

ــعني� ي

ــو 170 ألف وحدة ســكنية خلال الســنوات 
حنح

ي ببنــاء 
طــة الحكوميــة تــقضي� ًـا اخلخ ثاني�

قيــق هــذا الهـدف فــسيمتم تغطيــة الطلبــات الســكنية خلال 
ح

الــعشرر القادمــة وإذا متم تح

ســعار بــشكل 
أ
ي هــذه الحالةة لا أتوقــع أن يــؤثرر هــذا القانــون على الأ

�
ة  وفي هــذه الــفرتر

ــة الســكنية  ــاق الرعاي ــن نط ــل ع ــدث إذا خــرج التموي ــد حيح ــأثيرر ق ي لكــن الت ســل�بي

اء عقــارات  ا أن يســتخدم هــذا التمويــل لشرر
ًقً
تيــح للمواطــن حىتى لــو كان مســتح

ُأُ
و

 أن قانــون الرهــن 
الًا

ضنــا مــث يع الرعايــة الســكنية.فيتأثرر اليــوم لــو افرتر خــارج مشــار

زل  اء نزم� ن لا تســتطيع شرر
آ
العقــاري متم تطبيقــه ولديــك قــدرة ماليــة معقــولةة ولكنــك الآ

زل مــن الســوق   اء نزم�  تســتطيع شرر
الًا

210 آلاف مــث ويــل بقيمــة 
متم
صــل على 

ح
وعندمــا تح

ــن  ا ولك
ًدً

ــ ــبيرر ج ــشكل ك ــعار ب س
أ
دة الأ ي زايا

�
ــك في ــاهم ذل ــد يس ــوق وق ــأثرر الس ــد يت ق

ي 
صصــة لمســتحقي� ي منتجــات المطــور العقــاري اخلمخ

�
ا في مــر محصــوًرً

أ
إذا كان هــذا الأ

ســعار.
أ
ــة نظــري الشــخصية لــن يــؤثرر ذلــك على الأ ـمن وجهه

ف
الرعايــة الســكنية، �

الصفار: على 

. التــأثيرر غيرر المبــاشرر قــد  ثيرر غيرر مبــاشرر
أ ثيرر مبــاشرر وتأ�

أ مـا يكــون هنــاك تأ�  أبــو خالــد، رب�

ــع أســعار مــواد  تف ــاليي رتر لت ــة وباا سكاني يع الإإ ي المشــار
�

خ أمــوال في يكــون مــن خلال ضخ�

ــأثرر القطــاع  ــد يت ــط، فق ــاك ضب ــا وإذا لم يكــن هن ــع أجــر العامــل أيًضً تف ــاء ورير البن

ــة نظــرك؟ . مــا وجهه حيــة البنــاء ومــواد البنــاء والعمــالةة العقــاري بــشكل عــام مــن انا



222

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

مــواد  أســعار  أن  ول 
أ
الأ مــر 

أ
الأ  : ن�  أمــرين ن�  بين نفــرق  أن  ــب  ج �يج اليــوم  ــن 

حنح


العــالم.  دول  يــع  جمم ي 
�

في بــل  الكويــت  ي 
�

في فقــط  ليــس  ارتفعــت  قــد  البنــاء 

فقــط. الكويــت  ي 
�

في وليــس  ـًا  عالمي� ارتفعــت  العمــال�  أســعار  وكذلــك 

ي قانــون 
�

ي ســتحدث في
ا مــن المنافســة التي� مــر الثالــث وهــو أمــر مهــم، أن جــزًءً

أ
 الأ

ــاري،  ــن العق ــاري أو الره ــل العق ــه التموي ــيوجه إلي ــذي س ــاري، وال ــور العق المط

ــاري وهــذا عــنصر مهــم  ــذي يقدمــه المطــور العق ــج ال على لســعر المنت
أ
هــو الحــد الأ

ديــدة  الجج بــة  التجر العقــاري  المطــور  أساسهــا  قم�يَّم على  ســُيُ ي 
التي� التقــييمم  ي عمليــة 

�
في

ــا بســعر  ــدم منتًجً ــب أن أق ج وع �يج لمشرر ــوز باا ــاري لكيي أف ــوم أانا كمطــور عق ــك، الي لذل

 
الًا

ي الوقــت نفســه يكــون مقبــو
�

معقــول ومقبــول لــدى مؤسســة الرعايــة الســكنية وفي

لســعر  ــج باا ــل المنت ــة الســكنية ولم يقب ا للرعاي
ًقً
ن المواطــن إذا كان مســتح

أ
للمواطــن لأ

مــر«. أانا أعتقــد 
أ
ي الكويــت »لــن ينجــح الأ

�
يــه وكما نقــول في الــذي أقدمــه فلــن يشرتر

ن 
أ
�بأ القانــون سمــح  العقــاري خاصــة أن  المطــور  أمــام  اليــوم  هم 

أ
التحــدي الأ أن 

كــز ليــس على مســاحة الوحــدة بــل على تلبيــة  ــم هــو أن رير ي حجج
أ
تكــون الوحــدات �بأ

اء. ســأعطيك  ــذب المواطــن لــلشرر ج سرة الكويتيــة وبســعر مناســب �يج
أ
احتياجــات الأ

الســعودية  ي 
�

في  Cityscape Saudi معــرض  ي 
�

في كنــت  أســابيع  ثلاثــة  قبــل   :
الًا

مثــا

ــوي  ت
ح

ــا تح ــع لكنهه ب 200 رترم مر ــغ  ــاحة أرض تبل س ــكنية مبم ــدات س ــاك وح ــت هن كان

ًـا.
ش�

مــر مده
أ
ــس غــرف نــوم، وحديقــة، ومســبح، وديوانيــة. بصراحــة كان الأ على مخم

جابة  ؟ أقول لك: مــن الصعب الإإ ي
تمع الكويتي� كــن أن يتقبلهــا المجج : هــل يمم ي

إذا ســألتني�

ا لا يتقبل هذا النوع أما اليوم فقد أصبح  تمع الســعودي أيًضً ي الســابق كان المجج
�

لكن في

ي متنــاول اليــد
�

ًـا في يب� ن� 150 إلى 200 ألــف دينــار تقر اوح بين ســعار ترتر
أ
، �بأ ًـا مطلــوا�بًا منتج�
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ون  ا وزادت عمليــات البيــع وأصبــح الكــثيرر ً�يرً ــا كــب قبــال علهيه لذلــك أصبــح الإإ

لتــأقلم  سرة الســعودية باا
أ
ــدأ المواطــن أو الأ اء ومــع مــرور الوقــت ب ن� على الشرر قــادرين

كــن للمطــور  ي الكويــت فالســؤال هــو: كيــف يمم
�

مــع هــذا النــوع مــن الســكن أمــا في

 مثم تضيــف 
الًاز

 ي نزم�
يــل أنــك تبني� خ ــذب المواطــن؟ تخ� ج

�
يقــة تج أن يقــدم هــذا المنتــج بطر

ــة  ــت حديق ــإذا أضف ــاء نفســه ف ــة البن ــن تكلف ــل م ــة أق ــة الحديق ــة تكلف ــه حديق إلي

ة داخــل  ات صــغيرر يرر ، وحبح طفــال، ومســاحبح
أ
لعــاب الأ

أ
كــن لأ وممــرات للمشــاة وأما

بــع مقارنــة  ضافــات تكــون أقــل تكلفــة للمرتر المر المدينــة الســكنية فــإن هــذه الإإ

زل  ي نزم�
�

ــول للمواطــن: تعــال واســكن في مـزاايا وتق ــر هــذه ال ــا توف زل نفســه وعندم لمنز� باا

ــت له: تعــال واســكن  ــل لكــن إذا قل مـن الممكــن أن يقب
ف

ــع � ب 200 رترم مر مســاحته 

يقبــل  فلــن  ورمــال  شــارع  ــرد  مجج أي خدمــات  بــع دون  مر رترم   200 مســاحة  ي 
�

في

ن�  ــاد الملاك، وهــذه القــوانين
ح

ن� مكملةة مثــل قانــون اتح ــا قــوانين بذلــك وهنــاك أيًضً

يع. المشــار مــن  النــوع  هــذا  ي 
�

في الســكن  على  المواطــن  وتشــجع  العمليــة  ــل  تّسهّ

الصفار: على 

اه  ج
�

اد تج
ح

ي موضــوع الرهــن العقاري، وما هيي فلســفة الاتح
�

ن� في يين ــاد العقــار
ح

مــا رأي اتح

ن� اليوم؟ هــذه القوانين

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــل  ي ح
�

ــاعد في ي تس
ن� التي� ــوانين ــع الق ي ــا إن جمم ً� ــول دائمً ن� نق يين ــار ــاد العق

ح
ي اتح

�
ــن في

حنح
 

ي متنــاول غالبيــة 
�

عــل أســعار العقــار في ج
�

ا للمواطــن، وتج زمــة الســكنية وتوفــر مســكًنً
أ
الأ

كننا  ي قانــون الرهــن العقــاري فلا يمم
�

هـا أمــا عــن رأينــا في ن� مرحــب ب� ن� هيي قــوانين المواطــنين

يــد  ، رنر ي المحــصلةة
�

ــة ولكــن في
حضح

ائيــة وا ي مــا لم تكــن هنــاك مســودة هنه
هـا�ئي إعطــاء رأي ن�

ّـن المواطــن مــن 
ك�م�يُم



يعــات و ع التوز زمــة الســكنية ويّسرّ

أ
 يســاعد على حــل الأ

ــونًا�ا قان

ي أسرع وقــت ممكــن دون أن يــؤدي إلى ارتفــاع أســعار العقــار 
�

زل في الحصــول على نزم�

ــد. كي
أ ــون بكل تأ� ــذا القان ــندعم ه ــا س وط، فإنن ــذه الشرر ــت ه قق

ح
ــت إذا تح ي الكوي

�
في
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الصفار:  على 

ي عام 2025، دون معرفة 
�

 أننا في
مغم

ن نتحدث عن مسودات فقط، ر
آ
هل ما زلنا حىتى الآ

؟
ح

ي إطار النقاش دون حسٍمٍ واضح
�

موعد إقرار القانون أو بدء تطبيقه، وبقاء الموضوع في

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ا يــؤثرر على كل أسرة كويتيــة   شــعبًيً
ي الســابق قانــونًا�ا

�
ا في هــذا القانــون كان موجــوًدً

ــث  ي ــة نظــري الشــخصية إن الرتر ــن وجهه ــوم فســأقول م ي الي
ــة إذا ســألتني� ي الحقيق

�
في

ــن 
حنح

الموضــوع  ي هــذا 
�

التسرع في مــن  أفضــل  الصحيــح  القــرار  ــاذ  خ والتمعــن واتخ�

ي 
�

جهــا في ي فلســفة الحكومــة وهنه
�

ا في ً�يرً ــد تغــي انتظــرانا ســنوات طــويلةة على أمــل أن نهشه

ي الوقــت الحاليي 
�

سكانيــة لذلــك أعتقــد أن التأخــر مقبــول في ــة القضيــة الإإ معالجج

ولكــن  الواقــع  أرض  على  بعــد  تظهــر  لم  العقــاري  المطــور  يع  مشــار أن  خاصــة 

ــف  150 أل ن�  ــعارها بين اوح أس ــات ترتر ــاء منتج ي بن
�

ــاري في ــور العق ــدأ المط ــا يب عندم

بغــض  المنتجــات  لهــذه  ـًا  ائي� هنه ا  مســتخدًمً ــد  ج �يج أن  بــد  فلا  دينــار  ألــف  و300 

ــد مــن  ج النظــر عــن هويتــه والمطــور العقــاري بطبيعتــه يــسعى إلى بنــاء منتــج �يج

ــذه  ــر ه اء وإذا لم تتوف ــادرة على الشرر ــة ق حيح ــاج إلى وجــود شرر ت ــاليي حيح لت ــه وباا ي يشرتر

ــك  ــاء وكذل ــدم على البن ــيعيي ألا يق مـن الطب
ف

ــاري، � الظــروف المناســبة للمطــور العق

ــا أن توفــر له بيئــة تســاعده  الــدولةة إذا أرادت دعم فكــرة المطــور العقــاري فعلهيه

دوات مســألةة الرهــن العقــاري.
أ
وع ومــن هــذه الأ قيــق الفائــدة مــن المشرر

ح
على تح

الصفار: على 

لتطبيــق  ـمة 
ئ�
ملا والحكوميــة  يعيــة  والتشرر القانونيــة  البيئــة  هــل 

المطــور  وقانــون  العقــاري  الرهــن  قانــون  مثــل  ة  كــبيرر ي��  قــوان

ـًا؟ يب� قر ــدها  سنهشه ت 
ال�� التجــارب  مــع  ــا  خصوًصً العقــاري 
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ن� المطــور العقــاري  ــارب تتعلــق بقــوانين ج
�

راحــل وتج يــع دول العــالم مــرت مبم  أرى أن جمم

ة ولا حاجــة  ت كــبيرر ــدايا
ح

ــت تح هـا وواجهه والرهــن العقــاري وقــد تعلمـت مــن أخطائ�

ــا مــع مــرور  ن� وطورتهه اورة طبقــت هــذه القــوانين ي الــدول المجج
�

ا، في
ًدً

للذهــاب بعيــ

ي وضــع أفضــل مــن الســابق 
�

لنســبة لوضعنــا اليــوم فأعتقــد أننــا في الوقــت أمــا باا

ــوزراء  ــس ال ل ــة ومجج م
أ
ــس الأ ل ــد مجج ًـا لا يوج ــات حالي� يع ــدار التشرر ــة إص حي ــن انا م

يواجــه  ع وينفــذ، ولا  ــو مــن يشرر
هفه

يعيــة والتنفيذيــة  التشرر ن�  الســلطتين ن�  مــع بين ج �يج

يعــات بسرعــة  كنــه إصــدار التشرر لتــاليي يمم ن� وباا عارضــة القــوانين معوقــات تتعلــق مبم

الســؤال  لكــن  يعيــة متوفــرة  التشرر البيئــة  أن  أرى  لذلــك  ذلــك  أراد  إذا  ة  كــبيرر

خــرى؟ أقــول: لا.
أ
ي الــدول الأ

�
ذج الموجــودة في ــب أن نطبــق نفــس الانما ج هم: هــل �يج

أ
الأ

بتملــك  كات  لــلشرر ُيُســمح  الســعودية  بيــة  العر المملكــة  ي 
�

في المثــال  سبيــل  فــعلى 

ي 
�

في الكويــت  ي 
�

في مناســب  غيرر  مــر 
أ
الأ هــذا  أن  أعتقــد  ي 

لكــنني� الســكنية  ي 
راضي�

أ
الأ

بكــثيرر  كربر  أ المعــروض  فقــط عندمــا يصبــح  ا  يكــون مناســًبً الوقــت الحاليي وقــد 

ي 
ــا�ئي النهه البيــع  بتحديــد ســعر  ــة حكوميــة  تقــوم جهه ن�  البحــرين ي 

�
الطلــب. وفي مــن 

ديــد 
ح

وتح الوحــدة  تقــييمم  سكان  الإإ بنــك  يتــولى  حيــث  الســكنية  للوحــدات 

ن 
أ
لأ ــا  أيًضً الكويــت  يناســب  لا  النمــوذج  هــذا  لكــن  التمويــل.  وقيمــة  ــا  قيمهته

ــة  ب ر ج
�

ــك أرى أن تج ــة. لذل ــة حكومي ه ج ــه �بج ــعر منتج ــط س ب ي ر
�

ــب في غ ــور لا رير المط

ن� ونتــعلم مــن  خــرين
آ
ــارب الآ ج

�
ــب أن تكــون مســتقلةة نســتفيد مــن تج ج الكويــت �يج

هــا  ونعالجج أخطــاءه  نكتشــف  ــا  خاًصً ـًا  كويتي� ــا  وذًجً
منم
 نطبــق  ولكــن  ــم  أخطاهئه

ــا  شــادة هبه ي أود الإإ
ابيــة التي� ج �يج مــور الإإ

أ
مثم ننطلــق بــه بــشكل أوســع لذلــك مــن الأ

مــن  ــزون  خمخ توفــر  مــن   
مغم

الــر فــعلى  الســكنية  للرعايــة  العامــة  المؤسســة  دور 

يع بعــدد وحــدات محــدود. ــا قــررت طــرح ثلاثــة مشــار ــا، إلا أهنه ي لدهيه
راضي�

أ
الأ



226

300 ألــف طلــب،  ــو 
حنح

اليــوم عــدد الطلبــات المســتحقة للرعايــة الســكنية يبلــغ 

 5000 ــواليي  ــغ ح ــاري يبل ــور العق ــام المط ــن نظ ــة ضمم ــدات المطروح ــدد الوح بيانما ع

ــب  ــاليي الطل ــن إجمم ا م
ًدً

ــ ة ج ــغيرر ــبة ص ــوى نس ــل س ث ــا لا يمم ــو م ــط، وه ــدة فق وح

بــة دعــوانا  التجر ي مــرحلةة 
�

أننــا مــا زلنــا في اليــوم  تعتقــد  5%. لان هى  لا تتجــاوز 

العقــاري  المطــور  بنمــوذج  ســنوات  بــع  أر أو  ثلاث  أو  ن�  سنــتين لـمدة  ــرب  ج
�

نج

ــا.  تطبيهقه ي 
�

في نتوســع  ذلــك  على  وبنــاًءً  بــة،  التجر هــذه  ــاح  ج
�

نج مــن  كــد  ونتأ

الصفار:  على 

بينــه   
ًاً
وســيط دوره  ســيكون  ي 

الكــويتي� ن  الائاتما بنــك  أن   
ح

الــواضح مــن   
ًاً
حاليــ

النظــام  أن  ـمعىنى  ب� العقــاري  المطــور  مــع  وكذلــك  يــة  التجار البنــوك  ن�  وبين

الاســتغناء  يمتم  «،قــد 
ًاً
وقرض  

ا�
»أرضــ نــح 

متم
 الــدولةة  كانــت  حيــث  التقليــدي 

أخــرى. ـماذج 
ن�
و العقــاري  المطــور  نظــام  إلى  التحــول  وسيمتم   .

ًاً
يــ ج تدر�يج عنــه 

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

رض والقــرض؟ 
أ
لتــوازي مــع نظــام الأ ن أن المطــور العقــاري سيــسيرر باا

آ
ج له الآ ّوّر�يُر مــا 

اهــزة حيــث قــررت  ـماذج البيــوت الجج
ن�
ي 

�
ي حدثــت في

كل التي�  بعــد المشــا
ًاً
خصوصــ

رض والقــرض كنمــوذج وحيــد، المطور 
أ
مـوذج الأ

ن�
هـا والعــودة إلى  الــدولةة الاســتغناء عن�

ــوفيرر منتجــات ســكنية  مـرحلةة ســيكون دوره ت ي هــذه ال
�

ــوازي وفي لت ــسيرر باا ــاري ي العق

 مــن 
ًلاً
ــد ــشكل أسرع ب كربر مما يســاعد المواطــن على الحصــول على مســكنه ب بسرعــة أ

لطبع لكل خيار  ي طــوابيرر الرعايــة الســكنية للحصــول على أرض وقــرض وباا
�

الانتظــار في

ي الســوق 
�

مـاذج جديــدة غيرر موجــودة في
ن�
اتــه وعيوبــه المطــور العقــاري قــد يقــدم  ز�يز مم

كمــه مثــل تكلفــة 
ح

ايــة هنــاك عوامــل تح ي النهه
�

مـاذج تقليديــة، لكــن في
ن�
 

ًاً
وقــد يقــدم أيضــ

، ن� ــدسين ــب المهن ــة، وروات وع العام ــف المشرر ، وتكالي ــالةة ــة العم ــاء، وتكلف ــواد البن م
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المؤسســة  ــا  هبه تقــوم   
ا�
ســابق كانــت  مــور 

أ
الأ هــذه  العــام.  طــط  اخلمخ وإعــداد 

تنفيــذ   
ًاً
أيضــ سيتــولى  العقــاري  المطــور  ن 

آ
الآ أمــا  الســكنية  للرعايــة  العامــة 

بنــاء المســتوصفات والـمدارس  ء والماء، وكذلــك  الكهــرباا التحتيــة، مثــل  البنيــة 

 
ًاً
ملزمــ ســيكون  ولذلــك  دمــات  اخلخ كامــل  سيتــولى  طــة  الشرر كــز  ومرا والمســاجد 

أن  ورة  لرضر باا وليــس  المواطــن.  قــدرة  تناســب  ســكنية  منتجــات  بتقــديمم 

وإن   ) رترم  500 أو   400( المســاحات  حيــث  مــن  القــديمم  النظــام  بنفــس  تكــون 

الســعر،  على  يعتمــد  ء  ي
�شي فكل   ،

ًاً
أيضــ المســاحات  هــذه  تقــديمم  كنــه  يمم كان 

للمواطــن. ائيــة  الشرر القــدرة  يناســب  منتــج  تــوفيرر  ســيحاول  ايــة  النهه ي 
�

في لكنــه 

الصفار: على 

قــال  ي ُيُ
يــة التي� يع مثــل مدينــة الصاربر ــات حــول مشــار ي التصرحيح

�
 هنــاك تضــارب في

 . ي
انــب الصــيني� هـا تضمم 55 ألــف وحــدة ســكنية مــع حديــث عــن تعــاون مــع الجج إن�

ة؟ ي إنشــاء مثــل هــذه المـدن الكــبيرر
�

 في
ًكاً
ي ن� شرر ن تكــون الــصين

أ
ــن متفائلــون �بأ

حنح
هــل 

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

يــة لا يتطابــق مــع مــا  كــر حــول مدينــة الصاربر
ُذُ
منــاه فــإن مــا 

هفه
 حســب مــا 

ــورير  ي لتط
ــيني� ــب الص ان ــع الجج ــاهم رسميي م ــاق أو تف ــاك اتف ــن هن  ولم يك

ًاً
ــ ــدث فعلي ح

للرعايــة  العامــة  المؤسســة  مهمــة:  نقطــة  إلى  أعــود  ي 
دعني� لكــن  المدينــة  هــذه 

ــة  ــعشرر القادم ــة خلال الســنوات ال سكاني ــات الإإ ــدد الطلب ــت أن ع الســكنية أعلن

ــاد 
ح

اتح ات  تقــدرير ســب  ألــف طلــب وحبح  170 الحاليــة ســيصل إلى  الطلبــات  مــع 

 230 ــواليي  ــغ ح ــديمم تبل ــوذج الق ــق النم ــد وف ــت الواح ــة البي ــإن تكلف ن� ف يين ــار العق

50 مليــار دينــار خلال  ــو 
حنح

ي أن الــدولةة ســتحتاج إلى 
ي مــا يــعني�

ألــف دينــار كــويتي�

طــة  كــز الشرر ة يشــمل نصيــب كل وحــدة مــن المـدارس والمستشــفيات ومرا ة قــصيرر فرتر

. ليــة الميــاه وشــبكات الصرف الــصحيي
ح

ء وتح معيــات إضافــة إلى محطــات الكهــرباا والجج
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 30 ــة إلى  ــار إضاف ــف دين 70 أل ــة  ــرض بقيم ــن على ق ــل المواط ص ــا حيح ىتىح عندم


 فح

ألــف   230 ــو 
حنح

 إلى  تصــل  الــدولةة  الفعليــة على  التكلفــة  فــإن  دعم  دينــار  ألــف 

ــار  200 و210 آلاف دين ن�  اوح بين هـا ترتر ــا عل�ي ي حصلن
ــام غيرر الرسمــية التي� رق

أ
ــار والأ دين

دينــار،  مليــار   50 إلى   45 عــن  نتحــدث  ــن 
حنح

  .
ًاًر
 كــبير ليــس  الفــارق  لتــاليي  وباا

لتنفيــذ  تكــون كافيــة  قــد لا  ي وحــده 
الكــويتي� اص  القطــاع اخلخ قــدرة  أن  وأعتقــد 

لنمــوذج  ج  ّوّرتر  الحكومــة  كانــت  إذا  لذلــك  ســنوات  يع خلال عشرر  المشــار هــذه 

 
ًاً
أيضــ أجنبيــة  كات  شرر ليشــمل  نطاقــه  توســيع  وري  الرضر ـمن 

ف
� العقــاري  المطــور 

كات ســعودية ومصريــة  م مــن شرر ات غيرر رسمــية على وجــود اهاتما و هنــاك مــؤشرر

ــاح  ج
�

نج حــال  ي 
�

وفي ن 
آ
الآ حىتى  رسميي  كيــد 

أ تأ� يوجــد  لا  لكــن  وصينيــة  وإماراتيــة 

داد. ز�يز ــة س كات العالمي ــال مــن الشرر قب ــد أن الإإ ــة، أعتق ــة الحالي يبي يع التجر المشــار

الصفار:  على 

العبــد  ســعد  جنــوب  مدينــة  وع  مشرر مثــل  ســابقة  بــة  ر ج
�

تج لدينــا  كــن 

ي 
لغي�

ُأُ
 مثم  الكــوري  انــب  الجج مــع  فيــه  التعــاون  متم  الــذي  الذكيــة،  الله 

أخــرى؟ مــرة  عالميــة  كات  شرر لدخــول  مهيــأة  الحاليــة  البيئــة  هــل   .
ًاً
لاحقــ

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي العمــل 
�

ــزم لكــن المعطيــات الحاليــة تــشيرر إلى وجــود جديــة في  لا أســتطيع الجج

سكان  ن� عــدة وزارات مثــل العــدل والتجــارة والإإ  بين
ح

. هنــاك تنســيق واضح الحكــوميي

ــاز  ج
�

نج وقــاف والماليــة إضافــة إلى ضغــط مــن القيــادة السياســية لإإ
أ
والبلديــة والأ

ــوم   ــد الي ــأة. أانا اعتق ــة مهي ــون البيئ ــد تك ــج فق ــذا النهه ــتمر ه ــف إذا اس ــذا المل ه

ـما 5% فقــط   رب�
ًاً
 حاليــ

ًاً
ة جــد إذا اســتمر الوضــع كما هــو فنحــن أمــام أزمــة كــبيرر

 %1 إلى  النســبة  هــذه  تنخفــض  وقــد  زل  نزم� اء  شرر يســتطيعون  ن�  المواطــنين مــن 
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ــة  عي ــب اجاتما ــد إلى جوان ت
متم
ــل  ــط ب ــتصر على الســكن فق ــة لا تق سكاني والمـشكلة� الإإ

ــار  كــن اعتب ــدولةة ويمم ــؤثرر على اســتقرار ال ــد ت ــة وحىتى سياســية وق ونفســية واقتصادي

ــت متأخــرة  ــا إلى قناعــة وإن كان ــن وصلن
حنح

ــدولةة  ســتقرار ال  باا
ًاً
ــف مرتبطــ هــذا المل

كان  الســابق  ي 
�

في  .
ًاً
صحيحــ يكــن  لم  ي 

سكاني� الإإ الملــف  إدارة  ي 
�

في الســابق  ــج  النهه ن 
أ
�بأ

على  لكامــل  باا العــبء  ويضــع  المســؤولية  التاجــر  ـّل  �حيحم  شــعبوي  توجــه  هنــاك 

ــن  ــان المواط ــك حرم ي ذل
ــعني� ــة. لا ي لي

آ
ــذه الآ ــييرر ه ــرض تغ ــع يف ــن الواق ــدولةة لك ال

ــا لم  ــدولةة وحده ن ال
أ
ــة، لأ تلف ــة خمخ يق ه بطر ــوفيرر ــب ت ج ــل �يج ــكن، ب ي الس

�
ــه في ــن حق م

ــة  ي المؤسس
ــوظفي� ــدد م ــال ع ــل المث ــب. على سبي ــذا الطل ــة ه ــادرة على تلبي ــد ق تع

ي 
المنــطقي� غيرر  ومــن  فقــط  موظــف   1500 حــواليي  يبلــغ  الســكنية  للرعايــة  العامــة 

عشرر  خلال  ســكنية  وحــدة  ألــف   170 تنفيــذ  مــن  العــدد  هــذا  يتمكــن  أن 

طــرح  يقــة  وطر الحاليــة  البيئــة  ــن  ضمم قدراتــه   . الحاليي النظــام  ظــل  ي 
�

في ســنوات 

ي 
�

ــلها في ــابقة وفش يع الس ــار ــك المش ــل على ذل كربر دلي يع وأ ــار ــات المش اني ز�يزم د  واعاتما

الســكنية للرعايــة  العامــة  المؤسســة  قــدرة  تفــوق  اليــوم  القضيــة  إذن  تنفيذهــا. 

الصفار:  على 

مة 
أ
لس الأ كثرر مــن مناســبة ولا أعتقــد أن مجج ي أ

�
مــة في

أ
لــس الأ ي مجج

�
دثنــا معــك في

ح
ــن تح

حنح
 

ا مــن قانون  مــة بــدًءً
أ
لــس الأ قــرت كانــت مــن مجج

ُأُ
ي 

ن� التي� ميــع القــوانين ج
�

ــا؛ فج لم يكــن داًعمً

 إلى 2010 و2012.  
الًا

سكانية من 1993 و1950، وصو ن� الإإ لقــوانين ا باا منــع الاحــتكار مــروًرً

سكانيــة لكــن هنــاك  ــا للقضيــة الإإ ، كان داًعمً عتقــادي الشــخصيي مــة باا
أ
جلــس الأ

مفم


مــة.
أ
لــس الأ مــة، حىتى لا نكــون قســاة على مجج

أ
لــس الأ ن� الحكومــة ومجج حلقــة مفقــودة بين

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

أعتقــد  ن�  قــوانين وهنــاك   ، ن� القــوانين إقــرار  ي 
�

في ســعة  لديــه  مــة 
أ
الأ لــس  مجج  

داخــل  ة  كــثيرر ان  لجج ي 
�

في شــاركنا  ــن 
حنح

و لا  وأخــرى  مســتحقة،  ــا  أهنه

العقــاري  المطــور  موضــوع  إلى  نتطــرق  أن  أردت  إذا  مــة. 
أ
الأ لــس  مجج
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قــرار  أي  يتخــذ  عندمــا  مــة 
أ
الأ لــس  مجج أن  الشــاهد  لكــن  ذلــك  كننــا  يمم

الــدولةة  مصلحــة  ي 
�

في القانــون  كان  فــإذا  الشــعبوي  انــب  لجج باا تبــط  رير مــا  ـًا  غالب�

الحالات. بعــض  ي 
�

في العكــس  ــدث  حيح وقــد  ـُتبنّى�ى  �ي لا  فإنــه  شــعبوي  غيرر  لكنــه 

الصفار: على 

 مــا المقصــود بـ الشــعبوية؟ 

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

الـمدن  كات  شرر إنشــاء  قانــون  أو  العقــاري  المطــور  قانــون   :
الًا

مثــا ســأعطيك   

قشــناها  انا ي 
التي� المهمــة  مــور 

أ
الأ مــن  كان  ـًا  عمراني� وتنظيمهــا  هــا  وتطورير سكانيــة  الإإ

أن  على  كــبيرر  إصرار  هنــاك  كان  وع  المشرر ستنفــذ  ي 
التي� كــة  الشرر شكل  أو  طبيعــة 

المواطــن  يســتطيع  يــث  حبح العــام  للاكتتــاب  أسهــمها  طــرح 
ُتُ
و كــة  الشرر ؤســس 

ُتُ


قانــون  أي  مــن  الهــدف  أساســية:  نقطــة  نؤكــد على  كنــا  ــن 
حنح

 ــا  فهيه الاكتتــاب 

ح  أرباا قيــق 
ح

تح وليــس  القضيــة  هــذه  حــل  هــو  سكانيــة  الإإ لقضيــة  باا يتعلــق 

كربر  أ إخــراج  هــو  الهــدف  البورصــة  ي 
�

في ــا  إدراجهه أو  كــة  إنشــاء شرر أو  للمواطــن 

المواطــن  يتمكــن  يــث  حبح ي 
راضي�

أ
الأ أو  الســكنية  الوحــدات  مــن  ممكــن  عــدد 

ممكــن. وقــت  أسرع  ي 
�

في ــا  منهه الاســتفادة  مــن  الســكنية  للرعايــة  المســتحق 

الواقــع  ي 
�

في نــا  واجهه فقــد  الــشكل،  ــذا  هبه كــة  شرر ئ�شئ  نن عندمــا  خــر: 
آ
الآ مــر 

أ
الأ

الحكومــة  ن�  بين مــشكلات  نفسهــا  يقــة  لطر باا نشئــت 
ُأُ
 كات  ي شرر

�
في عديــدة  مــشكلات 

كات. الشرر هــذه  ي 
�

في كتتبــوا  ا ن�  الــذين ن�  المواطــنين مــع  وأخــرى  اص،  اخلخ والقطــاع 

ــة  ــة موزع ك ــة الشرر ــون ملكي ن تك
أ
ي �بأ

ــقضي� ــون ي ي القان
�

ح في مـقرتر ــشكل ال ًـا: كان ال
ث�
ل اثا

ســاسيي 
أ
الأ الهــدف  نقــول:  ــن 

حنح
و والحكومــة  ن�  والمواطــنين اص  اخلخ القطــاع  ن�  بين

اص  اخلخ القطــاع  فدعــوا  سكانيــة  الإإ الـمشكلة�  حــل  هــو  القانــون  هــذا  مــن 

لتنفيــذ  باا الحكومــة  فلتقــم  الحكومــة  اك  إشرر أردمتم  فــإن  وحــده  التنفيــذ  يتــولى 

لقانــون الشــعبوي. ـما الحاجــة إلى إصــدار قانــون؟ هــذا مــا نقصــده باا
ف

بنفسهــا �
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اص سببــه عــدة عوامــل:  ي الســكن اخلخ
�

ي في
راضي�

أ
 اليــوم نقــول إن ارتفــاع أســعار الأ

ن� ملاك  ــداول بين ــات الت ــض عملي ــك بع ، وكذل ــبيرر هـم دور ك ت ل ــارباا ــار والمض التج

قيــق رحبح سريــع 
ح

ي تح
�

فــراد في
أ
ســعار، إضافــة إلى رغبــة بعــض الأ

أ
هـدف رفــع الأ ي ب�

راضي�
أ
الأ

 :
الًا

ــا ــأعطيك مث ــعار س س
أ
ــع الأ ي رف

�
ــاهمت في ــة س ــل حكومي ــاك عوام ــا هن ــن أيًضً لك

ر وارتداد كبيرر وعلى شــارع  ة )بطن وظهه ز�يز ا مم موضوع »البدل« : عندما أمتلك أرًضً

ي 
�

خ� في
سّخ ا فــإن ذلك رير ا مقابــل التنــازل عنهه ً�يرً ًـا كــب

غ�
ــص ليعــرض عّ�ليّ مبل خ�

ي شخ
تي�
أ
عــام( و�يأ

ســعار بــشكل عــام.
أ
تفــع الأ لتــاليي رتر ا، وباا

ًدً
رض مرتفعــة جــ

أ
الذهــن أن قيمــة هــذه الأ

ـما  كثرر ورب� 16 ســنة أو أ مثــال آخــر: هنــاك أسر تنتظــر الرعايــة الســكنية منــذ 

ي المقابــل هنــاك مــن حصــل على 
�

صلــوا على ســكن في وجــوا ولم حيح ز ــا أبنــاء تز� لدهيه

ــا وبناهــا بتكلفــة معينــة مثم  ن� أو ثلاث واســتلم أرًضً الرعايــة الســكنية قبــل سنــتين

ــول إن دوري  ؟ المنطــق يق ي
ــطقي� ــذا من ــل ه ا.ه ًمًخ  ــا ضخ� ً�بحً ــق ر ــبيرر وحق ــغ ك بل عهــا مبم باا

أن  عقــل  ُيُ هــل  اليــوم   . الفــعليي للمســتحق  الســكنية  الرعايــة  تــوفيرر  هــو  كــدولةة 

ــار وهــو مســجل  ــون دين ســة عشرر ملي ي حســابه مخم
�

ــه في ا لدي ــًصً خ�
ــاك شخ ــول إن هن نق

ي حســابه ســوى 
�

لــك في ــص آخــر لا يمم خ�
ي المقابــل هنــاك شخ

�
ي الرعايــة الســكنية وفي

�
في

ي ذلــك 
�

ي الرعايــة الســكنية؟ أليــس في
�

ــا مســجل في ســة آلاف دينــار وهــو أيًضً مخم

ــذا  ــار وه 1200 دين 1000 أو  600 أو  500 أو  ــم  س رواتهبه ــاك أانا ؟ هن ــقيرر هـذا الف ظلم ل

م، ولــن يســتطيع أن  ة أايا ن إلى مــا قبــل وفاتــه بــعشرر
آ
نســان ســيجمع مــن الآ الإإ

ــك: »هــذا  ــول ل ــك يق اء ومــع ذل س يســتطيعون الشرر ــاك أانا ــل هن ي المقاب
�

ي في ــشرتر ي

ــع أراضٍٍ  ب لــك ثلاث أو أر ــة الســكنية«، فتجــده يمم ي الرعاي
�

ــل في ــد أن أسجج ي ي أر
حقي�

لا  يقــول:  كان  ن�  القــوانين مــن  جــزء  اليــوم  يصــح.  لا  هــذا  والــده  سم  باا مســجلةة 

ــن  ــاءة ولك س ــد الإإ ــوال لا أقص ــم أم ن� لدهيه ــذين ــاس ال ــؤلاء الن ــؤثرر على ه ــد أن ن ي رنر

ــم القــدرة الماليــة. حىتى موضــوع البــدل وموضــوع الشــخص الــذي  هــؤلاء لدهيه

رََّمر 
ي
ــن ميُم ــوات لم يك ص

أ
ــوذ أو الأ ــاب النف مـس أصح ــون كان �ي ــع، أي قان ي ويبي ــشرتر ي

ي  انــب الســل�بي يــد أن آخــذ الجج ن� وأانا أقــول لــك لا أر بسهــولةة لكــن هنــاك قــوانين

، ات طــويلةة عــات مطــولةة وعلى فرتر هـدوا مــن خلال اجاتما ــوا واجت� خــوة عمل ــط الإإ فق
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قانــون   هــذا  الفضــاء  ي 
راضي�

أ
الأ احــتكار  وقانــون  طــراف 

أ
الأ يــع  جمم آراء  وأخــذوا 

هــداف 
أ
الأ ســيحقق  كان  إذا  مــا  حــول  كــبيرر  وجــود خلاف  عــن  النظــر  بغــض 

قانــون  وكذلــك  ن 
آ
الآ فيــه  ــادل  ج

�
نج أن  يــد  رنر لا  كــبيرر   بــشكل  ســعار 

أ
الأ فــض  خ�يخ و

ء وموضــوع  ــم توجــه فايما يتعلــق بــدعم الكهــرباا إنشــاء الـمدن الســكنية وكان لدهيه

ــا  وًجً ز كثرر مــن بيــت إذا لم يكــن تزم� لــك أ يبــة على مــن يمم المطــور العقــاري وفــرض رضر

ــذه  ــا معــك وه ً�يحً ــون صر ك هـادات وأ ــت نتيجــة اجت� ن� مكملةة وكان ــوانين ــا ق ــذه كله ه

لــب 
ُطُ
ن�  يين ــاد العقــار

ح
ي اتح

�
ــن في

حنح
سكان والعقــار:  نــة الإإ عضــاء لجج

أ
ــادة حــق لأ هشه

ــا  ــن ملاحظاتن 90% م ــارب  مـا يق ــذ ب� خ
أ
ــا ومتم الأ ــا رأين ــد قدمن ــرأي وق ــداء ال ــا إب من

ــذي كان  ــون ال ــاري، أو القان ــون المطــور العق ي قان
�

ًـا موجــودة في ــا حرفي� ه ــل وجدانا ب

كثرر  أ بــل  العمــران«  وتطــورير  وتنميــة  سكانيــة  الإإ الـمدن  كات  ا »شرر
ًقً
ســاب �يـُسمى 

أســباب رفضــه  ح  اتصــل وشرر ي  الصقــع�بي ز�يز  العــز الدكتــور عبــد  فــإن  ذلــك  مــن 

ي الفضــاء فلم يكــن 
راضي�

أ
قانــون احــتكار الأ ي طلبناها.أمــا 

التعــديلات التي� لبعــض 

لــك  يمم مــن  أي  للجنــة  ول 
أ
الأ القــرار  ي 

�
في رترم   1000 كان  بــل  رترم   1500 البدايــة  ي 

�
في

ي 
�

في ــن 
حنح

قلــيلةة و رترم   1000 إن  قيــل  مثم  يبــة  الرضر عليــه  فــرض 
ُتُ
 رترم   1000 مــن  كثرر  أ

لتكــون  تضغــط  الحكومــة  كانــت  بيانما  رترم   2000 ــا  أهنه ى  رنر كنــا  ن�  يين العقــار ــاد 
ح

اتح

، إذن اللجنــة لم تتمســك  1500 رترم 3000 رترم مثم متم التوصــل إلى حــل وســط وهــو 

حــق  نبخــس  لا  وســط.كذلك  حلــول  إلى  الوصــول  حاولــت  بــل  واحــد  أي  ربر

ي حــل 
�

ــة في ــة حقيقي ــا رغب ن� وكان لدهيه ــوانين ــت ســن ق هـدت وحاول ــد اجت� ــة فق اللجن

ــة  ــات الحكومي ه ــت الجج ــث دع ــع حي مي ــتمع إلى الجج ــت تس ــة، وكان سكاني ــة الإإ زم
أ
الأ

أخمتم  أن  وأود  راء 
آ
الآ تلــف  خمخ واســتعرضت  تصــة،  اخلمخ معيــات  والجج ــادات 

ح
والاتح

صــل 
أ
ي الأ

�
ــاري — وهــو في ــون المطــور العق ــة على ســؤالك: قان جاب لإاإ هــذه النقطــة با

مــة 
أ
لــس الأ قــر مــن مجج

ُأُ
 189 لســنة 2023 و

م
قم سكانيــة  صــدر ربر قانــون إنشــاء المـدن الإإ

ــو  ــاري وه ــور العق ــون المط ــرف بقان ع ــح ُيُ ًـا وأصب
ق�
ل لاح

ّدّ
ــ ــوزراء مثم ُعُ ــس ال ل ومجج

ــعبوي ــب الش ان لجج ــق باا ــا يتعل ن م
آ
ــا الآ ي تذكرتهه

ــور التي� م
أ
ــن الأ ــذ وم ــد التنفي ن قي

آ
الآ
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إذا  قالــوا:  عضــاء 
أ
الأ بعــض  القانــون  كــبيرر حــول اسم  نقــاش  هنــاك  فقــد كان   

ي 
�

ن� ســيعارضوننا مــع أن مــواد القانــون في سمــيناه »المطــور العقــاري« فــإن الناخــبين

لمطــور العقــاري أي لــو أخفيــت العنــوان وقــرأت النــص ســتجد  جوهرهــا تتعلــق باا

شكاليــات مــع النــاس دعــوانا  هـم قالــوا: لتجنــب الإإ أنــه قانــون المطــور العقــاري لكن�

ـًا« وهــو اسم  ــا عمراني� هــا وتنميهته نســميه »قانــون إنشــاء الـمدن الســكنية وتطورير

المطــور  بقانــون  عــرف  ُيُ أصبــح  المضمون.اليــوم  نفــس  الحقيقــة  ي 
�

في لكنــه  طويــل 

مــر مــن جانــب 
أ
العقــاري والنــاس بــدأت تتســاءل عــن حقيقتــه ، إذا نظــرانا إلى الأ

ى مــشكلة� ويعتقــد أن  مــة رير
أ
لــس الأ ي مجج

�
ع في ّ�شرّ كــن أن نقــول: إن الم حســن النيــة يمم

ــر على  سم آخ ــميته باا ــوم بتس ــام يق ــرأي الع رة ال ــب إاثا ن ج
�

ــيحلها وتج ــون س ــذا القان ه

هـم الحكم  ك ل ــاس ويرتر ــثيرر الن مـشكلة� دون أن ي ــل ال ي ح
�

ــاهم في ــد س ــون ق ــل يك ق
أ
الأ

ي ذلــك.
�

ــا، وأانا أتفــق معــك في ـًا قــد يكــون هــذا الكلام صحيًحً
ق�
ج لاح

�
على النتــائج

الصفار:  على 

صغــار  ن�  مطــورين اك  إشرر على  تقــوم  العقــاري  التطــورير  ي 
�

في الســعودية  بــة  التجر

ى  رتر هــل   . القســامئم مــن  وعــدد  معينــة  منطقــة  تطــورير  مطــور  كل  يتــولى  يــث  حبح

ات القادمــة؟ ي الــفرتر
�

ـّق لدينــا في ب�ُطُ

ــا إذا  ً� جحً كــن أن يكــون انا أن هــذا النظــام يمم

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

وع الصــغيرر  ــم المشرر ا لدينــا  حجج ً�يرً عــد كــب بــة الســعودية ُيُ ي التجر
�

ا في ً�يرً اه صــغ  مــا رتر
الًا

 أو

جــم الطلــب على  ي الكويــت وهــذا مرتبــط حبح
�

ا في ً�يرً ًـا كــب وع� عــتربر مشرر ي الســعودية ُيُ
�

في

لكويت. هـا مقارنــة باا الرعايــة الســكنية هنــاك إضافــة إلى مســاحة الــدولةة وعــدد سكان�

بــة. الــدولةة  ج هــذه التجر
�

ا أن ننتظــر نتــائج
ًدً

: أعتقــد أنــه مــن المهــم جــ ي
مــر الثــاني�

أ
الأ

هـا خيــار آخــر لذلــك نلاحــظ  نــه لا يوجــد لد�ي
أ
احهــا بــشكل كــبيرر لأ ج

�
يصــة على إنج حر

ميــع  ة والجج كات الكــبيرر هـدف الشرر ن� تست� يين ن� العقــار يع المطروحــة للمطــورين أن المشــار

ــا المؤسســة العامــة للرعايــة الســكنية،  ي طرحهته
ــدث عــن طلبــات التأهيــل التي�

ح
تح
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كــة أن تتأهــل  ي شرر
أ
كــن لأ يــث لا يمم ــا صارمــة وشــديدة حبح

ًطً
و ي تتضمــن شرر

والتي�

99.9% لا توجــد  كــد بنســبة  ــة نظــري الشــخصية وأانا شــبه متأ بسهــولةة ومــن وجهه

ــات تضمم ثلاث  الف
ح

ــن تح ــا ضمم يعه ــتكون جمم ــل س ــل ب ــا للتأهي فرده ــدم مبم ــة ستتق ك شرر

ي 
التي� يع  المشــار ي 

�
في الكلام  هــذا  عــن  مســؤول  وأانا  قــل، 

أ
الأ على  كات  بــع شرر أر أو 

ى أن  للرعايــة الســكنية. السبــب هــو أن المؤسســة رتر العامــة  تطرحهــا المؤسســة 

ــس أي  ــادرة ولي ــؤهلةة وق كات م ــال شرر ــم إدخ ــن المه ولى وم
أ
ــة الأ ب ــذه هيي التجر ه

بــة،  ــاح هــذه التجر ج
�

ضنــا نج ــا أنــه حىتى لــو افرتر ة وأود أن أضيــف أيًضً كــة صــغيرر شرر

ي ســتظل مملوكــة للمؤسســة 
راضي�

أ
ـًا يقــوم على أن الأ فــإن النمــوذج المطــروح حالي�

ــا أي أن المطــور  العامــة للرعايــة الســكنية بيانما يتــولى المطــور عمليــة التطــورير علهيه

كان  مهمــا  ــا  ببناهئه يقــوم  ي 
التي� الوحــدات  بيــع  فقــط  لــك  يمم بــل  رض 

أ
الأ لــك  يمم لا 

رض 
أ
الأ تلــك  يمم المطــور  الســعودية  ي 

�
في تلــف  خمخ الوضــع  الســعودية  ي 

�
في بيانما  نوعهــا 

كات  لــلشرر وقالــت  أرض  ألــف   300 أو   200 بطــرح  الكويــت  قامــت  إذا  لذلــك 

ــن  ًـا لك ــك ممكن� ــون ذل ــد يك ــا فق ــا وبيعه رض وطوروه
أ
وا الأ ــوا اشرتر ة: تعال ــغيرر الص

ــذي  ــوذج ال ــق النم كــن تطبي ــب ويمم ــر صع م
أ
ــد أن الأ ــوذج الحاليي أعتق ي ظــل النم

�
في

ــة  ــب على الرعاي ــوق الطل ي يف
راضي�

أ
ــن الأ ــبيرر م ــدد ك ــر ع ــا يتوف ــه عندم ــدث عن تتح

. ــبيرر ــشكل ك ي ب
راضي�

أ
ــاض أســعار الأ ف خ ــؤدي إلى منافســة شــديدة وانخ� الســكنية، مما ي

الصفار:  على 

ــام  ي النظ
�

ــاري في ــور العق ــة للمط ي ر ــدوى الاستثماا ن الجج
أ
ــك �بأ ــص كلام ــن تلخي ك ا يمم

ًذً
إ

كات المطــورة؟ لــلشرر سكانيــة، غيرر متوفــرة  سيــس الـمدن الإإ
أ قانــون تأ� الحاليي وفــق 

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ة  كات الصــغيرر ــدث عــن سبــب عــدم دخــول الشرر
ح

ًـا أانا أتح ا�م
متم
مــر كذلــك 

أ
لا ليــس الأ

ي 
�

هــا، بيانما في ي مثم تطورير
راضي�

أ
ة بتملــك الأ كات الصــغيرر النمــوذج الســعودي يســمح لــلشرر

ا.
ًدً

ي تطرحهــا المؤسســة العامــة للرعايــة الســكنية كبيرر ج
يع التي� ــم المشــار الكويــت، حجج
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ــن  ــدث ع ــا نتح ــدرة. عندم ــك الق تل
متم
ــا لا  هنه

أ
ــل لأ دية،ب ة غيرر مجج ــغيرر كات الص الشرر

قيمتــه  تبلــغ  وع  مشرر عــن  نتحــدث  فنحــن  وحــدة   2500 أو   2000 يضمم  وع  مشرر

يع ليــس مــن السهــل  ي وهــذا الحجــم مــن المشــار
300 مليــون دينــار كــويتي� ــو 

حنح


 300 بقيمــة  ا 
ًدً

واحــ ــا  وًعً مشرر نفــذت  ي 
التي� الكويــت  ي 

�
في كات  الشرر عــدد  تنفيــذه 

مــة  خ كات ضخ� تــاج إلى شرر
ح

ـًا لذلــك تح يب� تقر كات  مليــون دينــار لا يتجــاوز عشرر شرر

ـًا  حالي� المؤسســة  تطلــب  كما  وحــدة   4000 أو   3000 أو   2000 تضمم  يع  مشــار لتنفيــذ 

ــو 
حنح

ــاء  كات ببن ــذه الشرر ــوم ه ــا تق ــن عندم ة فيمك ــغيرر كات الص ــال الشرر ــا إدخ أم

ــاء  ــة بن ــت تكلف ــإذا كان ا ف
ًطً
 ليــس بســي

م
ــرقم ــك حىتى هــذا ال 100 وحــدة فقــط ومــع ذل

ا  ًرًا ي استثما
100 وحــدة يــعني� 120 ألــف دينــار فــإن بنــاء  100 إلى  ــو 

حنح
الوحــدة الواحــدة 

. ي
لاـمعىنى الحقــيقي� ة با كــة صــغيرر ــا ليســت شرر 12 مليــون دينــار. وهــذه أيًضً يقــارب 

الصفار:  على 

أيك؟ مـة على التحالفات ربر
ئ�
مــور كلهــا قا

أ
هــل ســتصبح الأ

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

تيــة لمناطــق 
ح

نشــاء بنيــة تح إ ًـا أن قامــت الــدولةة �بإ
ق�
ي الوقــت الحاليي إلا إذا حــدث لاح

�
في

ي دون أن يكون ذلك 
راضي�

أ
اء هــذه الأ يــث تتيــح للقطــاع اخلخاص شرر ة حبح واســعة وكــبيرر

ي الســابق قبــل عام 
�

ــدث في يع المنفــذة كما كان حيح ــم المشــار كــة أو حجج جــم الشرر ًـا حبح
ط�
مرتب

ا  ــصًيً خ�
ي. أانا شخ كات تدخــل الســوق وتــشرتر ي ذلــك الوقــت كانــت هنــاك شرر

2008 ففي�

ي إحــدى 
�

ر في موعــة دار الاستثماا ي مجج
�

ر أو في ي دار الاستثماا
�

كنــت أعمــل كما ذكــرت لــك في

كة اسمــها »منازل« وأخرى لا أتذكر اسمــها بدقة كانت  كات المدار وكان لدينا شرر شرر

هـا مثم بيعهــا. ــس أو ســتة بيــوت تقــوم ببنائ�  مــن مخم
 مكــونًا�ا

اكًا
ي بلــو كات تــشرتر هــذه الشرر
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ــة  ــة للرعاي ــن أانا كمؤسس ــن لك ــر ممك ــذا أم
هفه

ــاء  ــدرة على البن ــم الق ــإذا كان لدهيه ف

ــتطيع أن  ــوت؟ أانا أس ــس بي ي ليي مخم
ــص يبني� خ�

ــن شخ ــد م ي ــاذا أر ــوم، م ــكنية الي الس

ــات  ــدولةة تبحــث عــن جهه ــدولةة ال هـا بنــفسيي لا أعتقــد أن ذلــك صعــب على ال أبن�ي

زمة 
أ
ة الأ 30,000 وحدة ســكنية وذلك لمعالجج 20,000 أو حىتى  15,000 أو  10,000 أو  ي 

تبني�

النظــام   ، ي
الكــويتي� لنمــوذج  باا الســعودي  النمــوذج  مقارنــة  كــن  يمم لا  و  سكانيــة  الإإ

ي قامئم 
تلفــة، بيانما النظــام الكــويتي� يقــة خمخ ــزأة بطر ة ومجج يع كــبيرر الســعودي قــامئم على مشــار

مـا أصغــر لذلــك فــإن المقارنــة قــد تكــون غيرر عــادلةة أو غيرر دقيقــة. يع رب� على مشــار

الصفار: على 

بدايتــه  ي 
�

في ــا  ذكرتهه ي 
التي� الملاحظــات  مــن  الـمدن  سيــس 

أ تأ� قانــون  موضــوع   

قــد  الســكنية  للرعايــة  العامــة  المؤسســة  مــع  التملــك  ي 
�

في الشــعب  اك  إشرر أن 

وع؟ ي أوقفــت المشرر
ســباب التي�

أ
وع جــدواه. هــل كانــت هــذه مــن الأ أفقــد المشرر

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــن  ــه ل ــد ذات ــة حبح ك كــن أن تكــون له جــدوى. شكل الشرر مـوذج يمم
ن�
ــة أي  اي ي النهه

�
 في

يع إسكانيــة فلا  وع لكــن تصــورانا كان أن هــذه مشــار ًـا أمــام تنفيــذ المشرر
ق�
يكــون عائ

ي البورصــة، 
�

ــة مســاهمة، أو أسهــم، أو إدراج في ك هـا كنمــوذج شرر ي أن نفكــر ف�ي
ــبغي� ين

النمــوذج  ز�يز  ك رتر يكــون  أن  ض  الـمفرتر مــن  كان  سهــم 
أ
الأ اء  وشرر وبيــع  تــداول  أو 

ختصــار. هـم طلبــات باا قــق الرعايــة الســكنية لمـن لد�ي
ح

يع تح لكامــل على بنــاء مشــار باا

الصفار:  على 

، كلجنــة إسكانية إلى هــذا التوجه؟ لماذا ذهــبمتم

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

التفــكيرر  يمتم  لم  لكــن  النجــاح  ي 
�

في  
اكًا

ي شرر المواطــن  يكــون  أن  الفكــرة  كانــت 

عصــا  ليــس  العقــاري  المطــور  ــا  أيًضً الفشــل  ي 
�

في  
اكًا

ي شرر يكــون  قــد  أنــه  ي 
�

في

جيــد. منتــج  تنفيــذ  يســتطيعون  لا  ن�  ين جحح انا غيرر  مطــورون  ي 
تي�
أ
�يأ فقــد  ية  سحــر
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ــا المطــور العقــاري ســلطة وقــرار  لــك فهيه يع يمم طرح هيي مشــار ي ســُتُ
يع التي� المشــار

كــة  ي شرر
تي�
أ التصــميمم وشكل البيــت ونــوع الوحــدة الســكنية على سبيــل المثــال قــد تأ�

ســاحة  ا مبم
ًقً
ي شــق

ــة الســكنية: ســأبني� وع وتقــول للمؤسســة العامــة للرعاي لمشرر وتفــوز باا

. عنــد طــرح هــذه  ســاحة 400 رترم  مبم
ي بيــوتًا�ا

كــة أخــرى قــد تقــول: ســأبني� ا بيانما شرر ً 50 ترًم�

ي وهــو 
هـا�ئي ي الن� احهــا أو فشــلها؟ إنــه المـشرتر ج

�
ــدد نج ي الســوق مــن الــذي حيح

�
يع في المشــار

وع  يــع وحــدات مشرر ي هــذا المســتحق جمم يــشرتر مســتحق الرعايــة الســكنية قــد 

ــل  خــر فلماذا أّحمّ
آ
وع الآ سرخ�يخ المشرر  لتــاليي  وع آخــر وباا ي مــن مشرر ن� ولا يــشرتر مــعين

ــة  ورة راحبح لرضر ــت باا ــا ليس ــة نفسه ك ــا؟ الشرر سيسه
أ ــة يمتم تأ� ك ي شرر

�
ــارة في س ــن اخلخ المواط

اطــر  ســارة هــو المطــور العقــاري، وهــو الــذي يتحمــل خمخ الــذي يتحمــل الــرحبح واخلخ

ي هــذه 
�

دخــال المواطــن في ا لإإ ًرًربرم ات الســوق لذلــك لا أرى  ثيرر
أ التنفيــذ والتمويــل وتأ�

ــة القضيــة  هـا فقــط معالجج
ف�

ــب أن يكــون هد ج يع �يج ــن قلنــا إن هــذه المشــار
حنح

 . المعــادلةة

ي 
�

ــا في وع، أو إدراجهه كــة المشرر ي شرر
�

ن� في اك المواطــنين سكانيــة لا أن يكــون الهـدف إشرر الإإ

ــك مــن أمــور. ــا إلى ذل هـا، وم ــع الحصــص ف�ي ــداول أسهــمها، أو بي البورصــة، أو ت

الصفار:  على 

احــتكار  منــع  قانــون  جــاء  الـمدن  سيــس 
أ تأ� لقانــون  المصاحبــة  ن�  القــوانين مــن 

ز�يز  ي ح
�

ن في
آ
يــع الطعــون المقدمــة ضــده، وهــو الآ ، وقــد متم إقــراره ورفضــت جمم ي

راضي�
أ
الأ

ــك. ــسيرر ذل ــود تف ــب ن ائ ــة للرضر ــد يكــون بواب ــه ق ا أن
ًقً
ــاب ــرت س ــد ذك ــذ. وق التنفي

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

احــتكار  على  يبــة  رضر فــرض  بشــدة  أؤيــد  ي 
أنني�  

ح
أوضح أن  أود  البدايــة  ي 

�
في  

موجــودة  تكــون  أن  ــب  ج �يج ي 
التي� ن�  القــوانين مــن  أنــه  أرى  ي 

نني�
أ
لأ ي 

راضي�
أ
الأ

المواطــن  لســكن  ــا  صًصً خمخ يكــون  أن  ــب  ج �يج ي 
الســكني� القطــاع  أن  هــو  السبــب 

النــاس. حاجــات  اســتغلال  أو  المتاجــرة  أو  بــة  للمضار  
الًا

ــا مجج وليــس 
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ــن  ــث ع ة الحدي ــع كثرر ــا م ة خصوًصً ــفرتر ــك ال ي تل
�

ي في
ــيقي� ــوف حق خ ــدي تخ� لكــن كان ل

ائــب مــن خلال هــذه  ن� مــن أن يمتم تســويق فكــرة الرضر ائــب على المواطــنين فــرض رضر

ــب  ائ ا أو رضر ــوًمً ــع رس ي مثم نض
راضي�

أ
ــتكار الأ ــون على اح ــدأ بقان : نب مـعىنى ن� ب� ــوانين الق

ــت  ــع الوق ــة وم ت الطاق وباا ــة ومشرر ي ت الغاز وباا ــجارئر مثم على المشرر ــغ والس على التب

ت ذات التعامــل الــدوليي لمنــع  ائــب على الكيــاانا ائــب أخــرى مثــل الرضر فــرض رضر
ُتُ


ي أن يكــون 
�

ــوفي خ كات وكان تخ� ائــب على الشرر طــرح موضــوع الرضر ي مثم ُيُ ي�بي الازدواج الرضر

ا.
ًقً
ــون أراه مســتح ــذا القان ن� وه ــب أوســع على المواطــنين ائ ــرض رضر ــة لف ــذا بداي ه

الصفار: على 

ــار  ــف دين ــا نص ــة قدره يب ــرض رضر ــا ف ضن ــال افرتر ــل المث 1994، على سبي ــام  ي ع
�

 في

لاارتفــاع بــشكل سريــع مثم جئنــا  ولاحظنــا أن الســوق بعــد عــاميي 1995 و1996 بــدأ با

يبــة تصاعديــة تبــدأ مــن نصــف دينــار وتصــل  2008 وفرضنــا رضر ي عــام 
�

بعــد ذلــك في

ي 
�

سعار حىتى يومنا هذا. وفي
أ
ي الأ

�
ا في فاًضً خ نيرر على المرتر ومع ذلك لم نلحظ انخ� ة دانا إلى عشرر

ائــب بنظــام تصاعــدي، ونلاحــظ أن حركــة الســوق  نــا بفــرض رضر
مقم

ــا  عــام 2023 أيًضً

مـرحلةة استيعــاب إذ يبــدو أن هنــاك ســيولةة  مـر ب�
ت�
ــون  اهــه بعــد صــدور القان ج

�
أو اتج

ــوق  ــتوعب الس ــف حىتى يس ــنة ونص ــنة إلى س ــر س م
أ
ــتغرق الأ ــوق ويس ي الس

�
ة في ــبيرر ك

ــد،  ن نهشه
آ
ــن الآ

حنح
. و ي

تفــع بــشكل صــاروخي� ى أن المـؤشرر رير ات. وبعــد ذلــك، رنر التــغيرر

ي هــذا 
�

ي الســنوات الســابقة ولــدّيّ تعليــق في
�

ا لما حــدث في ً�بهً ًـا مشــا
ط�منم



على مــا يبــدو 

ننــا لم نعــالجج 
أ
هـا ارتفــاع كــبيرر لأ مـرحلةة استيعــاب مثم يعقب� مـر ب� ى أن الســوق �ي الشــأن رنر

ــب أن  ج جــراءات �يج ــة جزئيــة وأعتقــد أن الحــزم والإإ عالجج أصــل المـشكلة� بــل نقــوم مبم

مـا رأيــك ؟
ف

ــة نظــري، � ، وليــس ســابقة لها هــذه وجهه ن� تكــون لاحقــة ومرافقــة للقــوانين
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: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي دون وجــود 
راضي�

أ
يبــة على الأ  أانا أؤكــد كلامــك بنســبة 100% كما ذكــرانا فــإن فــرض رضر

لتــاليي إذا قلنــا إن الــدولةة  كثرر مما يفيــد وباا يــة قــد يرضر أ ن� وإجــراءات مواز قــوانين

ســعار 
أ
ي وقــت تعــود فيــه الأ

ي عــام 2023 ومتم تثبيتــه فســيأتي�
�

أصــدرت هــذا القانــون في

كربر مــن الســابق مــا لم تكــن هنــاك  دة أ مـا تكــون الــزايا إلى الارتفــاع مــرة أخــرى، ورب�

ــاذ إجــراءات أخــرى  خ ن� واتخ� ي فــرض قــوانين
�

يــة ومتســارعة في خطــوات حكوميــة متواز

رضــت رســوم 
ُفُ
ة فعندمــا  سكانيــة وكما ذكــرت هنــاك شــواهد كــثيرر لقضيــة الإإ تتعلــق باا

ن� وإجــراءات  ض أن تتبعهــا قــوانين نيرر كان مــن المـفرتر ة دانا نصــف دينــار أو حىتى عشرر

ي اليــوم أقــول 
ــة لذلــك إذا ســألتني� اي ي النهه

�
ــا في ً� ًـا قائمً ن هنــاك طلب�

أ
حكوميــة أخــرى لأ

ّـالةة  لــك: خلال الســنة القادمــة إذا لم تكــن هنــاك إجــراءات حكوميــة حقيقيــة وفع�

ي 
�

لاارتفــاع مــرة أخــرى بــشكل سهــل. وفي ســعار با
أ
سكانيــة فستبــدأ الأ زمــة الإإ

أ
لحــل الأ

ســعار؟ فأقــول 
أ
ــل مــشكلة� الأ ي هــل هــذا القانــون وحــده كفيــل حبح

المقابــل إذا ســألتني�

رض قــد تصــل إلى 100 ألــف دينــار هــو تســويق خــائطئ 
أ
ج مــن أن الأ ّوّر�يُر لــك: لا ومــا 

هـا  ي عل�ي
ا وأبني� هيهرتر رض إلى 200 ألــف دينــار ســأش

أ
فاليــوم أانا كتاجــر حىتى لــو وصلــت الأ

. ي الوقــت الحاليي
�

100 ألــف طلــب في ا لوجــود طلــب يصــل إلى  ا وأؤجرهــا نظــًرً
ًقً
شــق

الصفار:  على 

العقــاري  المطــور  على  الانفتــاح  مــع  يتعــارض  هــذا  أن  ى  رتر هــل 

هنــاك  يكــون  أن  كــن  يمم هــل  العقــاري؟  الرهــن  ن�  قــوانين مــع  أو 

ــات؟ التوجهه وهــذه  ض 
را��

أ
الأ احــتكار  قانــون  ي��  ب تعــارض 
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ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ـًا لإإحصائيــة 
ق�
 وف

ًاً
ــا دعنــا ننظــر إلى الموضــوع منطقيــ  لا أعتقــد أن هنــاك تعارًضً

ــن  ــاشرر م ــشكل مب ــا ب ــول علهيه ، ومتم الحص ي ــع�بي ز�يز الصق ــز ــد الع ــور عب ــا الدكت كده أ

100 أرض كما أن  لكــون مــا لا يقــل عــن  ا يمم ــًصً خ�
146 شخ كثرر مــن  وزارة العــدل هنــاك أ

ــق  ي مناط
�

ــت في 100 بي ــن  ــل ع ــا لا يق ــون م لك ــت يمم ي الكوي
�

ــاص في خ�
ــع أشخ ب ــاك أر هن

ي ذلــك؟ هــذا يــدل على وجــود احــتكار فالشــخص 
اص. مــاذا يــعني� الســكن اخلخ

ي الغالــب هــو لاســتخدامها كوســيلةة 
�

لــك 100 أرض، مــا الهـدف مــن ذلــك؟ في الــذي يمم

ي بغــض 
ــطقي� ــر غيرر من ًـا وهــذا أم

ق�
ســعار لاح

أ
ــاع الأ ــن ارتف ــة والاســتفادة م ب للمضار

ا أم لا، فــإن 
ًدً

ا أو لا، أو إن كان مفيــ
ًقً
النظــر عمــا إذا كان هــذا القانــون مســتح

بــة وعندمــا  ي هــو الســكن وليــس المضار
ســاسيي مــن القطــاع الســكني�

أ
الهــدف الأ

ــو مطــور، 
هفه

 دوره 
ح

ــد ذاتــه يــوضح نتحــدث عــن المطــور العقــاري فــإن اسمــه حبح

أو  ـّد  �م مجج صــل 
أ
كأ ــا  هبه تفــظ  حيح وليــس  هــا،  بتطورير ليقــوم  رض 

أ
الأ ي  يــشرتر أنــه  أي 

يبيعهــا  مثم  ويطورهــا  رض 
أ
الأ ي  يــشرتر أن  «. وظيفتــه  ي

راضي�
أ
الأ بـ«بنــك  يــسمى  مــا 

ــاري  ــور العق ــع دور المط ــارض م ــون لا يتع ــذا القان ــك أرى أن ه ــا لذل أو يؤجره

؟ لا لــن  ولكــن أعــود وأؤكــد مــرة أخــرى: هــل هــذا القانــون ســيحل الـمشكلة�

كــة أعيــان  ن� أو شرر يين ــاد العقــار
ح

ــن اتح 2021 ضمم ي عــام 
�

ينــا دراســة في لهــا. وقــد أجر حيح

الكويــت،  ي 
�

في الفضــاء  ي 
راضي�

أ
الأ حصر  حاولــوا  بدقــة  الاسم  ي 

ني� رضرحيح  لا  يــة  العقار

لكامــل  ي لم تكــن مبنيــة باا
كتشــفوا أن عددهــا  إذا استثنينــا مدينــة الـمطلاع التي� فا

سكانيــة   بعــدد الطلبــات الإإ
م
14,000 أرض فــإذا قارنــت هــذا الــرقم آنــذاك  لا يتجــاوز 

مــن  مــر 
أ
الأ أطــرح  ي 

دعني� لكــن  سكانيــة  الإإ زمــة 
أ
الأ ــة  لمعالجج ـًا  كافي� ــا  ً رقمً� اه  رتر فلــن 

400 رترم  ســاحة  منظــور آخــر اليــوم إذا ذهبنــا إلى أي منطقــة ســكنية جديــدة مبم

ول 
أ
والأ  ، ن� شــقتين ي 

رضي�
أ
الأ والطابــق   ، ن� شــقتين إلى  ــويله 

ح
تح متم  السرداب  أن  ســنجد 

إلى شــقة. ــويله 
ح

متم تح ا  ً ترًم�  120 ســاحة  مبم الملحــق  ، وحىتى  ن� ي شــقتين
والثــاني�  ، ن� شــقتين
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، لكنــك ســتحصل  ي تســعة.هذا طــرح جــدليي
�

هـا في ب�رضر 14,000 أرض وا خــذ هــذه الـــ 

هـا  كــن نظــرا�يًا استيعاب� سكانيــة يمم ًـا أي أن هــذه الطلبــات الإإ يب� 100,000 وحــدة تقر على 

هـا  ي وبنــت عل�ي
راضي�

أ
يــل لــو أن الــدولةة صــادرت هــذه الأ خ ــن 14,000 بيــت فقــط وتخ� ضمم

هـا. ن� للرعايــة الســكنية: تفضلــوا اســكنوا ف�ي عشرر شــقق لكل أرض وقالــت للمســتحقين

الصفار:  على 

مجج ســابق أن  اناربر  ي 
�

فقــد ذكــر في الصبيــح،  الدكتــور عــادل  الرجــوع إلى  كنــك  يمم  

ــل مــشكلة�  ي الوقــت ذاتــه حيح
�

، لكنــه في ي أمــر خــائطئ
ي القطــاع الســكني�

�
ر في الاستثماا

8,000 حــالةة  ــك  ــة لدي سكاني ــات الإإ كم الطلب ا مـشكلة� نتيجــة رتر ــل ال ــو حيح ــه  ه كربر من أ

تاجــون إلى ســكن. سكانيــة فــإن هــؤلاء حيح زواج ســنوا�يًا ومــع عــدم حــل المـشكلة� الإإ

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

وكان  الحلــيلةة  أنــور  خ 
أ
الأ ا  ً حــاضرً� وكان  الــراي  يــون  تلفز ي 

�
في مقــابلةة  ت  أانا حرضر  

ــو  ــكنية وه ــة الس ــة للرعاي ــة العام ي المؤسس
�

يع في ــار ــام للمش مـدرير الع ــب ال ئ ــا انا حينهه

ي  ز�يز الصقــع�بي وعــات الســياحية. كما حرضر الدكتــور عبدالعــز ن مــدرير عــام المشرر
آ
الآ

بنــك  عــام  مــدرير  ماجــد  عــادل  وكذلــك  ن�  يين العقــار ــاد 
ح

لاتح  
الًا

ممــث أانا  وكنــت 

ــر  ــون على التاج ــق القان ــون طب ــق القان ــوح: إذا كان همكم تطبي هـا بوض ــان وقلت� بوبي

ي 
ــا التاجــر لــن يتجــه إلى القطــاع الســكني� ــول البيــت إلى شــقق  حينهه الــذي حيح

ــا  رض ويضــارب هبه
أ
ي الأ نــه لــن يســتطيع التملك.التاجــر اليــوم إمــا أن يــشرتر

أ
لأ

شــقق.  عــدة  إلى  البيــت  بتحويــل  يستثمرهــا  أو  يبيعهــا  مثم  ســعرها  تفــع  رير حىتى 

تصــميمم  ن�  بين  
ح

واضح فــرق  هنــاك  البلــدي:  لــس  والمجج البلديــة  أمــام  ــا  أيًضً وقلــت 

ــك  ــت علي ــإذا عرض ــددة  ف ا متع
ًقً
ــق ــون ش ــت ليك ــميمم بي ــدة وتص سرة واح

أ
ــت لأ بي

ر  صــص للاستثماا مــا خمخ سرة واحــدة وأهيه
أ
صــص لأ مــا خمخ ا أهيه ن� ســتدرك فــوًرً طــطين خمخ

ــعلم. ــع ت لطب ــعلم بوجــود هــذه الممارســات؟ باا ــدولةة لا ت ــد أن ال كشــقق… هــل تعتق
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مروك وبناها لنفسه وبعد  ي الير
�

ا في ً 750 ترًم� ساحة  ا مبم ى أرًضً ي قال إنه اشرتر
�

أحد معارفي

ا 18 شقة. الية 1500 رترم وبىنى علهيه ساحة إجمم ن� مبم ص آخر أرضين خ�
ى شخ س سنوات اشرتر مخم

بعمــارة؟  أشــبه  مــبىنى  ي  ــان�بي ج و�بج واحــدة  سرة 
أ
لأ ليزي 

 نزم� يكــون  أن  يعقــل  ــل 
هفه

  

ســكن   بلا  أسرة   103,000 هنــاك  أن  السبــب  الحكومــة؟  تســكت  لماذا 

هــل، 
أ
الأ مــع  الســكن  إمــا  خيــارات:  ثلاثــة  ــا  لدهيه سر 

أ
الأ هــذه  ختصــار  باا

يــة. ر الاستثماا العقــارات  ي 
�

في أو  الســكنية،  المناطــق  داخــل  شــقق  ي 
�

في أو 

 * لكــن العقــارات الاســتثمارية غيــر مهيــأة لســكن المواطــن الكويتــي:

اســتقرار  تناســب  لا  الــسكان  وطبيعــة  سيئــة،  التشــطيبات  ة،  صــغيرر الشــقق   

ســواء  عــزاب  اليــوم  ن�  المقيــمين عظــم 
مفم

 ت  تــغيرر السكانيــة  كيبــة  الرتر أن  كما  سرة 
أ
الأ

تقبــل  لا  الكويتيــة  سرة 
أ
الأ لذلــك  المرتفعــة  أو  المنخفضــة  الرواتــب  أصحــاب 

اليــوم  لتــالى  وباا الســكنية  المناطــق  إلى  ــاه  ج
�

للاتج البيئة،فتضطــر  هــذه  ي 
�

في الســكن 

البيــوت إلى شــقق  ويــل 
ح

القانــون ومنعــت تح تطبيــق  الــدولةة  قــررت  لــو  يــل  خ تخ�

لتتجــه إلى  بلا ســكن  ألــف أسرة   80 70 إلى  لفعــل ســتجد  باا و  ســتحدث كارثــة 

زمــة الحاليــة لهـذا الــدولةة 
أ
كربر بكــثيرر مــن الأ ري مما ســيخلق مــشكلة� أ العقــار الاستثماا

 .” مـشكلة� ِ وحــل ال
� ــول للتاجــر: “ا�بنِ ــا تق هنه

أ
ــات وكأ الف تغــض الطــرف عــن هــذه اخلمخ

ــة. زم
أ
ي للأ

لفعــل حــل جــز�ئي ة وهــذا باا ــاشرر ــة غيرر مب يق سر بطر
أ
ــك يمتم إسكان الأ وبذل

الصفار: على 

 ،
الًا

ء مــث  على الكهــرباا
حئح

ا ، أو فرضــتََ شرر ي
راضي�

أ
يبــة على الأ  اليــوم، إذا فرضــتََ رضر

ُتُم بتطبيــق قانــون 
ق

ا. وإذا �
ًدً

يدهــا تعقيــ ز�يز ، بــل قــد  ــل المـشكلة� فــإن كل ذلــك لــن حيح

ــارج لهـذه المشكلة� عربر طــرق غيرر قانونية. ، وســتظهر خمخ البلديــة، فستنشــأ لــدي مــشكلة�
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ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي البلديــة وفرضــتََ أن كل بيــت لا 
�

ًـا في ــارج إذا طبقــتََ القانــون حرفي�  لا توجــد خمخ

ــج  ــك ستنت ، فإن ن� كثرر مــن شــقتين ــك أ تل
متم
تســكنه إلا أسرة واحــدة، وأن كل أسرة لا 

سر ستتجــه إلى القطــاع 
أ
ــف أسرة بلا ســكن. هــذه الأ 80 أل 70 إلى  ــل عــن  ــا لا يق م

ة وهــذا ســيخلق أزمــة  ثــل مــشكلة� كــبيرر ــد ذاتــه يمم ري حبح ري والقطــاع الاستثماا الاستثماا

كربر  ديــدة ســتكون أ ًـا أي أن المـشكلة� الجج ــا حالي� ي نعيهشه
كربر بكــثيرر مــن المـشكلة� التي� أ

ي جانــب 
�

زمــة الســكنية الحاليــة في
أ
زمــة الســكنية الحاليــة إذا وضعــتََ الأ

أ
مــن الأ

ي القطــاع 
�

سر الكويتيــة مــن الشــقق في
أ
يــع الأ ي جانــب آخــر إخــراج جمم

�
ووضعنــا في

زمــة 
أ
ليــون مــرة مــن الأ كربر مبم ي فســأقول لــك إن هــذه الـمشكلة� ســتكون أ

الســكني�

ي وجــود 
 مــن أن تقــول إنــه لا ينــبغي�

الًا
ي الوضــع  بــد

ــبقي�
ت�
ا الــدولةة 

ًذً
الســكنية نفسهــا. إ

ــر وأانا  م
أ
ــتغلون الأ ــار يس ــل التج ــع جع ــذا الوض ي ه

ــكني� ــاع الس ــل القط ــقق داخ ش

زها  كربر مدافــع عن التاجــر بسبب عجج أعتقــد أن الــدولةة أصبحــت بــشكل غيرر مبــاشرر أ

هـا تقــول  ن�
أ
زمــة وكأ

أ
هـا على حــل الأ زمــة الســكنية مــن خلال عــدم قدرت�

أ
عــن حــل الأ

حبحرتر بسهــولةة وإذا لم تســتطع  رض وابىنى و س
أ
ِ الأ

للتاجــر: تفضــل هــذه بيئــة خصبــة اشترِ�

ي تنتظــر فرصــة للســكن.
سر التي�

أ
لاف مــن الأ

آ
ات الآ نــاك عشرر

هفه
سرة الكويتيــة الدفــع 

أ
الأ

الصفار: على 

سر الكويتيــة؟
أ
مـا يناســب الأ ري ب� ي القطــاع الاستثماا

�
 لماذا لا يمتم البنــاء في

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ى  ا. فإذا اشرتر
ًدً

ري مرتفع ج ي القطاع الاستثماا
�

. سعر المرتر في دٍٍ اقتصادا�يًا ن ذلك غيرر مجج
أ
 لأ

صــل إلا على عائــد يقارب 7% إلى %8  قــل التكاليــف فلــن حيح
أ
رض وبناهــا �بأ

أ
التاجــر الأ

، فقــد ينخفض العائد إلى 4% أو  ي
ــودة تناســب حياة المواطــن الكويتي� ج أمــا إذا بناهــا �بج

هـو صحيح وواقعيي
ف�

قــال هذا الكلام  5% فقــط لذلــك لــن يقــوم بذلــك ولذلــك عندمــا ُيُ
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يــارات المتاحــة أمام الحكومــة؟ لدينا أزمــة ســكنية ولدينا  << لكــن الســؤال: مــا اخلخ

هـا التجار  ي يبن�ي
ي التي�

ي الشــقق داخل القطاع الســكني�
�

ــو 100 ألف أسرة تســكن في
حنح

ــا  أيًضً

ــه   تســكن في
ــد مكانًا�ا ج

�
ــن تج سر ل

أ
ــإن هــذه الأ ، ف ِ

� ــإذا قالــت الحكومــة للتاجــر: لا ت�بنِ ف

ي أو الدعم أو المســاندة، 
ــدث نوع مــن التغاضي� لتــالى حيح كربر بكــثيرر وباا وســيخلق أزمــة أ

. سِمِّــه مــا شئــت، لكــن مــن المؤكــد أن الحكومــة على علم بذلــك، وهــذا أمــر طبــيعيي
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الجزء العاشر
غياب المعلومة ومشاكل

 الإيجار
2026م -5 -8  |  

خ
� ار�ي �ت �ب
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الصفار: على 

العقــاري  ــاد 
ح

للاتح تصرحيح  هنــاك  لاـمزادات  با يتعلــق  آخــر  موضــوع  إلى  ننتقــل 

فيــه:  جــاء   ،2022/2/22 خ�يخ  بتــار نبــاء 
أ
الأ يــدة  جر يــدة  جر ي 

�
في منشــور 

الســلبيات  ــة  لمعالجج العــدل  لــوزرير  احــات  اقرتر ســيقدم  ــاد 
ح

الاتح أن  »وذكــر 

خلال  أو  الـمزاد،  عــن  علان  الإإ مــرحلةة  ي 
�

في ســواء  الـمزادات،  تكتنــف  ي 
التي�

ســو  رير مــن  أو  ي  لاـمشرتر با مــر 
أ
الأ تعلــق  ســواء  هــا  غيرر أو  ــا،  ذاتهه ســية  الرتر عمليــة 

الـمزادات«. تنــظيمم  عــن  المســؤولةة  الحكوميــة  هــات  الجج أو  الـمزاد،  عليــه 

تصر. ا بشكل خمخ نتحــدث عن المـزادات وعيوهبه

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

يــق وزارة العــدل. طــرح عــن طر
ُتُ
ي 

ًـا، عندمــا صرحنــا، كنــا نقصــد المـزادات التي� طبع�

ــن  عل ي ُيُ
مـزادات التي� ــك أن ال ــظ ذل ــوق وتلاح ي الس

�
ــا في ــت معن ــر الأول: وأن الأم

يــدة الرسمــية ليســت  ر هـا ســواء مــن خلال »الكويــت اليــوم« أو مــن خلال الجج عن�

مـزاد  ــاب ال ن� أصح ــاواة بين ــدم المس ــن ع ــالةة م ــة ح ي الحقيق
�

ــق في ل خ�يخ ــذا  ة وه ــاهبه متش

اء. ــدف الشرر ــم، أو حىتى مــن يدخــل الـمزاد هبه ن� أو الـمدعى علهيه ســواء الـمدعين

المذكــورة  ت  البيــاانا ف 
�

� المتوفــرة  المعلومــات  أن  الثانــي:  الأمــر 
ا  ظًلمً يسبــب  ذلــك  فــإن  لتــال�  وباا  ، كاملةة ليســت  ت  علاانا الإإ ف 

�
�

أنفسهــم. الـمزاد  صحــاب 
أ
لأ وحىتى  بــل  اء،  الشرر ي 

�
في الراغــب  للشــخص 

ت مــتكاملةة للعقار الأمــر الثالــث: أنــه لا توجــد بياانا
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ــط  ــد فق ــزء واح ليي لجج
آ
 الآ

م
ــرقم ــه ال ي إعلان

�
ــر في ذك ــار ُيُ ــاك عق ــال هن ــل المث ــعلى سبي ف

 
الًام

ي إعلان آخــر يمتم ذكــر العقــار كا
�

جــزاء وفي
أ
ذكــر بقيــة الأ

ُتُ
مــن العقــار، بيانما لا 

ذكــر فيــه تلــك التفاصيــل. 
ُتُ
ــا، وآخــر لا  اراتهه ج ذكــر تفاصيــل إ�يج

ُتُ
وهنــاك عقــار 

ــا  ، وبعضهه ت تذكرهــا كاملةة علاانا لنســبة للمخالفــات؛ فبعــض الإإ مــر باا
أ
وكذلــك الأ

ت  علاانا ميــع الإإ  لجج
ح

ـموذج موحــد وواضح
ن�
ورة وجــود  لا. ولذلــك كنــا نطالــب برضر

اليــوم  أانا  كــن 
متم
أ يــث  حبح واحــدة  العدل.قاعــدة  وزارة  يــق  طر عــن  تصــدر  ي 

التي�

ــار كاملةة لكــن إذا ذهبــت  ــل العق ــة تفاصي اء مــن معرف ي الشرر
�

ي أو راغــب في كمـشرتر

ـًا أن  ني� خــر، واثا
آ
 أنــه لا يوجــد إعلان يشــبه الآ

الًا
اليــوم إلى أي إعلان، ســتجد أو

ــر  ــاك أم ــار. وهن ــن العق ــات كاملةة ع ــوي على معلوم ت
ح

ت لا تح علاانا ــن الإإ 99.9% م

ــعطيي  ــاليي ت لت ــة وباا
حضح

مــة وغيرر وا  تكــون هبهم
ــانًا�ا علان أحي يقــة الإإ آخــر وهــو أن طر

بسبــب  لفعــل مــشكلات  باا نــا  نفســه وقــد واجهه العقــار  انطباعــات خاطئــة عــن 

الـمزاد  طــرح  يقــة  طر فــإن  نفســه  الـمزاد  أثنــاء  ــا  أيًضً  
الًا

مثــا وســأعطيك  ذلــك 

منظمــة  ليســت  قــل 
أ
الأ أو على   ، عــادلةة ليســت  حيــان 

أ
الأ بعــض  ي 

�
في ــا  أهنه نعتقــد 

ــة 
حضح

ي فــعلى سبيــل المثــال يمتم رفــع الســعر بوحــدات غيرر محــددة ووا
�

لــشكل الكافي باا

ــدد قواعــد   لا حيح
ــانًا�ا ي أحي

ــاضي� ــار فالق ــف دين 200 أل ــغ  بل ُـرح مبم
ط�
ــار  لنفــرض أن العق

دة  ــزايا ية محــددة لل ــب بوجــود وحــدة ســعر ــا نطال ــن كن
حنح

دة و ــزايا ــة لل
حضح

ــة ووا بت اثا

فقــط. دينــار  ألــف  قــدار  مبم تكــون  الـمزاد  ي هــذا 
�

دة في الــزايا إن   
الًا

مــث يقــال  ن 
أ
كأ

بلــغ 200 ألــف دينــار، يقــول أحــدهم: 201 ألف،  فــعلى سبيــل المثــال إذا بــدأ المـزاد مبم

دة  ــزايا ــون ال ــث تك ي ــذا حبح ــر: 203 آلاف، وهك ــول آخ ــف مثم يق 202 أل  : ــول أانا فأق

ــاك  ــا أن هن يلن خ ــو تخ� ــدور فل ل ــعر باا ــع الس ــون رف ــرة. يك ي كل م
�

ــط في ــار فق ــف دين أل

 ، ي
دة مثم الثــاني� لــزايا ول باا

أ
ن� على الـمزاد يقــوم الشــخص الأ ــاص متقــدمين خ�

ســة أشخ مخم

ــن كنــا نقــول: 
حنح

دة  امــس فقــد لا يتمكــن مــن الــزايا وهكــذا أمــا الشــخص اخلخ

دة. ميــع مــن الــزايا يــث يتمكــن الجج يقــة متوازنــة حبح دة بطر ــب أن تمتم الــزايا ج لا �يج
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يــل أن عقــار قيمتــه مليــون دينــار أنــت  خ  الفائــدة اليــوم على سبيــل المثــال تخ�

ن� وبعدهــا يســتمر الـمزاد: مليــون  ين ليــون وعشرر ي مبم
ة مثم الثــاني� ليــون وعشرر جعلتــه مبم

كــون أانا أرغــب  بعــون قــد أ ون، مثم مئتــان وثلاثــون مثم مئتــان وأر ومئتــان وعشرر

ــل  دة فلا يص ــزايا ل ي باا ــوم غيرر ــس أن يق ن� ولي ين ن� وعشرر ــتين ــون ومئ دة إلى ملي ــزايا ي ال
�

في

تمتم  أن  ــب  ج �يج دة.  الــزايا تيــب  رتر ي 
�

في امــس  اخلخ الشــخص  كــون  أ ي 
نني�

أ
لأ ّ�ليّ 

إ الــدور 

ــة  ــر وبصراح ــر آخ ــه وأم ــق رغبت ــد وف ي ز�يز ــص أن  خ�
ــتطيع كل شخ ــث يس ي دة حبح ــزايا ال

ــن  ن ولك
آ
ي الآ

ي ذهني�
�

ة في ــارضر ــات ح ــت كل الملاحظ ــوع فليس ــرت الموض ــك ذك مـا أن ب�

ــا مســألةة الطعــن على الـمزاد فنحــن نقــول اليــوم إن  ــن الملاحظــات أيًضً مــن ضمم

ي الـمزاد 
�

جــراءات الواجــب اتباعهــا أن يكــون العقــار المطــروح في ــن الإإ مــن ضمم

ــد أن رســا  رحــت وبع
ُطُ
ــارات  ــن العق ــبيرر م ــدد ك ــاك ع ــن هن ي طع

أ
غيرر خاضــع لأ

 ٍ
جــراءات مــن المـدعيي أو المـدعى عليــه وأانا كشــخص مــشترٍ� ي الإإ

�
المـزاد متم الطعــن في

ي 
�

في ــن 
حنح

 نــاه   واجهه
الًا

مثــا أمــور مهمــة. ســأعطيك  كلهــا  فايما حــدث.  ذنــب ليي  لا 

مــزاد  ــرح 
ُطُ
 الـمزادات بصراحــة  ســلبيات  مــن  وهــذه  يــة  العقار أعيــان  كــة  شرر

والعقــار  ـًا  بع� مر ا  ً ترًم�  780 مســاحته  أن  ا  مذكــوًرً فيــه  المعــروض  العقــار  وكان 

ن 
آ
الآ ي 

ني� رضرحيح الدقيــق لا   
م
الــرقم ـًا  طبع� حــوليي  منطقــة  ي 

�
في فضــاء  أرض  عــن  عبــارة 

نــه 
أ
�بأ فاجــأ 

ُتُ
 الســعر  ى  رتر وعندمــا  ا  ً ترًم�  780 كانــت  المســاحة  أن  أذكــر  ي 

لكــنني�

عــرض 
ُتُ
 فلا  ه  نشرر متم  مــا  ســوى  المعلومــات  مــن  لــك 

متم
 لا  ن 

آ
الآ أنــت  مناســب. 

طــط المســاحيي  التنظــيميي أو اخلمخ الــرأي  عــرض  ُيُ  ولا 
الًا

العقــار مــث لوثيقــة  صــورة 

العقــار  يــت  الـمزاد واشرتر ــا. رسى عليي  ورة عرضهه نطالــب برضر كنــا  أمــور  وهــذه 

مــر وعندمــا ذهبــت إلى وزارة العــدل اتضــح أن مســاحة العقــار ليســت 
أ
وانتهىى الأ

علان وإرســاله  708 أمتــار فقــط ويبــدو أن مــن قــام بطباعــة الإإ بــل  ا  ً 780 ترًم�

ا. ً ترًم�  72 بفــارق   708 مــن   
الًا

بــد  780 كتــب  اليــوم«  »الكويــت  يــدة  جر إلى 
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المحكمــة  أن  عــادة  ــدث  حيح ومــا  العــدل  وزارة  إلى  ذهبــت  ذلــك  وبعــد 

مراجعــة  منــك  ويطلبــون  عليــك  رســا  قــد  الـمزاد  ن 
أ
�بأ يفيــد  كتــاا�بًا  تعطيــك 

ارجعــوا   : ليي قالــوا  العــدل  وزارة  إلى  ذهبــت  وعندمــا  العــدل  وزارة 

علــيكم. رســا  قــد  الـمزاد  لا  فقــال:  ي 
القــاضي� إلى  فذهبنــا  ي 

القــاضي� إلى 

ي بــل مشكلـتكم.
علان. فقــال: هــذه ليســت مــشكلتي� ي الإإ

�
قلنــا له: لكــن هنــاك خطــأ في

ي المزاد.
�

سمكم مثم ارفعوا قضية أو اطعنوا في لوا العقار باا ّ�سجّ فسألناه: ماذا نفعل؟ فقال: 

.
الًا

طــوي ـًا  وقت� ستســتغرق  الطعــن  إجــراءات  لكــن  له:  قلنــا 

ي إجــراءات 
�

: إمــا أن ندخــل في ن� ن� أنفســنا فكــرانا أن أمامنــا خيــارين وبيننــا وبين

والحمــد  الســوقية  قيمتــه  ى  ورنر العقــار  نتملــك  أو  ـًا  وقت� ستســتغرق  ي 
التي� الطعــن 

أننــا  ـمعىنى  ب� دينــار  ألــف  ن�  ــسين مخم ــواليي  حبح أعلى  الســوقية  قيمتــه  أن  ن�  تــبين لله 

708، والحمــد لله أن ســعره كان أعلى.  ا وليــس  ً 780 ترًم� ســاحة  نــه مبم
أ
ه وكأ أخــذانا

دينــار  ألــف  ي 
مــئتي� يقــارب  القيمــة  ي 

�
في الفــرق  وكان  قضيــة  رفعــت  ذلــك  بعــد 

ي 
لكــنني� القضيــة  كســب  أ لم  ي 

لكــنني�  780 ســاحة  مبم 708 وآخــر  ســاحة  مبم ن� عقــار  بين

شكالات  الإإ مــن  واحــدة  ــذه 
هفه

 والحمــد لله.  فيــه  ــت  ورحبح ـًا 
ق�
العقــار لاح بعــت 

أن  عليــك   ٍ
كمــشترٍ� أنــت  لــك:  يقولــون  ــم 

هفه
 للمــزادات.  ن�  المتقــدمين تواجــه  ي 

التي�

مـدعى  ن� أو ال مـدعين ــواء ال ــار س ــاب العق ــظلم أصح ــد ي ــذا ق ــن ه ــك لك ــد بنفس ك تتأ

العكــس حصــل أي  لــو أن  يــل  خ تكــون دقيقــة تخ� قــد لا  المعلومــات  ن 
أ
ــم لأ علهيه

ا مــاذا  ً 780 ترًم� ي الحقيقــة 
�

علــن عنــه على أنــه 708 أمتــار بيانما هــو في
ُأُ
أن العقــار 

ي دخلــت الـمزاد على أســاس أن 
نني�

أ
للعقــار أقــل لأ ســيحدث؟ ســيكون تقيــيميي 

يــة. كــة أعيــان العقار ي شرر
�

ــن في
حنح

تنــا  708 أمتــار وهــذه مــشكلة� واجهه المســاحة 
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الصفار:  على 

ت وعدم عرض  إذن هنــاك ملاحظــة على وزارة العــدل تتعلــق بعــدم تدقيــق البيــاانا

ت بشكل متكامل؟ ــاانا البي

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

اخلخصــوص  ــذا  هبه للقضــاء  على 
أ
الأ لــس  المجج إلى  ــا  ًحًرتر مق قدمنــا  وقــد  ـًا  طبع�  

مــر.
أ
الأ وصــل  ن�  أين إلى  أعلم  لا  لكــن   

ح
واضح بــشكل  نظــرانا  ــة  وجهه حنــا  وشرر

الصفار:  على 

ا تصرحيح  ت خلال صفقــات وزارة العــدل وكان لكم أيًضً دثنــا عــن شــفافية البيــاانا
ح

تح

الشأن ذا  هبه

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

هيي  اليــوم  هــا  نواجهه ي 
التي� شكاليــات  الإإ كربر  أ مــن  واحــدة  الشــديد  ســف 

أ
الأ مــع 

ز مــشكلة� تواجــه المـقيمم العقــاري أنــه  غيــاب المعلومــات عــن القطــاع العقــاري وأربر

ــة  ي المنطق
�

رض في
أ
ــعر الأ ــك إن س ــول ل ــذي يق ــن ال ــوم م . الي ــق�يّمم ــف ي ــرف كي لا يع

ي 
ــيقي� ــح؟ لا يوجــد مــؤشرر ســعري حق ــدار وأن هــذا الســعر صحي ــذا المق ــة هبه الفلاني

ي المقابــل هنــاك دول أخــرى توفــر هــذه 
�

وصحيــح يعطيــك المعلومــة الدقيقــة وفي

ليــج  ي دول اخلخ
�

ا إلى دول الغــرب بــل حىتى في
ًدً

يــد أن أذهــب بعيــ المعلومــات ولا أر

ــم   حجج
مغم

امجج ر ــة اليــوم توجــد ربر يكي مر
أ
ت المتحــدة الأ ــوايالا  مــن ال

الًا
ــا ولكــن لنأخــذ مث

ي وتقييمــه 
الــفلاني� البيــت  عطيــك ســعر  فُتُ ــا  اك فهيه كنــك الاشرتر يمم الكــبيرر  يكا  أمــر

ي ذلــك؟ هــذا جــزء مــن 
�

مـا المـشكلة� في
ف

مـت عليــه. �
ت�
ي 

الحاليي ومــا هيي عمليــات البيــع التي�

ي قرطبــة كيــف أعــرف 
�

 في
الًا

زل مــث اء نزم� يــد شرر شــفافية الســوق أانا اليــوم كشــخص أر

ت؟ ــاانا أن الســعر صحيــح أو غيرر صحيــح إذا لم يكــن لــدي مصــدر معلومــات أو بي
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مـر 
ت�
ي مؤ

�
قشــناها في ــوا منصــة  انا ــط أطلق ن� فق ــل أســبوعين ي الســعودية، وقب

�
ــل حىتى في ب

ــذي  ــار أن تســتفسر عــن المســتأجر ال ــك عق ــك كمال ــح ل ــذه المنصــة تتي ن  وه الائاتما

ــا  ًمًز  ــاري: هــل كان ملتز� ج �يج الإإ ــه  خ�يخ ر اتا فتتعــرف على  لديــك  ي الاستئجــار 
�

غــب في رير

ــة   ــه قضي ــع علي ف ــات؟ حىتى وإن لم تُر�ر ــداد الدفع ي س
�

ــر في خ
أ ــل تأ� ــداد أم لا؟ وه لس باا

ــة أم لا؟  ي ار ج ــاايا إ�يج ــخص قض ــد على الش ــل توج ــاري”  وه ج �يج خ�يخ الإإ ــار ــمونه “الت يس

ــدث  ــذي ح ــا ال ــا؟ وم ــا قيمهته ــت؟ وم ىتىمفم كان


ــة،  ي ار ج ــاايا إ�يج ــاك قض ــت هن وإذا كان

ع 
ّقّ
ًـا ولا توجــد عليــه مــشكلات فســأو �م ز هـا؟ أانا كمالــك عقــار، إذا كان المســتأجر ملتز� ف�ي

لســداد  م باا ز ــلتز� ــه ي ــن أن ــو ضمم ــار وه ج �يج ــه ســيدفع الإإ ــت أن ن ــار. أانا ضمم ج �يج ــد الإإ له عق

فــت العــبء على 
ّفّ
شكالات القانونيــة والقضائيــة وخ لــت الإإ

ّلّ
كــون قــد ق ــذا أ وهبه

ــك  ــفسيي وكذل ــت ن ، وحمي ي
ــاضي� ــراءات التق ــت إج ل

ّلّ
كم، وق ــة والمحا ــلطة القضائي الس

 
الًا

ــا. هــذا جــزء مــن شــفافية القطــاع العقــاري وســأعطيك مثــا حميتــه هــو أيًضً

ي الشــارقة 
�

ا في ــاًرً ــا عق ين ن� اشرتر يين ــار ــاد العق
ح

ي اتح
�

ــن في
حنح

ــصية  خ�
ــة شخ ب ر ج

�
آخــر ومــن تج

ي بصراحــة 
أدهــشني� أمــر  ــم  لدهيه ي 

راضي�
أ
الأ ة  دارئر ي 

�
هنــاك وفي ــا عقــارات  أيًضً وبعنــا 

ــول  ــا نق ــط البورصــة” فعندم ي ــا يشــبه “شرر ى م ــس رتر ــت جال ا وأن
ًدً

ًـا جــ وكان رائع�

 
الًا

ــا مــث ة آلاف سهــم فيــه وارتفــع فلًسً كــة الفلانيــة متم تــداول عشرر إن سهــم الشرر

ــر  ــع تظه ــة بي مـت صفق
ت�
ــاري كلما  ــع العق ــات البي ــط لعملي ي ــارقة شرر ي الش

�
ــم في لدهيه

ــة  ــة صفق ــة الفلاني ي المنطق
�

، وفي ي
ــفلاني� لســعر ال ــة، باا ــة الفلاني ة: الصفق ــاشرر أمامــك مب

 . كاملةة المبيعــات  تفاصيــل  يعطيــك  ــم  لدهيه النظــام  إلى  تدخــل  وعندمــا  يــة  عقار

هــات الحكوميــة لا تطرحهــا  لكــن الجج ســف  موجــودة 
أ
المعلومــات  مــع الأ ــذه 

هفه


ن� يســتطيعون الوصــول إلى هــذه  ن� أو منتفــعين ــاك متنفــذين ــدث أن هن ا ومــا حيح رسمــًيً

مــر.
أ
المعلومــات. وقــد ذكــرانا ذلــك لــوزرير العــدل وأظــن أنــه كان يــعلم بوجــود هــذا الأ
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ــل  ا مث
ًدً

ــ ــة ج ــات تفصيلي ــل على معلوم ص
ح

كات تح ــد شرر ــف توج س
أ
ــع الأ ــا له: م قلن

 
م
، والقطعــة الفلانيــة، ورقم ي

، والشــارع الــفلاني� ي
ي المكان الــفلاني�

�
ي في

أن البيــت الــفلاني�

ــه  ى أن ــوم رنر ــا الي ــل كاملةة لكنن ــة التفاصي ــة الفلاني لقيم ــع باا ــد بي ، ق ي
ــفلاني� ــت ال البي

ا: 
ًطً
بســي  

الًا
مثــا وســأعطيك  للجميــع  متاحــة  المعلومــات  هــذه  تكــون  أن  ــب  ج �يج

ــا  ، وفرضهه لتقــييمم  وأنظمــة تتعلــق باا
حئح

ن� ولــوا هيئــة أســواق المال أصــدرت قــوانين

لمثــل فيجــب على المـقيمم أن  كات وقالــت إنــه إذا كان هنــاك تقــييمم باا يــع الشرر على جمم

ــة  ــثلةة توضيحي ــع أم ــعر وأن يض ــتخرج الس ــف اس مـت وكي
ت�
ي 

ــات التي�  الصفق
ح

ــوضح ي

ــل إن  ــات؟ ب ــك المعلوم ل
منم
ــن لا 

حنح
ــك و ــل ذل ــف نفع ــون: كي ن� يقول ــمين ــن المقي لك

ــا فنحــن  ــرت لدين ــو توف ــل حىتى ل ــك المعلومــات ب ل
منم
ــا لا  المـشكلة� ليســت فقــط أنن

المال  أســواق  هيئــة  مــع  جلســنا  فعندمــا  هــا  نشرر أو  اســتخدامها  حــق  لــك 
منم
 لا 

 حــق ملكيــة المعلومــة. أي ليــس فقــط أن 
الًا

لكــون أص ــم لا يمم كان الحديــث أهنه

ا  ــق لهـم اســتخدامها رسمــًيً المعلومــة غيرر متوفــرة، بــل حىتى إن كانــت موجــودة فلا حيح

لــو  حىتى  عليــه  ـّع 
ق�
وأو رسميي  مستنــد  ي 

�
في المعلومــات  هــذه  أضــع  عندمــا  واليــوم 

ــت  ــف وصل ًـا: كي
ق�
ــدهم لاح ي أح

ــألني� ــد ُيُس ة فق ــاشرر ــة غيرر مب يق ــا بطر ــت علهيه حصل

ا 
ًدً

؟ لذلــك أقــول إن موضــوع المعلومــات مهــم جــ
الًا

إليــك هــذه المعلومــات أص

ــك والمواطــن  ــك والمؤجــر والمســتأجر والبن ــل للتاجــر والمال ــط للتاجــر ب ــس فق ولي

. ن� للباحــثين وحىتى  الســوق  ي 
�

في يتعامــل  ــص  خ�
شخ ولكل  زل  نزم� اء  شرر يــد  رير الــذي 

ــل  ي التموي
�

ــص في ــه متخص ــال ليي إن ــه الله  ق ــيد  حفظ ــاري الرش ــور ض  الدكت
الًا

مـث
ف

�

اثــه ولذلــك فــإن  هـا أحبح ي عل�ي
ي يبني�

ــد المعلومــات التي� ج ســف لا �يج
أ
العقــاري لكنــه مــع الأ

نــه يصعب الحصــول على المعلومات 
أ
لس التعاون لأ اثــه تكــون عــن دول مجج معظــم أحبح

ي جامعــة الكويت، وهيي جامعة 
�

مر، مع أنه أســتاذ في
أ
المحليــة وقــال إنــه مضطــر لهذا الأ

اثه. ــا لبنــاء أحبح تاجهه ي حيح
حكوميــة، ومــع ذلــك لا يســتطيع الوصــول إلى المعلومــات التي�
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ف
� رحلة 

الصفار:  على 

إن  وقــال  المعلومــات  موضــوع  عــن  ا  ً�يرً كــث ــدث 
ح

تح الرشــيد  ضــاري  الدكتــور 

المعلومــات  على  الحصــول  يســتطيعون  لا  ــم  هنه
أ
لأ الــظلام”  ي 

�
في “يعملــون  ن�  الباحــثين

كــن  يمم ســعري  مــؤشرر  يوجــد  لا  وأنــه  ا، 
ًدً

ديــ
ح

تح العقــار  عــن  ــا  أيًضً ــدث 
ح

وتح

الموضــوع. هــذا  ي 
�

في الحديــث  يطــول  ـما  ورب� عليــه  ــاث  حبح
أ
والأ الدراســات  بنــاء 

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي إصــدار 
�

ا في ً�يرً ا كــب
ًدً

ــ ي لكم أنمتم تبذلــون جهه اميي وتقــدرير لذلــك اليــوم ومــع احرتر

صيخ�ي 

ــود شخ ه ــة على مجج ــاث مبني حبح

أ
ــذه الأ ــف ه س

أ
ــع الأ ــن م ــاث، لك حبح

أ
ــب والأ الكت

ــاز  ج
�

إنج كــن  يمم كان  المقابــل  ي 
�

في ا 
ًقً
شــا  

الًا
وعم ا 

ًدً
ــ وجهه ـًا  وقت� خــذ 

أ تأ� ــا  أهنه شــك  وبلا 

التكنولوجيــة  الثــورة  ظــل  ي 
�

في ــا  خصوًصً كربر  أ وسهــولةة  بسرعــة  ــاث  حبح
أ
الأ هــذه 

المعلومــات  ليــل 
ح

تح على  القــادرة  امجج  والربر الاصطنــاعيي  والــذكاء  الحاليــة 

.
الًا

أص متاحــة  المعلومــات  كانــت  لــو  مــتكاملةة  ت  بيــاانا قواعــد  وبنــاء  بسرعــة 

الصفار: على 

تاجــه وزارة العدل اليــوم لتحقيــق شــفافية المعلومات؟
ح

مــا الــذي تح

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــن  ــا م ه ــدل وغيرر ــد أن وزارة الع ــد أعتق ء جدي ي
ــاج إلى �شي ت

ح
ــة هيي لا تح ي الحقيق

�
 في

يــده هــو أن تكــون هــذه  لفعــل، لكــن مــا رنر لــك المعلومــات باا
متم
هــات الحكوميــة  الجج

ــا لكــن عندمــا  ي أيًضً
 آخــر وقــد صــدنيم�

الًا
المعلومــات متاحــة للجميــع وســأعطيك مثــا

تمــع  ج
�

لــب منــا أن نج
ُطُ
يــق المنقــف  ًـا. عــد حر ا منطقي� ًـا وجدتــه أمــًرً

ق�
فكــرت فيــه لاح

: ن� ع أمــرين ي الهيئــة العامــة للمعلومــات المدنيــة وكان الهـدف مــن الاجاتما
�

خــوة في مــع الإإ

ار. ج �يج ي موضوع النموذج الموحد لعقود الإإ
�

ن�  في يين اد عقار
ح

 الأول: أن نعطيي رأينا  كاتح
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ي كل وحــدة ســكنية،بغض النظــر 
�

ــاص في خ�
شخ

أ
: أن نــعطيي رأينــا بشــأن عــدد الأ ي

والثــاني�

كربر  ــشكل أ ز�يز ب ك ــة أو الســكنية، مــع الرتر ي ر ــارات الاستثماا ي العق
�

ــا ســواء في مه عــن حجج

مـن 
ف

ا � ــاحهته ــب مس ــدة حس ي كل وح
�

ــدد في ــط الع ــة. متوس ي ر ــارات الاستثماا على العق

القطــاع  تفيــد  كــن أن  يمم ي 
التي� المعلومــات الموجــودة  جــم  ن� الحديــث فوجئنــا حبح بين

ــا   على ذلــك: الهيئــة العامــة للمعلومــات المدنيــة لدهيه
الًا

العقــاري ســأعطيك مثــا

هـا  هـا وعــدد الــسكان ف�ي ــام المدنيــة المســجلةة عل�ي رق
أ
ت عــن كل عمــارة وعــدد الأ ــاانا بي

فــراد 
أ
تلــك معلومــات عــن حركــة انتقــال الأ

متم
ي كل شــقة كما 

�
ــاص في خ�

شخ
أ
وحىتى عــدد الأ

ــذه  ــت ه ــرى وتوقي ــارة أخ ــارة إلى عم ــدة أو عم ــن وح ــرى وم ــة إلى أخ ــن منطق م

دمــت على سبيــل  التنــقلات بصراحــة عندمــا اطلعــت على هــذه المعلومــات ُصُ

لطبــع جــزء  ًـا وباا ــا مدني� ً هـا 630 رقمً� : انظــر إلى هــذه العمــارة يوجــد ف�ي المثــال قالــوا ليي

ــن شــقة إلى أخــرى دون  ــون م ــوا ينتقل ــاس كان ــود إلى أن بعــض الن ــك يع ــن ذل م

هـا ســوى  ــاك عمــارات كاملةة لا يوجــد ف�ي ــل هن ي المقاب
�

ي وفي
مـدني� ــم ال وا عنواهنه ــغر�يّر أن ي

ى مثــل هــذه المعلومــات فأنــت كباحــث تســتطيع  ًـا فقــط. عندمــا رتر ــا مدني� ً 23 رقمً�

ًـا مقابــل عمــارة أخــرى  ــا مدني� ً 630 رقمً� هـا  ســباب لماذا توجــد عمــارة ف�ي
أ
لــل الأ

ح
أن تح

ــارة  مـا تكــون العم ــسكان ورب� ل ــة باا ــارة مكتظ ــذه العم مـا تكــون ه ــط؟ رب� هـا 23 فق ف�ي

ــم  ــييرر بطاقاتهه ــدم تغ ــة ع ــام المدني رق
أ
ــاب الأ ــل أصح ة فيفّضّ ز�يز ــة مم ي منطق

�
ــرى في خ

أ
الأ

ي 
�

 تــبىقى عناويننــا المدنيــة في
ن� أحيــانًا�ا المدنيــة فنحــن على سبيــل المثــال ككويتــيين

ي منطقــة أخــرى وهــذا 
�

ــا للســكن في ــو انتقلن هـا حىتى ل ي اعتــدانا عل�ي
ــا التي� مناطــق أهلن

ة  ن كثرر
أ
، �بأ ي الــدولةة

�
 أو صاحــب قــرار في

الًا
ًـا، ســواء كنــت محــل مــر يعطيــك انطباع�

أ
الأ

ناطــق  هـا مقارنــة مبم ة ف�ي ز�يز ي وجــود خدمــات مم
ي منطقــة معينــة قــد تــعني�

�
رقــام المدنيــة في

أ
الأ

ــرى. خ
أ
ــق الأ ي المناط

�
ــات في دم ن� اخلخ ــسين ــك لتح ــع ذل ــن أن يدف ك ــاليي يمم لت ــرى وباا أخ
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ف
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ــة  وجهه ومــن  الســكنية  للرعايــة  العامــة  المؤسســة  آخــر:   
الًا

مثــا ســأعطيك 

أفضــل  ومــن  بــل  المتفوقــة  الحكوميــة  هــات  الجج مــن  عــد 
ُتُ
 الشــخصية  نظــري 

وطبيعــة  يع  المشــار طــرح  يقــة  طر حيــة  انا مــن  تتفــوق  الكويــت  ي 
�

في هــات  الجج

اص. اخلخ القطــاع  منظــور  مــن  اليــوم  ــدث 
ح

أتح وأانا  اص  اخلخ القطــاع  مــع  تعاملهــا 

ـًا  يب� ــد قر ي تطرحهــا المؤسســة العامــة للرعايــة الســكنية سنهشه
يع التي�  المشــار

الًا
ـمث

ف
�

ــة جــاربر  ي منطق
�

ــذه في ــري تنفي ج ــذي �يج ــز التجــاري ال ــو المرك ا” وه ــورتر فني
أ
وع “الأ مشرر

فنيــوز. 
أ
مــع الأ ي أنشــأت مجج

موعــة التي� ، وهيي نفسهــا المجج ي
موعــة المبــاني� حمــد مــن قبــل مجج

أ
الأ

هـا  يع طرحت� كــة هــذه المشــار موعــة المشرتر ي 3” الــذي تنفــذه المجج وع “�جي وكذلــك مشرر

ستنــدات طــرح عالميــة، ولا أقــول محليــة فقــط  المؤسســة العامــة للرعايــة الســكنية مبم

ي 
�

ــة في ــدة متخصص ــاء وح ــل على إنش ــكنية تعم ــة الس ــة للرعاي ــة العام كما أن المؤسس

ــوا  ن� وكان يين ــار ــاد العق
ح

ي اتح
�

ــا في ــوا معن ــد اجتمع ن� وق ــرين ــات المستثم ــوث وعلاق البح

ن� على الحصول على  ــن غيرر قــادرين
حنح

يرر  اعــة اخلخ هـم إذ قالــوا: “ايا جمم ت�انا حــون لنــا معا يشرر

ــة،  ــات معين ــن معلوم ــألوننا ع ــوا يس ــد كان ــة” فق ــات الحكومي ه ــن الجج ــات م المعلوم

التجــارة  العــدل أو وزارة  ي وزارة 
�

ن هــذه المعلومــات موجــودة في
أ
ــم �بأ يهبه ج

�
وكنــا نج

 ”… يرر اعــة اخلخ ــم كانــوا يقولــون: “ايا جمم أو الهيئــة العامــة للمعلومــات المدنيــة لكنهه

ــة  ــات وصعوب ــود المعلوم ــدم وج ــن ع ي م
ــاني� ــية، تع ــة رسم ــة وهيي جهه ــة العام المؤسس

ًـا  ــون مرجع�  ليك
الًا

ــات أو ــك معلوم ــاء بن ن إلى إنش
آ
ــعون الآ ــا وهم يس ــول علهيه الحص

نــك عندمــا 
أ
القادمــة. لأ يع  ي مستنــدات طــرح المشــار

�
ـًا لاســتخدامه في ني� لهــم واثا

ــل  ــة ب كات الكويتي ــط الشرر ــدف فق ــت لا تسهته ــكنية فأن ــة س ًـا كرعاي وع� ــرح مشرر تط

ــة. ــات دقيق ــاج إلى معلوم ت
ح

كات تح ــذه الشرر ــة وه كات العالمي ــا الشرر ــدف أيًضً تسهته
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ت  البيــاانا هــذه  تــوفيرر  الســكنية  للرعايــة  العامــة  المؤسســة  ــاول 
ح

تح لذلــك 

حكوميــة  ــة  جهه كانــت  إذا  فتخيــل  ــا  علهيه الحصــول  ي 
�

في صعوبــة  تواجــه  ــا  لكنهه

القطــاع  حــال  ســيكون  فكيــف  المعلومــات،  على  الحصــول  ي 
�

في ي 
تعــاني� رسمــية 

الحكومــة  خــذه 
أ تأ� أن  ــب  ج �يج مــر 

أ
الأ هــذا  أن  أرى  ســف 

أ
الأ ومــع  اخلخاص؟ 

ــن  ضمم الملــف  هــذا  تضــع   
الًا

فــع الحكومــة  هــل  ي 
ســألتني� وإذا  الاعتبــار  ن�  بــعين

.
ح

واضح بــشكل  ذلــك  أرى  لا  ن 
آ
الآ حىتى  أســف:  بكل  لــك  فأقــول  ــا؟  تهه أولوايا

الصفار: على 

كــدت  ــارات وفــوىضى العقــود الورقيــة حيــث أ ج �يج  هنــاك تصرحيح لــك بشــأن الإإ

لــس  ــاد لقــرارات مجج
ح

اهيمم العــوىضى دعم الاتح ن� إربر يين ــاد العقــار
ح

بصفتــك رئيــس اتح

ــار العقــاري إلى المحكمــة الكليــة،  ج �يج ة المتعلقــة بتحويــل قضــاايا الإإ خيرر
أ
الــوزراء الأ

ت ذلــك  ي حــال الطعــن على حكم أول درجــة واعــتربر
�

 مــن محكمــة الاستئنــاف في
الًا

بــد

ي 
�

، ســواء في ي
هــاز القضــا�ئي ــاه الصحيــح لتخفيــف الضغــط على الجج ج

�
ي اتجلا

�
خطــوة في

ــل  ــث يمتم الفص ي ي حبح
ــاضي� ــدة التق ــص م ــك لتقلي ز�يز وكذل ــي ــاف أو التم كم الاستئن ــا مح

ي 
ــة التي� ــود الورقي ــار والعق ج �يج ــون الإإ ــن نتحــدث عــن قان

حنح
 . كربر ي القضــاايا بسرعــة أ

�
في

ــة  ــة الصيغــة التنفيذي ضاف إ ــون يســمح �بإ ة طــويلةة وآخرهــا صــدور قان ــفرتر اســتمرت ل

ــار  ج �يج ي وعقــود الإإ
ــن هنــا نتحــدث عــن العقــار الســكني�

حنح
ــار الورقيــة. و ج �يج لعقــود الإإ

ا غيرر مناســب  ي هــذا القطــاع أمــًرً
�

ـما نعــتربر اســتمرار العقــود الورقيــة في فيــه ورب�

مــر ؟
أ
ي هــذا الأ

�
ن� في يين ــاد العقــار

ح
مـا رأي اتح

ف
هـا � ي ف�ي

خــر البــت القضــا�ئي
أ ــا مــع تأ� خصوًصً

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

اية مثم أعــود إلى البداية.  أود أن أبــدأ مــن النهه
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ف
� رحلة 

هـا تعديل 
ف�

نة هد ت لجج
لكّل

ا ش ا أهنه ا وزارة العدل مؤخًرً ي تبنهته
ابيــة التي� ج �يج مــور الإإ

أ
مــن الأ

ا وقــد اجتمعنا  اد الملاك وهــذه اللجنة تعمــل حالًيً
ح

ــار وإصــدار قانون اتح ج �يج قانــون الإإ

ار. ج �يج يــع ملاحظاتنــا المتعلقــة بقانــون الإإ هـا جمم ا وأرســلنا إل�ي
ًدً

ع مطــول جــ ي اجاتما
�

معهــا في

: ن� ن� أساســيين هـدف هــذه اللجنة إلى أمرين << وت�

وموحــدة  موثقــة،  ونيــة،  إلكرتر ــار  ج �يج الإإ عقــود  يــع  جمم تكــون  أن  الأول:  الأمــر 
أن  ي 

يــعني� ــذا 
هفه

 “موثقــة”،  نقــول  فعندمــا   
الًا

فــع إليــه  نطمــح  مــا  وهــذا 

وط  شرر هيي  ومــا  المســتأجر،  هــو  ومــن  المؤجــر  هــو  مــن  ســتعرف  ــة  جهه هنــاك 

. بكــثيرر أسهــل  ي 
التقــاضي� عمليــة  تصبــح  لتــاليي  وباا طــرف،  كل  امــات  ز والتز�

ن ذلــك ســيخفف بــشكل كــبيرر مــدة 
أ
الأمــر الثانــي: أن تكــون العقــود موحــدة لأ

ــة أن  ــا اللجن ن
حضح

ي أو
ــوم وهــو جــزء مــن المـشكلة� التي� ــدث الي ــذي حيح . فال ي

التقــاضي�

ــد  ًـا عــن أي عق
ف�
تل ا خمخ

ًدً
ــ ــه عق ــد أمام ج ــة �يج ي ار ج ــة إ�يج ي قضي

�
ــا ينظــر في ي عندم

ــاضي� الق

ر، عقــود  ــار بــل هنــاك عقــود استثماا ج �يج ـموذج موحــد لعقــود الإإ
ن�
آخــر فلا يوجــد 

ة  نظــر أمــام دارئر
ُتُ
ــد بعــض العقــود  ج

�
انتفــاع، وأنــواع متعــددة مــن العقــود. لذلــك نج

ــود غيرر  ن العق
أ
ــة لأ تلف ة خمخ ــام دارئر ــة أم لث ــة، واثا ي ار ج

�
ة تج ــام دارئر ــة، وأخــرى أم ي ار ج إ�يج

ــدم مصلحتــه ســواء  خ�يخ مـا  ــاول صياغــة العقــد ب� ــة وكل طــرف حيح
حضح

موحــدة وغيرر وا

ســب طبيعــة النشــاط وموقــع العقــار  كان مالــك العقــار أو المؤجــر أو المســتأجر حبح

ا. ورة توثيهقه ورة توحيد العقــود ورضر ى رضر ن� رنر يين ــاد العقــار
ح

ي اتح
�

ــن في
حنح

ونوعــه. لذلــك 

هـو 
ف�

ًـا بشــأنه  ــاوا�بًا حقيقي� ج
�

ن لا أرى تج
آ
ي والــذي حىتى الآ أ�يي هم ربر

أ
الأمــر الثالــث: وهــو الأ

ا  ــارات مــن خلال قنــوات حكوميــة وهــذا ليــس أمــًرً ج �يج صيــل الإإ
ح

أن تكــون عمليــة تح

يــة أنشــأت منصــات  ار ج �يج ة مــن أجــل تنــظيمم العمليــة الإإ نــاك دول كــثيرر
هفه

 ،
مســتحدا�ثًا

ت رعاية 
ح

لكامــل، أو تكون تح صصــة لذلــك وهــذه المنصــة إما أن تكــون حكومية باا خمخ

اف وتدقيــق حكــوميي فاليــوم مــع  مـعىنى أن تكــون خاضعــة لرقابــة وإشرر حكوميــة، ب�

مــور ممكنــة وسهلةة التنفيــذ.
أ
تطــور الوســائل التكنولوجيــة الحديثــة، أصبحــت هــذه الأ
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ــد أن أدفــع أتوجــه إلى هــذه  ي ي اليــوم عندمــا أر
الــدولةة تنظــم عمليــة التــأجيرر يــعني�

مــوال لــن تذهــب 
أ
ي دفعــت هــذه الأ

ظهــر أنني�
ُتُ
لدفــع وهيي فقــط بوابــة  البوابــة وأقــوم باا

بوابــة حكوميــة. مــن خلال  ولكــن  إلى حســابك،  ســتذهب  بــل  الحكومــة  إلى 

دث هنا؟ << مــا الذي حيح

ن� تذهب. موال وإلى أين
أ
ــرج الأ خ

�
ن� تخ : الــدولةة تعــرف من أين

الًا
أو

مــوال ومعرفة ما إذا كانــت هناك عمليات 
أ
ًـا: تكــون هنــاك ســيطرة على حركــة الأ ني� اثا

أموال. غسل 

مــوال والتعاملات 
أ
اطر غســل الأ لتــاليي تقل خمخ ًـا: يقــل تــداول النقــد “الكاش” وباا

ث�
ل اثا

النقديــة غيرر المنظمــة.

. ي
لنسبة للقاضي� ف المســتأجر أو المؤجر عن الســداد أسهــل باا

ّلّخ
  ا: يصبح إثبات تخ�  رابًعً

ي إثبــات أن المســتأجر لم يدفــع. 
طلــب نيم� ــدث؟ أرفــع قضيــة فُيُ اليــوم مــاذا حيح

جــرة، 
أ
الأ إيــداع  بعــدم  يفيــد  التنفيــذ  إدارة  مــن  كتــاا�بًا  يتطلــب  ثبــات  الإإ هــذا 

هــذا  يطلــب  ي 
والقــاضي� ي 

للقــاضي� المستنــد  وأحرضر  التنفيــذ  إدارة  إلى  أذهــب  مثم 

حكــوميي  نظــام  هنــاك  كان  لــو  المقابــل  ي 
�

في جــراءات؟  الإإ طيــل 
ُنُ
 لماذا  ثبــات.  الإإ

الشــخص  هــذا  أن  مــن  كــد  والتأ ة  مبــاشرر إليــه  الدخــول  ي 
القــاضي� يســتطيع 

أفضــل. أراه  ي 
القضــا�ئي انــب  الجج مــن  وحىتى  جــراءات  الإإ يقلــل  ــذا 

هفه
 يدفــع  لم 

الصفار: على 

ا  حيــة العقود ومشكلاتهه يــة من انا كات عقار تموهــا شرر ي واجهه
مــثلةة التي�

أ
مــا الأ

هـا، أبو خالد؟ والملاحظــات الســلبية عل�ي
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: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

مـشكلة�  ــن ال ــبيرر م ــوم جــزء ك ــل ومتشــعب. الي ــارات موضــوع طوي ج �يج  موضــوع الإإ

تاج ســنة أو 
ح

يــة تح ر يــة أو عقــود استثماا ار ج ي هنــاك عقــود إ�يج
جــراءات التقــاضي� إ يتعلــق �بإ

. ي
ي بسبــب طــول إجــراءات التقاضي�

هـا�ئي ن� حىتى يصــدر الحكم الن� ســنة ونصــف أو سنــتين

الحكم  تنفيــذ  يــد  أر فعندمــا  ة  كــبيرر مــشكلة�  ذاتــه  ــد  حبح التنفيــذ   : ي
الثــاني� مــر 

أ
الأ

ــادات  ــتخراج هشه ــع اس ــة، م ن� أو ثلاث ــرين ــر أو هشه ــاج إلى هشه ــا أحت ــص م خ�
على شخ

يــة.  ربر الجج القــوة  إلى  اللجــوء  ـما  ورب� لإاإخلاء،  با ــات  وتنبهيه وإنــذارات  إخطــارات 

نتحــدث عــن  ــن هنــا 
حنح

الســداد  و هــة عــن  تتخلــف الجج منــذ أن  اليــوم  ي 
يــعني�

تــاج 
حنح

صــل على أموالنــا، 
حنح

يــة  وحىتى  يــة والتجار ر كات والعقــارات الاستثماا الشرر

ــر فقــط وأضيــف إلى ذلــك  ــرد أهشه ـما ســنوات وليــس مجج ــر طــويلةة ورب� إلى أهشه

أحــد  لا  يدفعــون  لا  النــاس  أصبــح  والإإحضــار،  الضبــط  إلغــاء  متم  عندمــا  أنــه 

ي  ــار�بي ج
�

ــن تج ي ع
ــألني� ــا تس ــع وعندم ــغر�يّر الوض ــار ت ــط والإإحض ي الضب

لغي�
ُأُ
ــا  ــع عندم يدف

مـا هــذه أول مــرة أذكرهــا طــالما أننــا  كتاجــر فقــد مــرت عّ�ليّ مــشكلة� مضحكــة ورب�

ســنة وصــدر  ن�  ســتين العمــر  مــن  يبلــغ  مســتأجر  لدينــا  نتحــدث بصراحــة. كان 

الضبــط  ي 
لغي�

ُأُ
 وعندمــا  الفلســطينية  ئــق  الواثا حملةة  مــن  وكان  ي 

قضــا�ئي حكم  عليــه 

أو  البنكيــة  ت  تســتطيع الحجــز على الحســاباا لديــك؟  ي 
بقي� الــذي  مــا  والإإحضــار 

ــة  يق ــاوض بطر ــاء ليف ــخص ج ــذا الش
هفه

ــط.  ــفر فق ــع س ــدار من ــيارات أو إص الس

لمئــة مــن المبلــغ وكان المبلــغ  ن� باا ي ســبعين
ســقطوا عني�

ُتُ
: إمــا أن  متعجرفــة وقــال ليي

ــن حملةة  : أانا م ــال ليي ــذا غيرر ممكن.فق ــت له: لا ه ًـا. فقل
ئ�
ــع شي ــن أدف ا، أو فل ً�يرً ــب ك

تشــاء  كما  ســفر  منــع  عّ�ليّ  فضــع   ،
الًا

أص الســفر  أســتطيع  لا  الفلســطينية  ئــق  الواثا

أموالــك”. صيــل 
ح

تســتطيع تح لــن  لتــاليي  وباا أملــك ســيارة،  ـًا ولا 
ف�
لســت موظ أانا 
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لمئــة فقــط  ن� باا ايــة قلــت له: ادفــع ثلاثين النهه ي 
�

 وفي
الًا

فقلــت له: كلامــك صحيــح فــع

هــا  ي نواجهه
كربر المـشكلات التي� لمئــة واليــوم مــن أ ن� باا وانتــهِِ مــن الموضــوع. فدفــع ثلاثين

إلى  تــاج  وحيح طويــل،  مــا  يهقه طر و  ا 
ًدً

جــ صعبــان  والتحصيــل  ي 
التقــاضي� أن  هيي 

ظهــر ليي 
ُتُ
 لــدي منصــة  لــو كانــت  لــك:  أقــول  ا. 

ًدً
هــود كــبيرر جــ إجــراءات ومجج

 .
الًا

أص له  أؤجــر  فلــن  ا 
ًقً
ســاب ــارات  ج �يج الإإ ســداد  ي 

�
في متــعثرر  الشــخص  هــذا  أن 

يــث أســتطيع معرفــة الســجل  لــو كانــت هنــاك منصــة مثــل النظــام البــنكيي حبح

 
الًا

لــك دخ يمم الماليــة هــل ســأؤجر لشــخص لا  اماتــه  ز للشــخص ودخله والتز� الماليي 

اعيي  رتر أن  ــب  ج �يج ــا  أيًضً الــدولةة  واليــوم  لا.  لطبــع  باا ـًا  بنكي� حســاا�بًا  حىتى  أو  ـًا  بت� اثا

ــة  م خ ــة ضخ� ك ورة شرر لرضر ــس باا ــار لي ــك العق ال
مفم

ــار  ــك عق ــر أو كمال ي أانا كتاج
ــحتي� مصل

ى عمــارة واحــدة  ـًا واشرتر
غ�
ا ورث مبل ــًصً خ�

تبحــث فقــط عــن الــرحبح قــد يكــون شخ

ائــة ألــف أو مليــون دينارهنــا لذلــك أقــول إن الموضــوع عبــارة عــن 
منم
ا

مثم
بلــغ  مبم

قيمــة  مــن  ا 
ًدً

أبــ أقلــل  وأانا لا  واحــد.  إجــراء  ــرد  مجج وليــس   ، مــتكاملةة منظومــة 

قــق المصلحــة، لكــن 
ح

هـة وتح �زي  ي تصــدر نز�
حكام التي�

أ
لعكــس، الأ ، باا ي

القضــاء أو التقــاضي�

ــا  كسهبه ن� أن أرفــع القضيــة، وأ جــراءات. بين ي طــول دورة الإإ
�

الـمشكلة� الحقيقيــة في

 
الًا

ــوا ــك أم ل ــه لا يمم ــذ أو أن ــد التنفي ي ــذ، مثم أجــد أن الشــخص لا رير وأذهــب للتنفي

ا ومعقــدة.
ًدً

أبنائــه تصبــح القصــة طــويلةة جــ ل كل ممتلكاتــه إلى أسماء  نــه حــّوّ
أ
لأ

ي هذه المشكلات مــن خلال تنــظيمم العملية:
�

* لهـذا أحــاول تلافي

ونيــة.                          -  عقــود موحــدة. - عقــود إلكرتر

ضــع لضوابــط حكومية. خ ت تخ� - إجــراءات ســداد تمتم عربر بواباا

ا وليــس عليه  كــد مــن أن المســتأجر قــادر مالًيً  - ومــنحيي القــدرة على التأ

ات.  تعثرر أو  مشكلات 
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الصفار:  على 

الـمزادات  ت  بيــاانا تــوفيرر  مــن  العــدل  ووزارة  الــدولةة  نــع  يمم الــذي  مــا 

والمنصــات  القنــوات  واســتخدام  متكامــل،  بــشكل  يــة  العقار والصفقــات 

والمؤجــر؟ المســتأجر  و  والفــرد  التاجــر  على  جــراءات  الإإ ــل  تّسهّ ي 
التي� الحديثــة 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

الــذي  مــا  أعلم  لا  لذلــك  الحكــوميي  القطــاع  ي 
�

في أعمــل  لم  ي 
أنني� ي 

مــشكلتي�  

ومــع  الطاقــات،  وجــود  مــع  المعلومــة  هــذه  تــوفيرر  عــن  تنــع 
متم
 الــدولةة  عــل  ج �يج

تلــك 
متم
 معينــة  ــات  جهه هنــاك  أن  ــا  وخصوًصً والقــدرات  ت  مكاانا الإإ وجــود 

أملــك  لا   
الًا

فــع أعلم  لا  ي 
لكــنني� بصراحــة  ا 

ًدً
جــ ـًا  �خم  ضخ� معلومــات  بنــك 

القــرار. صاحــب  لســت  فــأانا  أجيبــك  أن  أســتطيع  حىتى  القــرار  ســلطة 

الصفار: على 

ــأة لتطبيــق قانــون  ج
�

2021 قلــت إن الحكومــة استيقظــت فج ي مقــال لــك عــام 
�

  في

ــأة، ومــن دون ســابق إنــذار قــررت وزارة العــدل  ج
�

ًـا وقلــت: فج 42 عا�م مضىى عليــه 

كــة مســاهمة عامــة ســواء كانــت مفتوحــة أو  إيقــاف نقــل أي عقــار إلى أي شرر

ا  سيسهــا وكشــف لمســاهمهيه
أ كــة عنــد تأ� ســاهم�ي الشرر مقــفلةة إلا بعــد إحضــار كشــف مبم

74 لســنة 1979  
م
ـًا للمادة الثامنــة مــن المرســوم بقانــون رقم

ق�
ن� وذلــك تطبي الحالــيين

، وكيــف متم حلها؟ مــا كواليــس هذه المشكلة�

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــت  ي الكوي
�

ــاري في ــت القطــاع العق  أصاب
الًا

ــع ــة ف يب ــة وعجج يب ًـا هــذه مــشكلة� غر  طبع�

وهــذا   1979 لســنة   74  
م
رقم القانــون  هــو  ول 

أ
الأ القانــون   . ن� بقانــونين مرتبطــة  وهيي 

ي الكويــت 
�

جنبيــة للعقــار في
أ
كات الأ جانــب والشرر

أ
لــك الأ

متم
القانــون صــدر لتنــظيمم 
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ــد  ــار إلا بع ــك أي عق ــموح له بتمل ــوم غيرر مس ي الي ــن�بي ج
أ
ــعلم أن الأ ًـا ن يع� ــن جمم

حنح
و

جنبيــة 
أ
الأ كات  الشرر لــك 

متم
 نظــم  ــا  أيًضً القانــون  وهــذا  الــوزراء  لــس  مجج موافقــة 

كات  ــاك شرر ــك الوقــت كانــت هن ي ذل
�

موعــة مــن المحــددات وفي ــارات ووضــع مجج للعق

 2000 ي عــام 
�

بــشكل طبــيعيي مثم في اء  البيــع والشرر تســتطيع  يــة كويتيــة وكانــت  عقار

ي بورصــة الكويــت، أو مــا كان 
�

سهــم في
أ
جانــب بتملــك الأ

أ
صــدر قانــون يســمح للأ

أي  أصبــح  ـماذا حــدث؟ 
ف

� الماليــة”.  وراق 
أ
للأ الكويــت  “ســوق  آنــذاك  يــسمى 

ـًا أو مــن أي جنســية أخــرى يســتطيع  بي� ـًا أو عر ، ســواء كان خليجي� ي أجــن�بي

ا 
ًدً

ا واحــ يــد، ســواء سهــًمً اء أي سهــم رير الدخــول إلى بورصــة الكويــت وشرر

يــة وكانــت  العقار كات  الشرر هــذه  ــن  مــن ضمم كــة  أي شرر ي 
�

في مليــون سهــم  أو 

ي العقــارات بــشكل طبــيعيي إلى أن  ي الحقيقــة تبيــع وتــشرتر
�

يــة في كات العقار الشرر

 صــدر ســنة 1979، وهــذا 
ــونًا�ا ــال إن هنــاك قان ــادر وق جــاء موظــف وبقــدرة ق

يــة  كــة عقار ــب على كل شرر ج لتــاليي �يج يــة وباا كات العقار القانــون ينطبــق على الشرر

ن� كويتيــون وإذا  يــع المســاهمين كــد أن جمم ا وأن نتأ  لمســاهمهيه
الًام

ا كا
ًفً
أن تقــدم كشــ

ــة مــن  ك ا فقــط، ولم تتمكــن الشرر
ًدً

ا واحــ ــك سهــًمً ل ــص واحــد يمم خ�
ــاك شخ كان هن

كات المدرجــة  ــع الشرر ي مـاذا ســيحدث؟ أصبحــت جمم
ف

ــه، � اء هــذا السهــم من شرر

ــن  ــه م ن
أ
ــك لأ ــادرة على التمل ــة غيرر ق ي ــة وغيرر العقار ي كات العقار هـا الشرر مـا ف�ي ب�

ا على 
ًدً

ــ ا واح ــًمً ي سه ــن�بي ــا أج ِ فهيه
ــشترِ� ــة لم ي ــة مدرج ك ــد شرر ــتحيل أن توج المس

400 مليــون سهــم، مــن  ــا  40 مليــون دينــار وفهيه كــة رأسمالها  يــل شرر خ قــل. تخ�
أ
الأ

هــذه  ي 
�

فقــط في ا 
ًدً

ا واحــ ى سهــًمً ي اشرتر أجــن�بي هنــاك  يكــون  ألا  المعقــول  غيرر 

يــة”  كــة “أركان الكويــت العقار كــة وقــد بــدأت هــذه الـمشكلة� مــع شرر الشرر

فتوقفــت  المحافظــات  إحــدى  ي 
�

في مــر 
أ
الأ هــذا  تطبيــق  بــدأ  ســف 

أ
الأ ومــع 

مثم  العقــارات  تســجيل  ي 
�

في أخــرى  محافظــات  اســتمرت  بيانما  ــا  فهيه المعــاملات 

ــة أو أي  ي ــة عقار ك ــداول أي شرر ــاف ت ــا إيق كمله
أ
ــوزارة �بأ ــررت ال ــك ق ــد ذل بع

. ن� كويتــيين غيرر  مســاهمون  ــا  فهيه لــك  يمم ـًا  عمو�م كــة  شرر أي  أو  مدرجــة،  كــة  شرر
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كات لم تعــد قــادرة على تســجيل العقــارات  ن الشرر
أ
ي الســوق لأ

�
دثــت فــوىضى في

ح
فح

ــا  دهى مــن ذلــك البنــوك فاليــوم البنــوك خصوًصً
أ
يــة والأ كات العقار خــص الشرر

أ
لأ وباا

سمــها  ويــل عميــل، مــاذا تفعــل؟ تقــوم بتســجيل العقــار باا
متم
يــد  سلاميــة، عندمــا رتر الإإ

ــا مــن أن  أيًضً البنــوك  العــدل منــع  تبنتــه وزارة  الــذي  التصــور  فــإن  لتــاليي  وباا

ــول  ــون يق ــون فالقان ــعليي للقان ــق ف ــاك تطبي ــو كان هن ــه ل ــر أن م
أ
دهى والأ

أ
ــك والأ تتمل

تلــك  ي يمم ن وجــود أجــن�بي
أ
مــر �بأ

أ
ي لا يســتطيع التملــك بيانما فسرت الــوزارة الأ جــن�بي

أ
إن الأ

ي أن 
400 مليــون سهــم يــعني� هـا  40 مليــون دينــار أي ف�ي كــة رأسمالها  ي شرر

�
ا في

ًدً
ا واحــ سهــًمً

ــب على  ج ا مــن العقــار وحســب القانــون �يج لتبعيــة  جــزًءً لــك  باا
متم
ي قــد  جــن�بي

أ
هــذا الأ

ــا  . إذن كن ا�يًاربر ــاع ج ب
ُتُ
هـا خلال ســنة وإلا  ــع عقارات� ــة أن تبي ه ــة أو الجج ك هــذه الشرر

ــص  خ�
مكان أي شخ إ ًـا لكان �بإ ــو كنــا ســنطبق القانــون حرفي� ــه ل ن

أ
ة لأ أمــام مــشكلة� كــبيرر

فــع قضيــة ضــد وزارة العــدل ويقــول لها: طــالما أنكم طبــقمتم هــذا القانــون  أن رير

هـذه  كات المدرجــة أن تــتصرف ب� ــا الشرر ا خصوًصً تلــك عقــاًرً
متم
ــة  فيجــب على كل جهه

ي بدايــة 
�

ي الكويــت لذلــك، في
�

العقــارات خلال ســنة وكانــت ســتحدث مصيبــة في

لــس  ــاوز المـشكلة� متم استثنــاء البنــوك مــن هــذا القــرار مــن مجج ج
�

مــر ومــن أجــل تج
أ
الأ

2021 إلى 2025 لم  ًـا مــن عــام  الــوزراء واســتمر هــذا الاستثنــاء حىتى عــام 2025 وطبع�

ــة  ك ــارات شرر اء العق سمــها أو شرر ــار باا ــة تســتطيع تســجيل العق ك ــاك أي شرر تكــن هن

ــن ملاكها أجانــب لكــن  كــة يوجــد ضمم ــا أي شرر لتبعيــة أيًضً ي البورصــة وباا
�

مدرجــة في

يــة أو غيرر  كات عقار كات المدرجــة ســواء كانــت شرر ي الشرر
�

ساســية كانــت في
أ
المـشكلة� الأ

يــة  كات العقار ا عــن الشرر
ًدً

ديــ
ح

ســب نشــاطها لكننــا نتحــدث تح كــة حبح يــة و كل شرر عقار

ميــع: البنــوك،  ي الواقــع تشــمل الجج
�

ــا في ــص القطــاع العقــاري لكنهه خ ن الـمشكلة� تخ�
أ
لأ

يــة، وكذلــك المحافــظ  ر ر، والصناديــق الاستثماا كات الاستثماا كات الاتصــالات، وشرر وشرر

ي البورصــة، 
�

يــت« وهــو صنــدوق مــدرج في يــة حىتى صنــدوق »بيتــك كابيتــال ر العقار
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منعــت  العــدل  وزارة  أن  الحقيقيــة  الـمشكلة�  وكانــت  التــداول  يســتطيع  يكــن  لم 

ي الوقت نفســه سمــحت لها عنــد إصدار عقود 
�

اء وبيــع العقــارات وفي كات مــن شرر الشرر

اء العقــارات  ــا بيــع وشرر ن� أغراضهه ن تتضمــن مــن بين
أ
ســاسيي �بأ

أ
التأسيــس والنظــام الأ

ــع  كــة ببي هــا أي أن عقــد التأسيــس الصــادر مــن وزارة العــدل يســمح للشرر وتطورير

سهــم 
أ
جانــب بتملك الأ

أ
اء العقــارات وهنــاك أمــر آخــر وهــو: مــن الــذي سمــح للأ وشرر

ي البورصة حىتى 
�

درجت في
ُأُ
كات الكويتية  كات؟ اليــوم هنــاك كــثيرر مــن الشرر ي الشرر

�
في

ــب  جان
أ
ــذي يســمح للأ ــون ال 2000،وهــو القان 20 لســنة   

م
ــون رقم ــل صــدور القان قب

ــا  ــت م ــارات الكوي ــة عق ك ــك: شرر  على ذل
الًا

ــا ــأعطيك مث ــم. وس سه
أ
ــك الأ بتمل

ــت  ــة الكوي ي بورص
�

ــة في ــة مدرج ك ــا شرر ي أهنه
�

ــت في ــارات الكوي ــة عق ك ــب شرر ذن

ــك  ــب بتمل جان
أ
ــذي يســمح للأ 2000 ال ــام  ــون ع ــل صــدور قان درجــت قب

ُأُ
ــد  وق

ــم حىتى  سه
أ
ــك الأ ــب بتمل جان

أ
ــمح للأ ي تس

ــا هيي التي� ــدولةة نفسه ــم؟  مثم إن ال سه
أ
الأ

اء وبيــع العقــارات! كــة مــن شرر ا وبعــد ذلــك منعــت الشرر
ًدً

ا واحــ ولــو كان سهــًمً

: ن� مــرين
أ
�بأ مرتبطــة  الصعوبــة  هــذه  وكانــت  ة،  كــبيرر صعوبــة  نــا  واجهه لذلــك 

يــع الــوزراء  ــوف مــن جمم خ ول أن الموضــوع يتعلــق بقانــون وكان هنــاك تخ�
أ
مــر الأ

أ
الأ

ن� بتعديــل القانــون  ن� المعنيــتين هــتين ن الجج
أ
ســواء وزراء التجــارة أو وزراء العــدل لأ

ن�  همــا وزارة العــدل ووزارة التجــارة. وزارة العــدل مســؤولةة عــن تعديــل القــوانين

 
م
ي القانــون رقم

�
ــا في ً ــا واضحً� ن هنــاك نًصً

أ
ــا لأ ووزارة التجــارة والصناعــة معنيــة أيًضً

سهــم ينــص على أن وزرير التجــارة 
أ
جانــب للأ

أ
لــك الأ

متم
2000 الــذي نظــم  20 لســنة 

جانــب.
أ
لــك الأ

متم
ي تســاعد على تنفيــذ قانــون 

نظمــة التي�
أ
 والأ

حئح
يــع اللــوا يصــدر جمم

: ن� ن� ـ نعمل على مســارين يين ــاد للعقار
ح

<< ولذلــك كنــا ـــ كاتح

صــدار  إ تــص �بإ ــاول إقنــاع الــوزرير اخلمخ
حنح

ول مــع وزارة التجــارة والصناعــة، وكنــا 
أ
 - الأ

ي المقابل كنــا نعمل مع وزراء العدل على الموضوع نفســه.
�

قــرار ينظــم هــذه المســألةة وفي
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ف
� رحلة 

مـا إلى 2023 مــّرّ علينــا  ة مــن 2020 إلى 2024 أو رب� ســف الشــديد خلال الــفرتر
أ
ومــع الأ

ن هــذه القضيــة 
أ
ســة أو ســتة وزراء عــدل. ولأ ــارة ومخم ج

�
ســة أو ســتة وزراء تج مخم

ــم خلفيــة  ــم عميــق فــإن بعــض الــوزراء لم تكــن لدهيه
هفه

تــاج إلى 
ح

تــة وتح فنيــة حبح

ح القضيــة للــوزرير  ي شرر
�

ا. وكنــا كلما بــدأانا في ً�يرً انا كــث ثرر
أ كافيــة حــول الموضــوع وتبعاتــه وتأ�

ويــل الكويــت 
ح

ــن نتحــدث عــن تح
حنح

ســف 
أ
مهــا يمتم تغــييرر الــوزرير ومــع الأ

هفه
تــص و اخلمخ

ــة وجــذب  ات العالمي مـؤشرر ــة البورصــة إلى ال قي ــاليي واقتصــادي وعــن رتر ــز م إلى مرك

ي الوقــت نفســه يمتم حرمــان 
�

دراج وفي كات على الإإ ي وتشــجيع الشرر جــن�بي
أ
ر الأ الاستثماا

يــة  كات العقار لــك العقــارات بــل ومنــع الشرر
متم
ي البورصــة مــن 

�
كات المدرجــة في الشرر

ة  لفعــل مــشكلة� كــبيرر اء العقــارات وهــذه باا مــن ممارســة أهم نشــاط لها وهــو بيــع وشرر

ــوزراء  ــب إلى ال ــا نذه ــا كن ــة فعندم م
أ
ــس الأ ل ــود مجج ــب وج ــا بسب ي أيًضً

ــاني� ــا نع وكن

ــدون الدخــول  ي ت ولا رير ــوايا ول
أ
ــن الأ ــس م ــذا الموضــوع لي ــا إن ه ــون لن ــوا يقول كان

ــه  ــا علي ــوزراء عندمــا عرضن ًـا: أحــد ال يدك مــن الشــعر بيت� ــل ســأز ي تفاصــيله. ب
�

في

نــا له  حنــا له الموضــوع وبّيّ مــة شرر
أ
لــس الأ ي ذروة أزمــات مجج

�
الـمشكلة� وكان ذلــك في

ــا:  ــال لن ا. ق
ًدً

ًـا جــ يب� ــون كان رده غر ــل القان ــة تعدي ــا له الحــل وآلي ــه ووضعن تبعات

فضــل أن تذهبــوا 
أ
ًـا والأ

ئ�
ون الوضــع الحاليي وأانا لا أســتطيع أن أفعــل لكم شي »أنمتم رتر

مــة حىتى يقــوم بعمــل ضغــط ســياسيي ويــتبىنى الموضــوع 
أ
لــس الأ إلى أحــد أعضــاء مجج

ــن  ــل، خرجــت م لفع ــل وباا لفع ًـا باا يب� ــل غر ــاء«. لكــن كان رد فع حىتى نســتطيع إهنه

مــة عبــد الوهــاب الــعيسى، وكان 
أ
لــس الأ ي اليــوم نفســه وذهبــت إلى عضــو مجج

�
عنــده في

ــا لهـم الموضــوع. وجــزاهم  حن ، وشرر ي ز�يز الصقــع�بي ــا الدكتــور طــارق عبدالعــز ــا أيًضً معن

ة بعــد ذلــك. مــة مبــاشرر
أ
لــس الأ لتحــرك فيــه، لكــن متم حــل مجج ا، فقــد بــدأوا باا ً�يرً الله خ

الصفار:  على 

تفعــيله  متم  الــذي  هــو   1979 لســنة   74  
م
رقم القانــون  هــل  أخــرى،  مــرة 

2000؟ لســنة   20  
ق
ر� القانــون  على   

ل�
تعــدي هنــاك  أن  أم  ا؟  ــدًدً مجج
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. ن� مرين
أ
ن� الأ لا، دعنــا نفــرق بين

جانــب للعقــار.
أ
لــك الأ

متم
 9 لســنة 1979 يتعلــق بتنــظيمم 

م
<<  القانــون رقم

لــك 
متم
 نظــم  الــذي  القانــون  ــو 

هفه
  2000 لســنة   20  

ق
ر� القانــون  أمــا   >>

ت. الاكتتــاباا ف 
�

و� العامــة  المســاهمة  كات  الشرر ف 
�

� سهــم 
أ
للأ جانــب 

أ
الأ

جانــب بتملــك 
أ
ــدولةة للأ ن� لكــن عندمــا سمــحت ال ــفين تل ن� خمخ ــونين ــن أمــام قان

حنح
 إذن 

ــة  ه ــة غيرر أن الجج ي كات العقار ي الشرر
�

ــك في لتمل ــحت له باا ــة سم لتبعي ــا باا ــم، فإهنه سه
أ
الأ

كة،  ي الشرر
�

ا في لك أسهًمً ي يمم ى أنه طالما يوجد أجن�بي التنفيذية وهيي وزارة العدل كانت رتر

اء العقــارات. لتــاليي لا ُيُســمح لها بشرر كــة وباا فــإن قانــون 1979 ينطبــق على هــذه الشرر

الصفار:  على 

؟ ي آليــة التنظيمم
�

ــا في ً  20 لم يكــن واضحً�
م
ا القانــون رقم

ًذً
إ

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي المقابــل لم ينظــم تبعــات 
�

لتملــك لكنــه في جانــب باا
أ
20 سمــح للأ  

م
صحيــح، فالقانــون رقم

 74 لســنة 1979.
م
هـا القانــون رقم خــرى ومــن بين�

أ
ن� الأ تطبيــق هــذا القانــون على القــوانين

الصفار:  على 

ــة نظــرك، مــا الــذي يدفعنا بعد 42 ســنة إلى إعــادة تفعيل هــذا القانون  مــن وجهه

أخرى؟ مرة 

: ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

 
الًا

يــب فع ن� أم مــاذا؟ لكنــه أمــر غر هـاد مــن أحــد الموظــفين  بصراحــة لا أعلم هــل هــو اجت�

ي سنة 2020م
�

ا في دًدً عندما نتحدث عن قانون صدر سنة 1979 ومتم تطبيقه أو العمل به مجج
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القانــون  هــذا  إن  وقلنــا  ذلــك  ــاوزانا  ج
�

تج وإذا  مســتغرب  أمــر  ذاتــه  ــد  حبح ــذا 
هفه



20 لســنة   
م
2000 وهــو القانــون رقم مــا زال ينطبــق حىتى بعــد صــدور قانــون ســنة 

ن� ســنة كانــت خلالها وزارة  ين كثرر مــن عشرر 2000 فإننــا هنــا نتحــدث عــن مــرور أ

يــع  ن جمم
أ
ــأة أن هنــاك خطــأ، وكأ ج

�
كتشــفت فج يقــة معينــة مثم ا العــدل تعمــل بطر

الممارســات الســابقة كانــت خاطئــة. اليــوم لا نتحــدث فقــط عــن موضــوع بيــع 

ــل  ص
أ
ــذا الأ مـت على ه

ت�
ي 

ــات التي� ــداولات والتصرف ــع الت ي ــن جمم ــل حىتى ع ن� ب ــعين م

مــرة أخــرى ســنة  بيــع  2001 مثم  ا ســنة  ت عقــاًرً كــة اشرتر يــل أن شرر خ العقــاري تخ�

إبطــال  إلى  ذلــك  يــؤدي  أن  كــن  يمم ــل 
هفه

  ،2008 ســنة  مثم   ،2007 ســنة  مثم   ،2004

مانــة 
أ
 وللأ

الًا
2001؟  كانــت كارثــة فــع ـمت قبــل ســنة 

ت�
ي 

كل التصرفــات الســابقة التي�

ــميط  صر الس ــدل الحاليي انا ــن وزرير الع ا م
ًدً

ــ ا ج ً�يرً ــب  ك
ــاونًا�ا ــدانا تع ــن هشه

حنح
خ�يخ  ــار والت

ــل  ــا على تعدي يًصً ــوع وكان حر ــق للموض ــم عمي
هفه

ــبوق و ــاون غيرر مس ــاك تع كان هن

هـا دراســة قانونيــة مــتكاملةة وقدمنــا  نــا بدراست�
مقم

ــرت المـشكلة�  القانــون ومنــذ أن ظهه

ا  ــاًدً
ح

ــا اتح ر بصفتن كات الاستثماا ــاد شرر
ح

ــا اتح ــارك معن ــة كما ش ــات المطلوب ــع المعلوم ي جمم

، وكذلــك  خ صــالح الــسلميي
أ
ر والحقيقــة أن الأ كات الاستثماا ــاد شرر

ح
، وكذلــك اتح عقــارا�يًا

عــداد  إ �بإ نــا 
مقم

 ن�  يين العقــار ــاد 
ح

اتح لتوجــه  ن�  كانــوا داعمين بعــده،  كيــت  الرتر عبــد الله 

ــن  ــج ع ــد تنت ي ق
مـشكلات التي� ــات وال ــا التبع ن

حضح
ن� وو ــوانين ــا الق ــات وراجعن الدراس

ــو  ــوزرير أب ــو ال ًـا وه ــوع فعلي� ــذا الموض ــن تبىنى ه ــا إلى م ــع إلى أن وصلن ــذا الوض ه

ا فبعــد أن 
ًدً

 بــشكل كــبيرر جــ
الًا

صر الســميط كان فعــا يرر انا خلخا يوســف الله يذكــره با

نــا 
مقم

، أعــدت المســودة القانونيــة و ة، وخلال أســابيع قلــيلةة تــولى الــوزارة مبــاشرر

غيرر  أو  مبــاشرر  بــشكل  ســواء  المعنيــة،  هــات  الجج يــع  جمم إلى  أرســلها  مثم  ــا  راجعهته مبم

ــات  ، وجهه ن� يين ــاد العقــار
ح

، مثــل ديــوان المحاســبة، وهيئــة أســواق المال، واتح مبــاشرر

ـًا أو القــرار الــوزاري 
ق�
ي صــدرت لاح

ــة التنفيذيــة التي�
حئح

ة وحىتى اللا أخــرى كــثيرر

أن  إلى  هــات  الجج يــع  جمم مــع  ــا  مراجعهته ـمت 
ت�
 العقــارات  ويــل 

ح
تح لعمليــة  المنظــم 

العقــاري  التــداول  حركــة  وعــادت  النــور  ورأى  أخــرى  مــرة  القانــون  صــدر 
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كــة  القانــون كانــت شرر بعــد صــدور  اء  لشرر باا قامــت  كــة  كــد أن أول شرر متأ وأانا 

ــة  مـام عملي
ت�
ــتطعنا إ ًـا اس يب� ــد تقر ــوم واح ــد ي ــدر وبع ــون ص ــة القان ي ــان العقار أعي

خــرت 
أ تأ� ــا  لكنهه  2022 ســنة  تمتم  أن  ض  الـمفرتر مــن  كان  العمليــة  وهــذه  التحويــل 

ســنوات  ثلاث  أو  ونصــف  ن�  سنــتين دام  انتظــار  بعــد   2025 ســنة  ي 
�

في ـمت 
ت�
 حىتى 

ــأذكر  ــاص وس خ�
سماء أشخ

أ
ــارات �بأ ــجيل العق ــرت إلى تس كات اضط ــاك شرر ــل إن هن ب

ــة  ي كات العقار ــدى الشرر سماء إح
أ
ــر الأ ــدم ذك ــن ع ــذاري ع ــع اعت ن� م ــتين ــك حادث ل

ــت  ــارات داخــل الكوي ي البورصــة اضطــرت إلى تســجيل عق
�

المســاهمة والمدرجــة في

ــة أســواق المال جــاءت  ــا أن هيئ ــس إدارتهه ل ــس مجج ــل ليي رئي ــد نق ــراد وق سماء أف
أ
�بأ

ــاص  خ�
سماء أشخ

أ
ــارات �بأ ــجيل العق ــوع تس ــه ممن ن

أ
ــون لأ الف ــم خمخ هـم إهنه ــت ل هـم وقال إل�ي

ــم مســتعدون لتســجيل العقــار  هنه
أ
ــم �بأ ت جانبيــة فأجاهبه اناا مــع وجــود أوراق وضما

أمامهــم  لكــن  لفعــل  باا العقــد  ووقعــوا  العقــار  وا  اشرتر قــد  ــم  وأهنه كــة  الشرر سم  باا

أو  اء  الشرر عمليــة  ـمام 
ت�
إ عــدم  عــن  ج 

�
النــاتج ي 

ــزا�ئي الجج ط  الشرر دفــع  إمــا  خيــاران: 

ــة.  ك سم الشرر ــع تســجيله باا ن
متم
ــت  ــدل كان ن وزارة الع

أ
ــص لأ خ�

سم شخ ــار باا تســجيل العق

ة  ي افتتحــت خلال تلــك الــفرتر
يع التي� كربر المشــار ــص أحــد أ خ ي تخ�

�
أمــا الحادثــة الثانيــة فهي

ــه  ن
أ
ــر لأ ــة أهشه ــل ثلاث

ّطّ
ــه تع ــه أن دارة بنفس ــس الإإ ل ــس مجج ــل ليي رئي ــد نق ــت وق ي الكوي

�
في

وع لكنــه لم يســتطع تســجيلها  ي المشرر
صصــة لـموظفي� ســة أو ســتة عقــارات خمخ ى مخم اشرتر

ًـا فســألته:  يب� ــر تقر ســة أهشه وع مخم ّـل المشرر
ط�
ــد تع ــون وق ــذا القان ــب ه ــة بسب ك سم الشرر باا

ــن  ــألته ع ــوك فس ــد البن سم أح ــارات باا ــل العق ّ�سجّ ــه  ــال إن ــة؟ فق اي ي النهه
�

ــت في ــاذا فعل م

هـم  المقابــل فقــال: دون مقابــل لكــن كانــت لدينــا علاقــة جيــدة مــع البنــك، وطلبنــا ن�م

ــذه  ــح ه مـا تصب ــة ورب� ًـا إلى أن تتضــح الصــورة القانوني سمــهم مؤقت� ــارات باا تســجيل العق

كــة  ت التمويليــة المقدمــة للبنــك وبــدأانا مــع شرر اناا ا مــن الضما ـًا جــزًءً
ق�
العقــارات لاح

ــاد 
ح

لــس إدارة اتح ئــب رئيــس مجج كيــت وهــو انا كــن القــول إن عبــد الرحمــن الرتر أركان ويمم
لامـشكلة� ئ�جئ با ي هــذا الموضــوع هــو مــن فــو

�
ن� ســعوا بقــوة في ــاص الــذين خ�

شخ
أ
ن� ومــن الأ يين العقــار
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التســجيل  ي إدارة 
�

قــال له موظــف في فقــد  العقــارات  ويــل أحــد 
ح

عندمــا أراد تح

ن� ويقــول  ــل المســاهمين ي سجج
يــة وأعــطني� كــة عقار نــك شرر

أ
كنــك ذلــك لأ العقــاري: لا يمم

الموظــف  فأجابــه  السبــب  ــم  يفهه أن  الطلــب وحــاول  هــذا  مــن  اســتغرب  إنــه 

ــل  منــه سجج مثم طلــب  التملــك  هــذا  نــع  يمم  1979 ا ســنة   صــادًرً
قانــونًا�ا هنــاك  ن 

أ
�بأ

ي 
�

في مدرجــة  يــة  عقار كــة  شرر ــن 
حنح

 كيــت:  الرتر الرحمــن  عبــد  ويقــول  ن�  المســاهمين

ا 
ًدً

ة وهيي نشــطة جــ ــثيرر يع ك ــا مشــار ــة ولدهيه ــة أركان معروف ك ــت وشرر بورصــة الكوي

اء والتــداول وهــذا جــزء أســاسيي  ي الســوق العقــاري مــن حيــث البيــع والشرر
�

في

ن�  ــاهمين ــم أسماء المس ــر إلى إعطاهئه ــه اضط ــف أن ري ويضي ــا الاستثماا ــة عمله ــن طبيع م

ويــل 
ح

ي شــد وجــذب وطلــب تح
�

ــوا له: هنــاك فلان وفلان وفلان فدخــل معهــم في فقال

دارة بشــأن الموضــوع  يــع وصــدر رأي مــن الإإ الموضــوع إلى إدارة الفتــوى والتشرر

إلى  ســتة  مــن  ـًا  يب� تقر  
الًا

طــوي ـًا  وقت� اســتغرق  ذلــك  وكل  ــا  ً واضحً� يكــن  لم  لكنــه 

تســجيل  توقــف  تلفــة  اخلمخ المحافظــات  بــدأت  ة  الــفرتر هــذه  ــر. وخلال  أهشه تســعة 

العقــارات والحقيقــة أننــا لم نــقصر فقــد وصلنــا حىتى إلى رئيــس الــوزراء الشــيخ 

لــس الــوزراء كما  ن� العــام لمجج مين
أ
ز�يز الدخيــل الأ دثنــا مــع عبــد العــز

ح
أحمــد النــواف وتح

ــصيات لها  خ�
تواصلنــا مــع وزارة التجــارة ووزارة العــدل وحاولنــا الوصــول إلى شخ

ــاص خــارج  خ�
ــاك أشخ ــعلم هن ــرار الحكــوميي وكما ت ة بصناعــة الق ــاشرر ــة مب ثيرر أو علاق

أ تأ�

 ومــا كنــا 
ح

ثيرر واضح
أ ي القــرار ولهـم تأ�

�
ثيرر مبــاشرر في

أ طــار الحكــوميي الــرسميي لكــن لهـم تأ� الإإ

ىفىخ��يُخ عنــك إلى أن يمتم حــل هــذا الموضــوع    قــال لــك أو  كــن أن ُيُ نــعلم مــا الــذي يمم

ن قــد 
آ
ا الآ ً�يرً صر الســميط جــزاه الله خ بــشكل ســلس مــن قبــل معــاليي الــوزرير انا

ــة  ــؤثرر على حرك ــن أن ي ك ــك يمم ــع ذل ــط وم ــار فق ــف دين ي نص ــن�بي ــاهم أج ــك مس تل يمم

يــة والصناديــق  كات العقار بــع كانــت الشرر ر
أ
ي تلــك الســنوات الأ

كملهــا ففي�
أ
البيــع �بأ

اء. الشرر على  قــادرة  غيرر  كابيتــال  لبيــت  التابــع  يــت  الر وصنــدوق  والمحافــظ 
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الصفار:  على 

؟ 
الًا

لــل الموضــوع، لماذا حدثــت هــذه البدايــة أص
ح

لتحليــل لــو أردت أن تح ن، وباا
آ
الآ

ن� ورئيــس  يين ــاد العقــار
ح

يــة ورئيــس اتح ــصية عقار خ�
ليلــك بصفتــك شخ

ح
أود أن أسمــع تح

ــه،  ــذ بدايت ــوع من هـذا الموض  ل
الًا

ــي ل
ح

ــد تح ي ــة رنر ي ــان العقار ــة أعي ك ــس إدارة شرر ل مجج

ــا   على الســوق العقــاري، خصوًصً
ة كما أر�ثّر ي تلــك الــفرتر

�
نــه كان يشــغل النــاس في

أ
لأ

. الـمرحلةة تلــك  ي 
�

في فضــت  خ انخ� التــداولات  فــإن  ولــو لاحظــت  ري  الاستثماا القطــاع 

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــة  وجهه مــن  ضعــف  وجــود  كان  الرئيســية  مــور 
أ
الأ أحــد  أن  أعتقــد 

جانــب 
أ
الأ بتملــك  المتعلــق  القــرار  ن�  بين بــط  الر ي 

�
في الشــخصية  نظــري 

.
الًا

أو هــذا  القــرار  هــذا  عــن  ــة  ج
�

الناتج التبعــات  ي��  وب سهــم 
أ
للأ

ا مــن إصــدار أي قــرار 
ًدً

ــوف كــبيرر جــ خ ي فــأرى أنــه كان هنــاك تخ�
مــر الثــاني�

أ
 - أمــا الأ

. ي ــا إذا كان القــرار غيرر شــع�بي مــة خصوًصً
أ
لــس الأ ي ظــل وجــود مجج

�
مــن أي وزرير في

هــات الحكومية  ــاذ القــرار داخــل الجج خ خــر وبكل صراحــة، أن منظومــة اتخ�
آ
مــر الآ

أ
- الأ

ـًا مثم ينتقــل الموضــوع إلى مــدرير  ا معين� بــة. فقــد يقــرر موظــف أمــًرً كانــت مضطر

ــل أن   قب
ــانًا�ا ي وأحي

ــيقي� ــوغ الحق ــو المس ــا ه ــرف م ــك ولا نع ــرر خلاف ذل إدارة فيق

ت  مــور أثرر
أ
لكامــل وكل هــذه الأ ي الموضــوع تتــغيرر الظــروف باا

يســتوعب الــوزرير المـعني�

ي 
�

في مــشكلة� حقيقيــة  نواجــه  كنــا  الشــديد  ســف 
أ
الأ مــع  اليــوم  ــن 

حنح
 القــرار  على 

ــغ على الوضــع  ل ــوف كــبيرر وهــذا أثرر بــشكل باا خ ــاك تخ� ــاذ القــرار وكان هن خ ــة اتخ� صعوب

مــة 
أ
لــس الأ انــب الســياسيي أو مجج ن الحديــث عــن الجج

آ
يــد الآ ي الحقيقــة لا أر

�
وأانا في

ــه   أن تبعات
مغم

كات ر ي الشرر
�

ــل في ــاري يعم ــاشرر عق ــشكل مب ي ب
ــنيني� ــذا موضــوع لا يع

هفه


ا للجوانــب الاقتصاديــة  ً�يرً ـًا كــب
ق�
تــؤثرر علينــا لكــن مــا أقــوله هــو أن هنــاك إغلا

الرئيســية. ســباب 
أ
الأ أحــد  هــذا  ــا وكان  أيًضً الفنيــة  وانــب  والجج لبلــد  باا المتعلقــة 
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ــاطيي  ه مط ــسيرر ــد أن تف ج
�

 79 نج
م
ــون رقم ــرأ القان ــا نق ــا عندم ــك أنن ــات ذل ــن تبع  وم

كات  الشرر قانــون  ـًا على  مبني� كات وكان  الشرر مــن  ن�  مــعين بنمــط  ــا 
ًطً
مرتب نــه كان 

أ
لأ

أم  الاعتبــار  ن�  بــعين يؤخــذ  لم  أم  إهمــاله  متم  هــل  أعلم  ولا  ديثــه 
ح

تح يمتم  ولم   ، القــديمم

كات وأنواعهــا  ـماذج عمــل الشرر
ن�
ــدث مــع تطــور  لم يكــن هنــاك إدراك لما قــد حيح

هــا لكــن  كات الشــخص الواحــد وغيرر كات المقــفلةة وشرر كات المســاهمة والشرر مثــل شرر

 ،2020 عــام  ي 
�

في القــرار  هــذا  إلى  الالتفــات  متم  أنــه عندمــا  الموضــوع  ي 
�

في المؤســف 

مــرحلةة  إلى  ا  ــصًيً خ�
ولقــد وصلــت شخ الحقيقيــة  تبعاتــه  القــرار  ــذ  خ اتخ� مــن  ــم  يفهه لم 

ــت  ــك أن ــت ب ــة، وجئ ئ�يئ الني ا س ــًصً خ�
ــاك شخ ــو أن هن : ل ــفسيي ــا لن ــول فهيه ــت أق كن

ــذا  ــل إن ه ــة وق ــام المحكم ــوزارة أم ــة على ال ــع قضي ــك: ارف ــت ل ن� وقل ــسين ايا أباا ح

ن بــشكل 
آ
لــشكل الصحيــح بــل متم تطبيقــه الآ ـّل باا فع� القانــون موجــود ولكنــه لم ُيُ

ــا  عقاراتهه تبيــع  أن  ــب  ج �يج البورصــة  ي 
�

في مدرجــة  كــة  أي شرر فــإن  لتــاليي  وباا كامــل 

هـا وكذلــك  سمائ�
أ
لنســبة للبنــوك وكميــة العقــارات المســجلةة �بأ ي ذلــك باا

يــل مــاذا يــعني� خ تخ�

ـمت 
ت�
 أي عمليــة  إن  يقــال  أن  كــن  ويمم بــل  يــة  العقار كات  والشرر ر  الاستثماا كات  شرر

ــا  هنه
أ
لأ ـُلىغى 

ت�
 أن  ــب  ج �يج ر  آاثا مــن  ــا  علهيه تــب  رتر ومــا  اليــوم  2000 وحىتى  عــام  منــذ 

ــد  ي البل
�

ــة حقيقيــة في  لكانــت كارث
الًا

ــو حــدث ذلــك فــع طــل ول نيــت على أســاس باا ُبُ

يمتم استيعابــه. نقلنــاه بوضــوح حىتى  مــر 
أ
النيــة. وهــذا الأ ئ�يئ  ــص س خ�

لــو وجــد شخ

الصفار: على 

ــاذ  خ اتخ� متم   2020 عــام  ي 
�

في ا 
ًدً

ديــ
ح

وتح ة،  الــفرتر تلــك  ي 
�

في الــوزرير  إلى  ن 
آ
الآ أعــود   

العقــارات  يســجلون  لا  العقــاري  التســجيل  ي 
مــوظفي� ن 

أ
�بأ ي 

يــقضي� قــرار 

ا 
ًذً
إ المدرجــة  كات  الشرر ي 

�
في ن�  الكويتــيين لــغيرر  مســاهمات  ــا  فهيه توجــد  ي 

التي�

نفســه. تلقــاء  مــن  يــتصرف  الموظــف  يكــن  ولم  رسميي  قــرار  هنــاك  كان 
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كــة أركان. ويبــدو أنــه  ــص شرر خ بنــاًءً على توصيــة مــن موظــف اطلــع على معــاملةة تخ�

ن� ومــن هنــا بــدأت تتــوالى التبعــات المتعلقــة  قــرأ القانــون وطلــب كشــف المســاهمين

كات المدرجــة  سم الشرر ــاذ قــرار بوقــف تســجيل العقــارات باا خ لموضــوع إلى أن متم اتخ� باا

ــام  ــشكل ع ــوزراء ب ــس ال ل ــا إلى مجج ــه حديثن ــا نوج ــون كن ــذا القان ــر ه ــا ظهه فعندم

2020، كــنمتم تتجــاوزون  2000 وحىتى عــام  يرر منــذ عــام  اعــة اخلخ ونقــول لهــم: ايا جمم

ــاد 
ح

ي اتح
�

ــن في
حنح

كات المدرجــة. و اض أنــه لا ينطبــق على الشرر هــذا القانــون على افرتر

كات المدرجــة  ــق على الشرر  لا ينطب
الًا

ــون أص ن هــذا القان
أ
ــا قناعــة �بأ ن� لدين يين ــار العق

هـا إلى آراء قانونيــة متخصصــة،  ــصية، بــل استنــدانا ف�ي خ�
ــرد قناعــة شخ وهــذه ليســت مجج

ضنــا  لــس الــوزراء: حىتى لــو افرتر ي وكنــا نقــول لمجج
فنحــن لســنا أهــل اختصــاص قانــوني�

كات المدرجــة كما متم  يــع الشرر أن تفــسيرر وزارة العــدل صحيــح فلماذا لا يمتم استثنــاء جمم

ة على  ــر أو ســنة على أن تعملــوا خلال هــذه الــفرتر استثنــاء البنــوك لمـدة ســتة أهشه

ــر  خ
آ
ــرف الآ ــة للط ــذه القناع ــال ه ــا إيص ــت كلما حاولن ــن كما قل ــون لك ــل القان تعدي

ي الكويــت، أو تنشــأ 
�

ــدث أزمــة في
ح

ــا كانــت الحكومــة تتــغيرر أو تح وبــدأ يقتنــع هبه

ــاح رحمــه الله  ي الشــيخ صب
�

ــوفي ا، ت
ًدً

ــ دي
ح

ة تح ــفرتر ــك ال ي تل
�

ــة وفي م
أ
ــس الأ ل ي مجج

�
مــشكلة� في

لــس بعــد وفــاة الشــيخ نــواف  ــا حــل المجج ي الشــيخ نــواف رحمــه الله كما متم أيًضً
�

مثم تــوفي

ت وتشــكيل الحكومــة  ة الانتخــاباا وتــولى الشــيخ مشــعل حفظــه الله وطالــت فرتر

ــور  م
أ
ــن الأ ــل م ــف العاج ــات تصري ــود حكوم ــات، وج ــدد الحكوم ــة إلى تع إضاف

ــن  ــه جــزء م ــاء علي كــن البن ــاك اســتقرار ســياسيي أو إداري يمم ــاليي لم يكــن هن لت وباا

. بــع ســنوات كاملةة أر الكويــت خلال  ي 
�

في اســتقرار  هنــاك  يكــن  لم  أنــه  الـمشكلة� 

الصفار:  على 

ارج سريعة  خ ية هل حدثت عمليات تخ� كات العقار دثنا عن وضع الشرر
ح

ن بعد أن تح
آ
الآ

ــع؟ ــدأت البي ــن الموضــوع وب ــة م ي كات العقار ــت الشرر ــارات؟ وهــل خاف ــن العق م
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ــار  ــت العق ــإذا بع ًـا. ف ــذي كان ممنوع� ــو ال اء ه ــن الشرر ا لك ــموًحً ــع كان مس لا البي

اء  ــد الشرر ي ــذي رير خــر ال
آ
ــدى الطــرف الآ لصــت مــن بيانما المـشكلة� تكــون ل خ فأنــت تخ�

ا التوقــف والتــأثيرر كاانا بــشكل مبــاشرر 
ًذً
ًـا.إ ا كويتي� كــة أو فــرًدً ــب أن يكــون شرر ج إذ �يج

ي 
�

في القــرار  هــذا  يبــدأ  أن  الظــروف  شــاءت  ولكــن  فقــط  اء  الشرر عمليــات  على 

ومــن  نفســه  العــام  مــن  مــارس  ي 
�

في كــوروانا  ــة 
حئح

مثم جــاءت جا  2020 ينــارير  ــر  هشه

أو أغســطس ســواء  يوليــو  ي 
�

ـًا في يب� تقر الطبيعيــة  ينــارير وحىتى عــودة الحيــاة شــبه 

كات تســتوعب الـمشكلة�  عمــال أو النشــاط التجــاري بــدأت الشرر
أ
حيــة الأ مــن انا

كات  هـا الشرر أت إل�ي ي لجج
ن� الحلــول التي� ــاد حلــول ومــن بين ج ــاول التكيــف معهــا وإ�يج

ح
وتح

جــزء  لتجــاوز  ة  الــفرتر تلــك  مــن  اســتفدانا  و  البنــوك  سماء 
أ
�بأ العقــارات  تســجيل 

فكانــت  ـًا  قيعي� ورتر ـًا  مؤقت�  
الًا

ح كان  بــل  جــذرا�يًا   
الًا

ح يكــن  لم  لكنــه  الـمشكلة�  مــن 

ــوك إلى أن يمتم الوصــول إلى حــل  سماء البن
أ
ــارات �بأ كات تلجــأ إلى تســجيل العق الشرر

لنســبة  باا اء  قــرار الشرر ــاذ  خ اء واتخ� ي الشرر
�

فقــط في ساســية 
أ
الـمشكلة� الأ ي وكانــت 

ــا�ئي هنه

أردت  إذا  أمــا  مــشكلة�  لديــك  توجــد  فلا  بعــت  إذا  نــك 
أ
لأ يــة  العقار كات  لــلشرر

الملكيــة. ــن هــيكل  ي ضمم بسبــب وجــود مســاهم أجــن�بي زمــة 
أ
تبــدأ الأ نــا 

هفه
اء  الشرر
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الصفار:  على 

. نــود  ن� يين ــاد عقــار
ح

هـا منــذ البدايــة كاتح ي مــررمتم ب�
ــم المراحــل التي� يــد أن نفهه ــن رنر

حنح


ــرارات  ــذمتم الق خ ــف اتخ� ، وكي ــعمتم ــن اجتم ــع م ــات، وم ع ــس الاجاتما ــرف كوالي أن نع

نــود  كما  الموضــوع.  ي 
�

في يســاعدكم  الــذي كان  ي 
القانــوني�  

م
الطــاقم هــو  ومــن  القانونيــة، 

ــا  وخصوًصً التجــاوب،  ات ضعــف  وفرتر التجــاوب،  ات  فرتر تفاصيــل  نعيــش  أن 

لكامــل. ــم الكواليــس باا يــد أن نفهه صر الســميط رنر ي عهــد الــوزرير انا
�

ة في خيرر
أ
المـرحلةة الأ

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

بــشكل  ســاعدانا  وقــد  الياقــوت  خليفــة  خ 
أ
الأ مكتــب  هنــاك  كان  البدايــة  ي 

�
في

مــن  ر  الاستثماا كات  ــاد شرر
ح

اتح كذلــك  القانونيــة  وانــب  الجج إعــداد  ي 
�

في ا 
ًدً

جــ كــبيرر 

القانونيــة  مــور 
أ
الأ ي 

�
في ا  ً�يرً كــث ســاعدانا  ــم  لدهيه الموجــود  ي 

القانــوني� يــق  الفر خلال 

ن 
أ
الــوزرير لأ النظــر عــن اسم  بغــض  العــدل  لــوزرير  التابــع  ي 

الــفني� المكتــب  ــا  أيًضً

مــور 
أ
الأ ي صياغــة 

�
المستشــارون في خــوة  الإإ فقــد ســاعدانا  يتــغيرر  ي لا 

الــفني� المكتــب 

مــع  اجتمعنــا  فقــد  عــات  للاجاتما لنســبة  باا أمــا  الـمشكلة�  ــذه  هبه المتعلقــة  القانونيــة 

ــور الـمشكلة� وحىتى صــدور القانــون. يــع وزراء العــدل دون استثنــاء منــذ ظهه جمم

الصفار:  على 

مــن كان أول وزرير عــدل اجتمــعمتم به، إذا كنــت تتذكر؟

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــميط  صر الس ــر وزرير فكان انا ــا آخ ــد أم ــو محم ــروميي أب ــد الله ال ــم عب ــد كان الع فق

ــا  وأيًضً استثنــاء  دون  التجــارة  وزارة  مســؤوليي  يــع  جمم مــع  اجتمعنــا  كذلــك 

الكويــت،  بورصــة  ي 
�

خــوة في الإإ مــع  المال وكذلــك  أســواق  ي هيئــة 
�

خــوة في الإإ مــع 

مــع  لــك   ذكــرت  كما  ــا   وأيًضً واللجنــة،  المصــارف،  ــاد 
ح

واتح ر،  الاستثماا ــاد 
ح

واتح

الــوزراء لــس  مجج داخــل  القــرار  ــاذ  خ اتخ� ة  دارئر ي 
�

في ثيرر 
أ تأ� ــم  لدهيه ن�  الــذين ــاص  خ�

شخ
أ
الأ
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ــا للــوزراء وكذلــك  كما تواصلنــا مــع مكتــب الشــيخ أحمــد النــواف عندمــا كان رئيًسً

للــوزراء  ــا  رئيًسً عندمــا كان  الســالم  الشــيخ محمــد صبــاح  مكتــب  مــع  تواصلنــا 

ــن  ــوع لك ــون الموض م ــوا يتفهه ــوزراء كان ــع ال ي ــد أن جمم ــة: أعتق ــك بصراح ــول ل وأق

ي اليــوم التــاليي تكتشــف 
�

هـم الملــف ولكــن في
ف�

ي 
�

جــرد أن يبــدأ الــوزرير في المـشكلة� أنــه مبم

خ 
أ
فقــة الأ يرر  وكنــت ربر خلخا ه أو إبعــاده وأتذكــر أحــد الــوزراء  ذكــره با أنــه قــد متم تغــييرر

ــم 
هفه

ء وقــد  لــس معــه يــوم الــثلااثا ج
�

ن� وكنــا نج يين ــاد العقــار
ح

ن� سر اتح أحمــد اللهيــب أمين

ــب حضــور أحــد  ًـا” مثم طل ي�هته وا الموضــوع من ــتربر ــا: “اع ــال لن ــل وق لكام الموضــوع باا

ــزوا  ج
�

ح له القضيــة، وقــال له: “أنج ي وشرر
ن� مــن المكتــب الــفني� ن� المصريين المستشــارين

ولى قــد صــدرت، وذهبــت إلى 
أ
ة كانــت المســودة الأ ــفرتر ي تلــك ال

�
ن” وفي

آ
الموضــوع الآ

هــات المعنيــة مثــل هيئــة  يــع طلبــت رأي الجج يــع والفتــوى والتشرر الفتــوى والتشرر

ا، ورتــب  ً�يرً ــا إلى وزرير التجــارة، جــزاه الله خ أســواق المال ووزارة التجــارة مثم ذهبن

رأي  كذلــك  المال وطلبــوا  أســواق  هيئــة  إلى  ذهبنــا  ذلــك  وبعــد  الموضــوع  لنــا 

ض  مــور وجــاءت الــردود وكان مــن المـفرتر
أ
يــع الأ تيــب جمم بورصــة الكويــت فقمنــا برتر

حــة،  ــع التعــديلات المقرتر ــرة أخــرى م ــردود م ــع هــذه ال ف ــوم وزارة العــدل ربر أن تق

ــا:  ــوا لن ــع فقال ي ــوى والتشرر لفت ــا باا دهــا.  واتصلن ــع حىتى يمتم اعاتما ي ــوى والتشرر إلى الفت

ــا  ء، وبعــد أن اجتمعن ــثلااثا ــوم ال ــك ي ــوا” وكان ذل جــرد أن يصــل الملــف لا تقلق “مبم

ـًا  ي�هته من الموضــوع  يكــون  القــادم  ســبوع 
أ
الأ شــاء الله  “إن  لنــا:  قــال  الــوزرير  مــع 

ي يــوم 
�

دات” في مــة الاعاتما
أ
لــس الأ تــب مــع مجج لــس الــوزراء، مثم رنر وســندخله إلى مجج

حــد، اســتقالت الحكومــة أو متم حلهــا وعــدانا مــرة أخــرى إلى نقطــة البدايــة.
أ
الأ

الصفار:  على 

؟ لماذا بــدأمتم من جديد؟ يمتم لماذا لم تكملــوا مــن حيــث انهته
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اصــة.  هـا اخلخ تلــف، وأجندت� ديــدة، وتوجــه اخلمخ اص، ورؤيتــه الجج يقــه اخلخ  لكل وزرير فر

ا على 
ًدً

ــ ــديد ج ــرص ش ــم ح ن� كان لدهيه ــذين ــوزراء ال كثرر ال ــن أ ــة، م ــن بصراح ولك

يذكــره  الرقبــة الله  فــالح  خ 
أ
الأ هــو  م  مســؤوليهته ــاء  انهته بعــد  الموضــوع حىتى  هــذا 

ماتماــه يعــود إلى خلفيتــه الاقتصاديــة  للعــدل وأعتقــد أن اه ا  ً�يرً يرر فقــد كان وز خلخا با

ات،  ة مــن الــفرتر ي فرتر
�

لــس إدارة بورصــة الكويــت في إذ كان فايما أظــن، رئيــس مجج

ــة التخصيــص القابضــة  ك لــس إدارة شرر ًـا رئيــس مجج ــو حالي�
هفه

كــرة  ي الذا
� نّيخ�  وإن لم تخ�

ي 
�

في يعمــل  كان  ا  ً�يرً وز يصبــح  أن  قبــل  أنــه  أي  البورصــة  ي 
�

في مدرجــة  كــة  شرر وهيي 

رات  ــة الاستثماا موع ــن مجج ــه كان ضمم ــا أن ــد أيًضً ــة وأعتق ــادي والبورص ــاع الاقتص القط

يــد أن أذكــر معلومــة غيرر دقيقــة. لكــن الشــاهد أنــه  الوطنيــة وإن كنــت لا أر

ــا مــن  ا على هــذا الموضــوع بسبــب خلفيتــه الاقتصاديــة وأيًضً
ًدً

ــا جــ يًصً كان حر

أنــه كان  كم  العيبــان حبح خ محمــد 
أ
خ�يخ  الأ للتــار ــادة  ن�  وهــذه هشه يــصين الــوزراء الحر

ــه  ــتوعبه بصفت ــه واس م
هفه

ــوع  ــا له الموض حن ــذ أن شرر ن
مفم

ــة  ي ر ــة استثماا ك ي شرر
�

ــل في يعم

يــق وزارة  فضــل أن يمتم حــل الموضــوع عــن طر
أ
ــه أن الأ ا للتجــارة لكــن كان توجهه ً�يرً وز

ــة لحــل  ــة حقيقي دي ج ــسعى �بج ــك فقــد كان ي  مــن وزارة التجــارة ومــع ذل
الًا

ــد العــدل ب

ــة  ابي ج �يج حــداث بتفاصيلهــا الإإ
أ
 للأ

الًا
ق ًـا وانا كــون أمين� هــذا الملــف وأقــول ذلــك حىتى أ

. ي محــاولةة حــل هــذه الـمشكلة�
�

ا في
ًدً

ن� جــ ــدين هته والســلبية هــذان الشــخصان كاانا مجج

الصفار: على 

ن�  يين العقــار ــاد 
ح

اتح مــن  أو  يــة  العقار كات  الشرر مــن  ضغــط  هنــاك  كان  هــل   

يــة؟ كات العقار ورة حــل هــذا الموضــوع؟ هــل كان هنــاك ضغــط مــن الشرر برضر
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اللتــان  والحادثتــان  معنــا  تتواصــل  ة  كــثيرر كات  هنــاك شرر كانــت  لطبــع  باا نعــم   :

ن�  يين ــاد العقــار
ح

ا مــن نقــل المعلومــة إذ كانــوا يطلبــون مــن اتح مــا لــك كانتــا جــزًءً ذكرتهه

ننــا 
أ
ــا لأ ركــت بنفسهــا أيًضً

ح
ة تح كات كــثيرر ي هــذا الموضــوع. بــل إن شرر

�
أن يــسعى في

ــد  ــن ق ــباب لك س
أ
ــذل الأ ــسعى وتب ــت ت ــة أن اي ي النهه

�
ــتجدات وفي هـم المس ــل ل ــا ننق كن

بنــاًءً  معنــا  يتحركــون  وكانــوا  المعلومــات  لهــم  ننقــل  فكنــا  النتيجــة،  تتحقــق  لا 

كات  ــاك شرر ــاعدانا كما أن هن ــل كان يس ــن يرضر ب ــر لم يك م
أ
ــذا الأ ــول إن ه ــا وأق علهيه

ة قابلــت نــواا�بًا وقابلــت وزراء ووصلــت إلى خطــوات  كات كــثيرر فردهــا شرر ركــت مبم
ح

تح

ــن، كانــوا يقومــون بــه 
حنح

ايــة أن مــا كنــا نقــوم بــه  ي النهه
�

كتشــفت في هـا ا متقدمــة، لكن�

ــا. ــا نصطــدم هبه ــك كن ــن كذل
حنح

ــا  ــون هبه ــوا يصطدم ي كان
ــات التي� ــا وأن العقب هم أيًضً

الصفار: على 

ي التــأثيرر على 
�

ي في
مــة الكــويتي�

أ
لــس الأ ي لـــ مجج ــا�بي ج �يج ي أو الإإ ــص الــدور الســل�بي خ�يخ ن فايما 

آ
 الآ

. ح لنــا  دون ذكــر أسماء  كواليــس تلــك المرحلةة مــور الفنيــة نــود أن تشرر
أ
مثــل هــذه الأ

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

مـا أقــول إن ردود أفعالنــا  ي تلــك المـرحلةة  ورب�
�

ي لاحظناهــا في
مــور الرئيســية التي�

أ
مــن الأ

ــت ضغــط القضــاايا والحلــول 
ح

مــة كان تح
أ
لــس الأ هـا كانــت عاطفيــة  أن عضــو مجج حين�

ــة  ــل أولوي ه أق ــتربر ــب يع ي كان النائ ــع�بي ــوع غيرر ش ــإن أي موض ــاليي ف لت ــعبية وباا الش

ا مــن 
ًدً

ة جــ مــر كان ينطبــق على نســبة كــبيرر
أ
ــا أن هــذا الأ ًـا خصوًصً �م ولا يعطيــه اهاتما

ــه  نظــر إلي ــذا الموضــوع ُيُ ــك كان ه . لذل
الًا

ــي ا قل ــدًدً ــس ع ــة ولي م
أ
ــس الأ ل أعضــاء مجج

مــر: هــذا الموضــوع الاقتصــادي 
أ
 الأ

ح
ًـا اقتصــادا�يًا فقــط. دعنــا نــوضح عتبــاره موضوع� باا

 ، مــاليي مركــز  إلى  الكويــت  ــول 
ح

تح وعلى  الاقتصاديــة  الكويــت  سمــعة  على  يــؤثرر 
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ــجيع  ــت، وعلى تش ــة الكوي ــة بورص قي ــة، وعلى رتر جنبي
أ
رات الأ ــذب الاستثماا وعلى ج

ن�  قاعــدة المستثمــرين ــا وعلى توســيع  دراج فهيه البورصــة والإإ للدخــول إلى  كات  الشرر

لنســبة  ســف باا
أ
ــة المهمــة. لكــن مــع الأ ر الاقتصادي اثا

آ
هــا مــن الآ داخــل الســوق وغيرر

ثــل أهميــة طــالما أنــه  مــر يمم
أ
مــة لم يكــن هــذا الأ

أ
لــس الأ ة مــن أعضــاء مجج إلى نســبة كــبيرر

ــا  ن� ولاحظن ــدى الناخــبين ــق أو الشــعبية ل ــق لهـم التصفي ق ا حيح ًـا شــعبًيً ــس موضوع� لي

 وأضــف 
الًا

ــع ا ف ــر كان موجــوًدً م
أ
ــذا الأ ــة أن ه م

أ
ــس الأ ل ة داخــل مجج ــثيرر ات ك ي فرتر

�
في

ة كان  ــفرتر ــك ال ي تل
�

ــة في ن� الحكوم عضــاء وبين
أ
ن� الأ ــك أن الشــحن الســياسيي بين إلى ذل

وضــاع 
أ
ه وهــذه الأ ي أو غيرر

ي أو فني�
ضي� ــاري أو رايا ج

�
م اقتصــادي أو تج كربر مــن أي اهاتما أ

ــرى  ــة أخ ــاايا اقتصادي ــا على قض ت أيًضً ــل أثرر ــاري ب ــاد عق
ح

ــط كاتح ــا فق ــؤثرر علين لم ت

هــا مــن  ــاد المصــارف الكويتيــة أو غيرر
ح

ر أو اتح كات الاستثماا ــاد شرر
ح

ســواء عربر اتح

ــة  ــؤوليي وزارات المالي ــع مس ــع م تم ج
�

ــا نج ــا كن ــم، عندم ــوزراء أنفسه ــات حىتى ال ه الجج

ــد  ــو بي
هفه

ــع  ي ــا التشرر ــة، أم ــة تنفيذي ــم جهه ــون إهنه ــوا يقول أو التجــارة أو العــدل كان

ــاك  ــت هن ة كان ــفرتر ــك ال ي تل
�

ــن في ــات، لك ح ــة مقرتر ــع الحكوم ف ــد رتر ــة ق م
أ
ــس الأ ل مجج

ــة  مانا ــبه “روز ــا يش ــوا م ــد وضع ــوا ق ــس وكان ل ــدى المجج ــددة ل ــة مح يعي ت تشرر ــوايا أول

قيــق هــذا التقــدم.
ح

نــع تح يعــات وكل ذلــك كان يمم قــرار تشرر ًـا معينــة لإإ
ف�
” وأهدا ن� قــوانين

الصفار:  على 

هـا بقضاايا شــعبية  مثــل القضية  مة حين�
أ
لــس الأ لذلــك فــإن انشــغال أعضــاء مجج

كات  هــا  جعلهــم يغضــون الطــرف عــن قضــاايا مثل قضاايا الشرر سكانيــة وغيرر الإإ

كلها.  وحلحلةة مشــا

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي 
�

في معــك  أتفــق  لا  أانا  شــعبية،  قضيــة  ــرد  مجج ليســت  سكانيــة  الإإ القضيــة  لكــن   

سكانيــة قضيــة   أن القضيــة الإإ
مغم

ــا بكــثيرر ر ذلــك كانــت هنــاك قضــاايا أبســط منهه

معــك.  أتفــق  وأانا  واســتقرارها  واقتصادهــا  الكويــت  على  تــؤثرر  ا 
ًدً

جــ مهمــة 
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ــا  لنــا، وقــد عملنــا علهيه لنســبة  سكانيــة كانــت مــن القضــاايا المهمــة باا القضيــة الإإ

ابيــة. نعــم،  ج �يج وانــب الإإ ــا أن نذكــر الجج ــب أيًضً ج وانــب الســلبية �يج وكما نذكــر الجج

عديــدة  انعكاســات  ولها  ا 
ًدً

جــ ة  مــؤثرر قضيــة  ــا  أيًضً ــا  لكنهه شــعبية،  قضيــة  هيي 

مــة للعمــل على 
أ
لــس الأ وكانــت هنــاك رغبــة صادقــة مــن عــدد مــن أعضــاء مجج

ــن نعيــش مــرحلةة “المطــور العقــاري”، ولــولا أن بعــض 
حنح

هــذا الملــف واليــوم 

الســكنية  الـمدن  كات  شرر إنشــاء  قانــون  فكــرة  تبنــوا  مــة 
أ
الأ لــس  مجج أعضــاء 

المطــور  بقانــون  اليــوم  عــرف  ُيُ أصبــح  مــا  وهــو   — وتنظيمهــا  هــا  وتطورير

مناطــق  ي 
�

في يع  المشــار وطــرح  التأهيــل  مراحــل  اليــوم  رأينــا  لما   — العقــاري 

حمــد.
أ
مثــل مدينــة الـمطلاع وغــرب وجنــوب ســعد العبــدالله، ومدينــة جــاربر الأ

الصفار: على 

ه من  ــدانا صر الســميط؟ وما الذي هشه ن مــع الوزرير الحاليي انا
آ
 مــا الــذي اختلــف الآ

ي حلــحلةة هذه الملفات؟
�

تطــور في

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ن�  الحالــيين الــوزراء  مــن  ه  وغيرر الســميط  صر  انا على  تنطبــق  عامــة  ات  ز�يز مم هنــاك 

والتجــارة  العــدل  وزارات  مــع  كــبيرر  بــشكل  نتعامــل  عقــاري  ــاد 
ح

كاتح ــن 
حنح



العقاري.مــا  لقطــاع  باا ــا 
ًطً
ارتبا كثرر 

أ
الأ هــات  الجج ــا  هنه

أ
سكان والبلديــة والماليــة لأ والإإ

قيــق 
ح

ــاز وتح ج
�

نج ي الإإ
�

ن� هــو وجــود رغبــة حقيقيــة في الــوزراء الحالــيين لاحظنــاه مــن 

أســباب: عــدة  إلى  يعــود  ذلــك  أن  وأعتقــد   . ج
�

النتــائج مــن  ممكــن  قــدر  كربر  أ

ي 
�

في الــوزرير  ا. 
ًقً
ســاب كان  كما  مــة 

أ
الأ لــس  مجج مــن  ضغــط  هنــاك  يعــد  لم  أوالًا: 

لــس  المجج عــات  اجاتما داخــل  ســبوع 
أ
الأ ي 

�
في ثلاثــة  أو  ن�  يــومين ي 

يــقضي� كان  الســابق 

نلاحــظ  وكنــا  النــواب  مــع  التعامــل  ي 
�

في يذهــب  يومــه  مــن  كــبيرر  جــزء  وكان 

ئــب  انا ع مثم يدخــل  أثنــاء الاجاتما ـًا يدخــل  ئب� انا الــوزراء أن  عاتنــا مــع  أثنــاء اجاتما

القــرار. ــاذ  خ اتخ� ويــؤثرر على  الــوزرير  وقــت  لــك  يسهته مما كان  للحديــث  فقــط  آخــر 
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ــت ضغــط مــن القيــادة السياســية 
ح

ن� يعيشــون تح ًـا: أعتقــد أن الــوزراء الحالــيين ثاني�
قيــق تطلعــات الــدولةة وتغــييرر الــشكل العــام للكويــت مــن 

ح
ــاز وتح ج

�
نج لتحقيــق الإإ

ــالات أخــرى. ــة منتجــة تفتــح مجج ــة تعتمــد على النفــط إلى دولةة اقتصادي يعي دولةة ر

ــذا 
هفه

مــة ســاعد 
أ
لــس الأ : عندمــا نقــول إن غيــاب مجج ن�  نقطــتين

ح
يــد أن أوضح وأر

مــة 
أ
لــس الأ ن مجج

أ
ـًا �بأ لــس أمــر صحيــح أانا مــا زلــت مؤن�م ي أن غيــاب المجج

لا يــعني�

كم والمحكــوم وكذلــك  ن� الحا وري ومهـم وهــو جــزء مــن الدســتور ومــن العلاقــة بين رضر

وطمــوح  ي  تطــورير ضغــط  ــت 
ح

تح يعملــون  ن�  الحالــيين الــوزراء  إن  نقــول  عندمــا 

الشــخصية  نظــري  ــة  وجهه مــن  لكــن  الكثيرر حققنــا  أننــا  ي 
يــعني� لا  ــذا 

هفه
  ، إصلاحيي

كثرر مــن  2% فقــط ومــا زلنــا نطمــح إلى أ 1% أو  ن لا يتجــاوز 
آ
قــق حىتى الآ

ح
مــا تح

ن�  ذلــك ولــو ذهبــت اليــوم إلى الشــارع وســألت النــاس: مــاذا تــغيرر خلال السنــتين

ــن 
حنح

ن 
آ
ــييرر ملمــوس حىتى الآ ــه لا يوجــد تغ ون إن ــك الكــثيرر ؟ فســيقول ل ن� ــتين الماضي

ــارك  ــاء مب يع مثــل مين ــعلم بوجــود مشــار ــع. ن ــا على أرض الواق ًـا محسوًسً
ئ�
ــد شي ي رنر

كان  ــا  بعضهه أن   
مغم

ر يع،  المشــار مــن  هــا  وغيرر  ، الــدوليي الكويــت  ومطــار   ، الكــبيرر

حقيقيــة  ج 
�

نتــائج يــد  رنر لكننــا  تنفيــذه  تسريــع  فقــط  ومتم  ســنوات  منــذ  ــا  مطروًحً

ي 
�

ــا  كما في ً� قائمً يعــد  اليــوم لم  الــوزراء  ــا أن اختيــار  أيًضً النــاس وأضيــف  يلمسهــا 

الفئــوي. لا  أو  العــائليي  أو  القــبليي  ء  الاناتما أو  المحاصصــة،  مبــدأ  الســابق —على 

ــل  ق
أ
ــن على الأ ــدة لك دي ــة الجج يق ــذه الطر ــارهم هبه ــوزراء متم اختي ــع ال ي ــول إن جمم أق

ــم فكــر  ــم وزراء شــباب لدهيه مــن خلال تعاملنــا مــع بعــض الــوزراء نشــعر أهنه

ــادة أمانــة  ــا وهــذه هشه ا وأيًضً ً�يرً بــة، وهــذا ســاعدانا كــث ــات متقار وعقليــة وتوجهه

مـة  ــة قد�ي ــاك علاق ــاز أانا أن هن ج
�

نج ــل والإإ ي العم
�

ــة في ــة حقيقي ــه رغب ا لدي ً�يرً ــت وز رأي

ي 
�

ن� في ــن المســؤولين ــثيرر م ــع ك ــات م ي علاق
ــطني� ب ــك رتر ــه ولكــن كذل ي ب

ــطني� ب وبســيطة رتر

ــات  ــذه العلاق ا وبعــض ه
ًقً
ــا ســاب وا علين ــّرّ ن� م ــذين ــدل ال وزارة التجــارة ووزارة الع

يــده  ـما كنــا رنر ي بنــاصر الســميط ومــع ذلــك،لم يقــم أحــد ب�
كربر حىتى مــن علاقتي� أ
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ــاز  لديــه جهه وكان  للموضــوع  ــا  فاًهمً كان  الرجــل  معــك  ــا  ً�يحً كون صر ســأ لذلــك 

وهــذا  ـّذ 
ف�
ن مثم  واستشــار  ــا  هقهّبّ وط الفكرة،وأخذهــا  اســتوعب  و  ز�يز  مم استشــاري 

ــا  مـشكلة� عندم ــذه ال ــة. ه ي الحقيق
�

ة سهلةة في ــثيرر ا ك ــوًرً ــاك أم ن هن
أ
ًـا �بأ ــك انطباع� يعطي

ــاء  ــنوات، مثم ج ــس س 2020 إلى 2025 أي مخم ــام  ــن ع ــتغرقت م ن اس
آ
ــا الآ ــر هبه نفك

ــا خلال — لا أقــول أســابيع — ولكــن  هقهّبّ هـا وط هـم تبعات�
ف�

هـا و اهــا وآمــن ب� وزرير تبّنّ

ــا، ولماذا؟  ي احتجهته
ة التي� ــم الـمشكلة� ومــا هيي الــفرتر ـّل حجج ــر قلــيلةة فتخي� خلال أهشه

بســيطة. ة  فرتر خلال  هــا 
ّلّ
ح اســتطاع  مــة  ّ ومتفهّ� منفتحــة  بعقليــة  ا  ً�يرً وز هنــاك  ن 

أ
لأ

الصفار:  على 

اه هــذا القانون؟ ج
�

لضبط تج ذه الــوزرير باا خ مــا هــو التعديــل الذي اتخ�

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

: ي
تي�
آ
ي الآ

�
 التعديــل الــذي قــام به الــوزرير يتمثل في

كانــت   
الًا

أص هيي  العقــارات  وتبيــع  ي  تــشرتر ن 
أ
�بأ المدرجــة  كات  لــلشرر سمــح   :

الًا
أو

بذلــك. لها  السماح  فمتم  اء،  الشرر تســتطيع  تكــن  لم  ــا  لكنهه البيــع،  تســتطيع 

ي عليــه رأي صاحــب 
نيُبُ� ــة التخــوف الــذي  خــر: أنــه حــاول معالجج

آ
مــر الآ

أ
 الأ

ــك العقار.
ل�
ي بتم جن�بي

أ
ي ســنة 2020 والــذي كان يقــول إن القانون لا يســمح للأ

�
القــرار في

الصفار: على 

ي ســنة 2020؟
�

 مــن كان صاحــب القرار في

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

تتبــع  ــا  لكنهه العقــاري  التســجيل  إدارة  الــرأي  ــا  علهيه ي 
نيُبُ�  ي 

التي� هــة  الجج

79 قانــون  رد  الــذي  هــو  ة  الــفرتر تلــك  ي 
�

في العــدل  ايــة.وزرير  النهه ي 
�

في الــوزرير 
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ــاد عقــاري 
ح

 التخــوف مــن الموضــوع ومــا هــو التوجــه الــذي كنــا كاتح
الًا

مــا هــو أص

ي ويتملــك العقــار. قلنــا لهـم:  ي أجــن�بي
تي�
أ
نتحــدث عنــه التخــوف الحكــوميي كان أن �يأ

هـذا لا 
ف�

ي  هـا أجــن�بي لــك ف�ي كــة يمم ــوم لكــن اليــوم إذا كانــت هنــاك شرر صحيــح هــذا مفهه

ــه.  لك ــذي يمم ــو ال ي ه
ــوني� ــان القان ــل الكي ــار، ب ــك العق ل ــه يمم ي نفس ــن�بي ج

أ
ي أن الأ

ــعني� ي

ــو  ــيحدث؟  فل ــاذا س ــة، م ك ــة الشرر ـمت تصفي
ت�
ــه إذا  ي أن

�
ــل في ــوف يتمث وكان التخ

ـمت 
ت�
ي مثم  ن� مستثمــر أجــن�بي ن� وبين ن� أبــو حــسين ي وبين

كــة بيني� ضنــا أن هنــاك شرر افرتر

ــة  ج
�

مــوال الناتج
أ
يــع الأ كاء، أو يمتم توز صــول على الشرر

أ
ع الأ

َ
ــا، فإمــا أن تــوزَّ تصفيهته

كات  ميــع الشرر  سمــح لجج
الًا

ي القانــون؟ ومــاذا حــدث؟  القانــون أو
�

هـا. مــاذا فعلنــا في عن�

ط مهــم: أي  ن تتملــك العقــار ولكــن بشرر
أ
هـا أجانــب �بأ لــك ف�ي ي يمم

المدرجــة  حىتى التي�

ــة، إذ  ي صــول العقار
أ
ستثنــاء الأ لتســاوي باا يــع أصــولها باا ع جمم

َ
ُـوزَّ

ت�
هـا  كــة تمتم تصفيت� شرر

ــا  ــاليي إذا كان لدين لت ن� وباا ــاهمين ــع على المس ــل البي ع حاص
َ

ُـوزَّ ، مثم �ي
الًا

ــا أو ــب بيعه ج �يج

ا مــن  ايــة لــن يتملــك عقــاًرً ي النهه
�

ي في جــن�بي
أ
ــا فــإن الأ ـمت تصفيهته

ت�
يــة و كــة عقار شرر

ــه  ــد أن ــون أعتق ــدور القان ــذ ص ــك، من ــت ل مـشكلة� وكما قل ــل ال ــذا متم ح خلالها وهبه

يــة. كــة أعيــان العقار ســجََّل، وهيي شرر
ُتُ
 كــة  ـّا أول شرر يــوم واحــد فقــط كن� بعــد 

الصفار: على 

ــاد الملاك. 
ح

ــاد العقــار، وهــو اتح
ح

ــدث عنــه اتح
ح

 ننتقــل إلى موضــوع آخــر ســبق أن تح

ي الشــقق التمليــك. اليــوم مبىنى 
�

ــا في ــاد الملاك خصوًصً
ح

ي اتح
�

ي الكويــت مــشكلة� في
�

لدينــا في

ــة  يع حكومي ــا مشــار ن لدين
آ
ــاد الملاك والآ

ح
تح م باا ــب عــدم الاهاتما ــدم بسب الصــواربر اهنه

حمــد 
أ
ق صبــاح الأ  شرر

الًا
حمــد، ومســتقب

أ
ل غــرب الصليبيخــات، وجــاربر الأ ة مثــل شماا كــثيرر

اد ملاك.
ح

ــت إدارة حكوميــة واتح
ح

ًـا تح يع� كن منخفضــة التكاليــف، وهيي جمم وحىتى المســا

؟   ما رأيك الشــخصيي
الًا

<  أو

اد الملاك؟
ح

صوص اتح خ�بخ ــاد العقار 
ح

ي اتح
�

ًـا، مــاذا تبنــيمتم في ني� < واثا
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وع   مشرر أو  عقــار  أي  ملاك  يضمم  ــاد 
ح

اتح هــو  الفكــرة   نبســط  و  الملاك   ــاد 
ح

اتح

تــوي 
ح

، أو حىتى لقطعــة أرض تح ي
ـّع ســكني� �م ــاد ملاك لعمــارة، أو لمجج

ح
قــد يكــون اتح

المتعلقــة  العلاقــة  خــص 
أ
لأ وباا الملاك  ن�  بين العلاقــة  ينظــم  ــاد 

ح
اتح وهــو  بيــوت  على 

ـما حمــام  ي العمــارة هنــاك ممــرات، ومصاعــد، ورب�
�

 في
الًا

ـمث
ف

كــة. � لمســاحات المشرتر باا

ي اســتخدام هــذه المســاحات 
�

ــاد الملاك ينظــم علاقــة الملاك في
ح

دٍٍانا صحيي اتح ســباحة، و

ا، وإن 
ًدً

ــ ــديمم ج ــوم ق ــو مفهه ــل ه ا ب
ًدً

ــ ــس جدي ــاد الملاك لي
ح

ــوم اتح ــة ومفهه ك المشرتر

مــن  مصر  أن  نــعلم  ــن 
حنح

و بيــة  العر الــدول  ي 
�

في ي 
�

الكافي لــشكل  باا مطبــق  غيرر  كان 

ــا عبــارة عــن  ن أغلــب مبانهيه
أ
ــاد الملاك لأ

ح
ــوم اتح ي تســتخدم مفهه

كثرر الــدول التي� أ

ــاد 
ح

اتح نظــام  تطبــق  العــالم  الحقيقــة، كل دول  ي 
�

لكــن في مبيعــة.  عمــارات وشــقق 

ولا  الملاك  ــاد 
ح

اتح قانــون  سم  باا قانــون  لدينــا  يوجــد  فلا  الكويــت  ي 
�

في أمــا  الملاك. 

موعــة مــن  ــاد الملاك الموجــود فقــط قــرار وزاري يتيــح لمجج
ح

ء يــسمى اتح ي
يوجــد �شي

لــك عمــارة  ــاد ملاك  أي أن مــن يمم
ح

ا أن ينشــئوا اتح لكــون عقــاًرً ن� يمم الملاك الــذين

له. وك  رترم مــر 
أ
فالأ ِد 

��يُرِ لم  وإذا  ذلــك  يســتطيع  ملاك  ــاد 
ح

اتح إنشــاء  أراد  إذا   
الًا

مــث

ا. << ســأعطيك أمــثلةة حقيقيــة مررانا هبه

يع الشــقق من المســؤول عــن صيانة المصعد؟ هـا عشرر شــقق ومتم بيع جمم ّـل عمــارة ف�ي ي�خ  تخ�

ع الشــقق وانتهىى دوره. ؟ لا فقد باا صليي
أ
 هــل هــو مالــك العمــارة الأ

ي منطقة 
�

ية.كانــت لدينا عمــارة في كــة أعيــان العقار كتنــا شرر  مــن شرر
الًا

 وأعطيــك مثــا

ة شــقة. ي عشرر
ا كانت تضمم اثنتي� ليــك وأعتقــد أهنه

متم
يــة وبعناهــا كشــقق  اربر الجج

 بعــد بيــع الشــقق،من المســؤول عــن صيانة المصعد؟

ي الممرات؟
�

 ومــن المســؤول عــن صيانــة التكييــف المركزي في

 ومن المســؤول عــن النظافة؟
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 ومن المســؤول عن الحراسة؟

ارجية؟ مرتريمم التمديــدات الصحية اخلخ  ومــن المســؤول عــن 

ض  ومــن المســؤول عــن تنــظيمم مواقــف الســيارات؟ و عقــود الصيانة كل هذا يفرتر

لعمــارة وهو الــذي يتخذ القرارات  اص باا ــاد الملاك اخلخ
ح

أن يكــون مــن مســؤولية اتح

ا. المتعلقــة هبه

ة  يع كثيرر ت مشــار ي الكويــت ولذلك واجهه
�

مــر غيرر موجــود في
أ
لكــن هــذا الأ

اص. إشكاليــات، ســواء مــن القطاع الحكــوميي أو القطاع اخلخ

<< وســأعطيك أمــثلةة حقيقيــة :

ــذا  هبه ن�  المعجــبين مــن  ا  ــصًيً خ�
شخ وأانا  المبــارك  حصــة  وع  مشرر هــو  ول 

أ
الأ المثــال   

مــشكلة�  يسبــب  قــد  الملاك  ــاد 
ح

اتح غيــاب  أن  أدركــوا  عليــه  ـمون 
ئ�
القا وع.   المشرر

وع بعــد  ن� عــن تشــغيل المشرر ــم ســيكونون مســؤولين ــا أهنه ي عمليــة البيــع خصوًصً
�

في

ــاد الملاك 
ح

ــنضمم إلى اتح اء أن ي ي الشرر
�

ــب في غ ــص رير خ�
ــوا على كل شخ ــك فرض ــه لذل بيع

ــاد ملاك ســتظهر الـمشكلات 
ح

ايــة عندمــا لا يوجــد اتح ي النهه
اء ففي� ـمام الشرر

ت�
قبــل إ

ي المؤسســة 
�

خــوة في أننــا عقــدانا ورشــة عمــل مــع الإإ ي لاحظناهــا 
مــور التي�

أ
ومــن الأ

قالــوا  ــا.  وهنه يواجهه ي 
التي� الـمشكلات  علينــا  طرحــوا  و  الســكنية  للرعايــة  العامــة 

قانــون  الصليبخــات وبسبــب عــدم وجــود  ل غــرب  لنــا: عندمــا ذهبنــا إلى شماا

فتجــد  الســيارات.  مواقــف  حــول  تنشــب  لافــات  اخلخ بــدأت  الملاك،  ــاد 
ح

اتح

رســوم  أدفــع  أن  يــد  أر لا  أانا  يقــول:  ي 
رضي�

أ
الأ الــدور  ي 

�
في الشــقة  صاحــب   

الًا
مــث

أســتخدمه   ولا  ي 
رضي�

أ
الأ الــدور  ي 

�
في المصعد،فــأانا  صيانــة  عقــد  أو  المصعــد  صيانــة 

وليــس  التكييــف  ي صيانــة 
�

في أســاهم  أن  يــد  أر أانا لا  يقــول:  آخــر  ــص  خ�
ي شخ

تي�
أ
و�يأ

لافــات  واخلخ الـمشكلات  وبــدأت  ـّف  مكي� غيرر  الممــر  يكــون  أن  مــشكلة�  لــدي 

ــا انتقلــت إلى داخــل المؤسســة العامــة للرعايــة الســكنية نفسهــا  حىتى إهنه
م
تتفــاقم
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ن�  يين ــاد العقار
ح

ي اتح
�

ــن في
حنح

ــاد الملاك  لذلــك 
ح

ي ذلــك عــدم وجــود قانــون اتح
�

والسبــب في

ــا  اص بــل أيًضً ينــا هــذا القانــون بــشكل كــبيرر ليــس فقــط مــن أجــل القطــاع اخلخ
ّنّ
تب

مــن أجــل القطــاع الحكــوميي بــل إن المؤسســة العامــة للرعايــة الســكنية كانــت 

ــا  مـشكلة� نفسه  أن ال
ح

ــشكل واضح ــا ب ــل إلين ق
ُنُ
ــك  ــون ولذل ــذا القان ــدور ه ــمىنى ص تت

ــك موضــوع  ــارات وكذل ــك العق ل
متم
كات مــن  ــع الشرر ــار أي من ــك العق ــة بتمل المتعلق

الســياسيي  الوضــع  لكــن  ــة لهمــا،  ــاد الملاك كانــت هنــاك حاجــة ماّسّ
ح

قانــون اتح

ــاد 
ح

ي اتح
�

ــن في
حنح

ن� ولذلــك  ي مثــل هــذه القــوانين
� ي الكويــت لم يكــن يســمح بــتبنّي�

�
في

كتشــفنا  ــاد الملاك مثم ا
ح

تح اص باا انارضر القانــون المصري اخلخ ن� مــاذا فعلنــا؟ أح يين العقــار

مثــل: ا  ً�يرً كــب ا 
ًطً
شــو وقطعــت  ال  المجج هــذا  ي 

�
في ســبقتنا  خليجيــة   

الًا
دو هنــاك  أن 

ن� البحرين  -

بيــة المتحدة مــارات العر - الإإ

بيــة الســعودية - المملكــة العر

ــا  ــن أعلمه ك ــة لم أ ــذه حقيق ــفنا  وه كتش ن� مثم ا ــوانين ــذه الق ــة ه ــا بدراس ــا أيًضً فقمن

ــد  ــة توج بي ــج العر لي ــدول اخلخ ــاون ل ــس التع ل ــة مجج ــل منظوم ــه داخ ــل  أن ــن قب م

ــا الكويــت وقــد قامــت  ي تشــارك فهيه
ت التي� نــة البلــدايا ــا لجج ان متخصصــة ومنهه لجج

ــث تســتطيع كل  ي ــاد الملاك حبح
ح

ــون اتح مـوذج موحــد لقان
ن�
ــس بوضــع  ل ــع دول المجج ي جمم

ــداد  ع إ ــا �بإ ــز فقمن ــو جاه
هفه

ــع  ــه على أرض الواق ــون تطبق ــذا القان ــذ ه خ
أ دولةة أن تأ�

ــا مــن وزرير إلى آخــر: وزرير  ي صفحــة وكنــا ننتقــل هبه
مذكــرة قــد تصــل إلى مــئتي�

يرر  ــة اخلخ اع هـم: “ايا جمم ــول ل ــة ونق ــدل، وزرير البلدي سكان، وزرير الع ــارة، وزرير الإإ التج

سكانيــة وخلــف  ــا عــن القضيــة الإإ ً� هــذا قانــون مهـم”. فــأنمتم كحكومــة تتحدثــون دائمً

بذلــك؟ يقبــل  لا  ولماذا  شــقة؟  ي 
�

في ي 
الكــويتي� يســكن  لا  لماذا  يقــال:  الكواليــس 
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ي شــقة 
�

ي سيســكن في
يرر قبــل أن تناقشــوا هــل الكــويتي� اعــة اخلخ وكنــا نقــول لهـم: ايا جمم

ســاحة  ــو أعطيــت المواطــن شــقة مبم ىتىح ل


ساســيات فح
أ
 أن توفــروا الأ

الًا
ــيكم أو أم لا عل

ي لنجــاح هــذا 
ســاس الحقــيقي�

أ
400 رترم أو حىتى مــطلةة على البحــر فــإن الأ 500 رترم أو 

ــت هــذه  ــا إذا غاب ــسكان أم ن� ال ــة بين ــاد ملاك ينظــم العلاق
ح

وع هــو وجــود اتح المشرر

ن� أو  ي الصــواربر وبعــد ثلاثين
�

مـا حــدث في هـة ب� ــدة شب�ي لقــون مــشكلة� جدي خ المنظومــة  تخ�

ي 
�

ة في ــة كــبيرر ــا صعوب ن ســف الشــديد واجهه
أ
ن� ســنة ســيضطرون إلى هدمهــا وللأ ــعين ب أر

مــور 
أ
هـذا أحــد الأ

ف�
تلــف  ــد التجــاوب المطلــوب اليــوم الوضــع خمخ ج

�
هــذا الملــف ولم نج

ي قانــون 
�

ي حدثــت في
مــور التي�

أ
ن� الاعتبــار. اليــوم ومــن الأ خذهــا بــعين

أ ــب أن نأ� ج ي �يج
التي�

ا  اه مناســًبً ــم رير ي حجج
أ
ي وحــدات �بأ

ح للمطــور العقــاري أن يبني� المطــور العقــاري أنــه أاتا

وع بعــد تنفيــذه  كما فــرض على المطــور العقــاري إنشــاء منظومــة تشــغيل وإدارة المشرر

ــكنية  ــة الس ــة للرعاي ــة العام ــب إلى المؤسس ــاري أن أذه ــور عق ي كمط
ــنني� ك ــوم يمم فالي

ًـا  ن� بيت� ن� أو ثلاثين ين ، ولكــن كل عشرر
ــوتًا�ا ي بي

ــل ســأبني� ا ب
ًقً
ي شــق

ــن أبني� ــول لهـم: أانا ل وأق

ــا  ً� ــح قائمً ــث يصب ي ا حبح ًرًّوّ ــ ــذا الحيي مس ــون ه ــد يك ــتقل وق ــن حيي مس ــأجعلها ضمم س

ــوف مــن  خ ــرد تخ� ــم الموضــوع على أنــه مجج فهه يــد أن ُيُ ــاد الملاك وأانا لا أر
ح

على نظــام اتح

ــد  ــاري ق ــور عق ــأانا كمط ــع. ف ــة أوس ــن زاوي ــه م ــر إلي ــد النظ ي ــل أر ــقق ب ــاء الش بن

أو  ن�  500 رترم مثم أجعــل كل ثلاثين أو   400 أو   300 ســاحات  مبم ن�  للمواطــنين  
بيــوتًا�ا ي 

أبني�

كــة  طفــال ومرافــق مشرتر
أ
ــن حيي مغلــق يضمم حدائــق وألعــاا�بًا للأ ـًا ضمم ن� بيت� بــعين أر

ابطــة. ج واحــد أو عــدة فرجــان رترم ــن فــر�يج هـم يعيشــون ضمم يــث يشــعر الــسكان أن� حبح

ن� هؤلاء السكان؟ لكــن الســؤال هنــا: كيــف أنظــم العلاقة بين

ن� عن المكان؟  لماذا لا أجعلهم هم أنفسهــم مســؤولين

ــن  ــة، وع ــوارع الداخلي ــن الش ــاب، وع لع
أ
ــن الأ ــق، وع ــن الحدائ ــؤولون ع هم المس

ا 
ًدً

جــ كــبيرر  حــرص  هنــاك  وكان  الملاك  ــاد 
ح

اتح خلال  مــن  كــة  المشرتر دمــات  اخلخ

الموضــوع. هــذا  على  العــدل  وزرير  مــن  وكذلــك  سكان،  والإإ البلديــة  وزرير  مــن 
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: ن� وكان النقــاش يــدور حول فكرتين

ــت مــظلةة المؤسســة العامــة للرعايــة 
ح

ــاد الملاك تح
ح

تح هــل يمتم إصــدار قانــون خــاص باا

لمطور  ــا أن الــدولةة أعطــت المؤسســة صلاحيــات واســعة فايما يتعلق باا الســكنية خصوًصً

دي لها الحلول. ج
�

: لدينــا أزمة إسكانية، وعليكِِ أن تج
ح

العقــاري وقالــت لها بــشكل واضح

لس الوزراء؟ أم يمتم إصــدار قانــون رسميي شــامل مــن خلال مجج

: ن� ن� رئيســيين مرين
أ
نــة معنية �بأ صر الســميط بتشــكيل لجج وقــد قــام انا

ار. ج �يج تعديــل قانون الإإ

اد الملاك.
ح

إصــدار قانــون جديد لاتح

الصفار:  على 

ا. نذكــر أسماء الوزراء أيًضً

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

سكان  الإإ لشــؤون  الــدولةة  ووزرير  البلديــة  وزرير  الســميط،  صر  انا كان  العــدل  وزرير 

ــار  ج �يج ــون الإإ ــل قان ــة لتعدي ن ــدل لجج  وزرير الع
لكّل

ــد ش ــاري وق ــف المش كان عبداللطي

ن�  يين ــار ــاد العق
ح

ي اتح
�

ــن في
حنح

ــاد الملاك و
ح

تح ــق باا ــد يتعل ــون جدي ــدار قان ص ــك لإإ وكذل

ــون  لفعــل مــن إعــداد القان ــة باا هـت اللجن ــد انت� ــة وق عــات هــذه اللجن انارضر اجاتما ح

ــذا  ــل، وه لكام ــديله باا ــار سيمتم تع ج �يج ــون الإإ ــارات أي أن قان ج �يج لإاإ ــق با ــد المتعل دي الجج

ًـا لــدى الــوزرير ولا أعلم ىتىم سيمتم نشرر هــذه المقــابلةة لكــن آمــل  القانــون موجــود حالي�

مـا زالــت 
ف

خــر �
آ
ــون الآ لفعــل أمــا القان ــون قــد صــدر باا هــا يكــون القان ــه عنــد نشرر أن

يــع الدراســات  ــا جمم ــه وقدمن عات ي اجاتما
�

ــن كذلــك شــاركنا في
حنح

ــة تعمــل عليــه و اللجن

ــاد الملاك، 
ح

ًـا على إصــدار قانــون اتح ــاد الملاك وهــذه اللجنــة تعمــل حالي�
ح

تح المتعلقــة باا

ًـا  يع� ي اللجنــة وهم جمم
�

خــوة في ــن نعتقــد  بــل ونتصــور مــن خلال مــا لمســناه مــن الإإ
حنح

و

ى النــور  قضــاة وأســاتذة أفاضــل ويدركــون أهميــة الموضــوع  أن هــذا القانــون سيرر

يــل أو مايــو مــن عــام 2026. ــري أربر ي هشه
�

ًـا في يب� ــر أي تقر ن� أو ثلاثــة أهشه ــرين خلال هشه
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الصفار: على 

ــار الــذي متم إلغــاؤه، هل هــو القانون القديمم أم مــاذا تقصد؟ ج �يج  قانــون الإإ

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

مـا متم تعديله.
ن�
 لم يمتم إلغــاؤه، وإ

الصفار: على 

 نــود أن نعــرف تفاصــيله ايا أبو خالد.

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــل لكــن  ــع التفاصي ي ــك جمم ــن الصعــب أن أعطي ــة م مان
أ
ب الأ ــن باا ــة وم ي الحقيق

�
 في

ن� المؤجــر  ا مــن التعــديلات يتعلــق بتنــظيمم العلاقــة بين ً�يرً ا كــب ي القــول إن جــزًءً
كــنني� يمم

هــات الحكوميــة.  اف ورؤيــة الجج ــت إشرر
ح

يــث تكــون هــذه العلاقــة تح والمســتأجر حبح

ــذه  ــق ه ــك توثي ــار وكذل ج �يج ــود الإإ ــد عق ــوع توحي ــاك موض ــال هن ــل المث ــعلى سبي ف

مــظلةة الحكومــة كما  ــت 
ح

يــة والتعاقديــة تح ار ج �يج الإإ العلاقــة  يــث تصبــح  العقــود حبح

الوحــدات  داخــل  ن�  القاطــنين وتســجيل  مــوال 
أ
الأ حركــة  تنــظيمم  ذلــك  يشــمل 

ي موضــوع 
�

رقــام المدنيــة أو في
أ
ي الأ

�
نــع أي تلاعــب في مـا يمم يقــة تســجيلهم ب� الســكنية وطر

ــث تكــون  ي ــه حبح ي وتسهــيل إجراءات
ــاضي� لتق ــق باا ــب يتعل ــاك جان ــك هن الســكن كذل

ــة إلى وجــود منصــات مســؤولةة عــن  ضاف لإاإ ي القضــاايا با
�

ــاك دوارئر محــددة للنظــر في هن

ــت  ي إلى وق
ــا�ئي ي أو الحكم القض

ــاضي� ــاج الق ت ــن حيح ــاليي ل لت ــرة وباا ج
أ
ــل الأ صي

ح
ــة تح عملي

جــرة وطبيعــة 
أ
دة الأ ــا هنــاك تنــظيمم لعمليــة زايا حكام وأيًضً

أ
ا لتنفيــذ الأ

ًدً
طويــل جــ

ــا إلى جانــب محــاولةة توحيــد العقــود قــدر المســتطاع دة وآليــة تطبيهقه هــذه الــزايا
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وفكــرة توحيــد العقــود مرتبطــة بثلاثة أمور رئيســية:

.  وكبيرر
ح

مــا حقوقــه بــشكل واضح الأمــر الأول: أن المؤجــر والمســتأجر ســيعرف كل منهه

حــة الفرصة  ار، مع إاتا ج �يج  الأمــر الثانــي: أن تكــون هنــاك لغــة موحــدة لعقود الإإ
وط أخرى. ن� إضافــة شرر للطــرفين

ي حال وجود أي إشكالات قضائية أو مالية سيكون 
�

هم: أنه في
أ
 الأمر الثالث : وهو الأ

هــات الحكوميــة. ا مــن قبــل الجج ــاذ القــرار المناســب بشــأهنه خ مــن السهــل تتبعهــا واتخ�

دورانا  أن  وهــو  ع  ّ�شرّ الم لــدى   
ح

واضح والتوجــه  ونيــة  إلكرتر منصــات  خلال  مــن 

وهــذا  تنفيذهــا.  المعنيــة  هــة  الجج تتــولى  بيانما  ن�  القــوانين يــع  تشرر ي 
�

في يتمثــل  اليــوم 

ا 
ًدً

جــ ســعيد  ي 
إنني� لــك  قلــت  ولذلــك  اللجنــة  ي 

�
في ـًا  حالي� الموجــود  التوجــه  هــو 

كم  ي حبح
ــا حــس فني� ــم أيًضً ي تضمم قضــاة أفاضــل ولكــن لدهيه

�
ــة، فهي بوجــود هــذه اللجن

يــة. ار ج �يج الإإ شكالات  والإإ القضــاايا  مــن  العديــد  واطلاعهــم على  العمليــة  ــم  ممارسهته

الصفار:  على 

ي 
�

ي متقدمــة في
�

بيــة الســعودية فهي ، ولنأخــذ مثــال المملكــة العر كثرر دعنــا نفصــل أ

مجج “ملاك” وهــو أحــد المبــادرات  اناربر ــن نتحــدث عــن 
حنح

ــاد الملاك. 
ح

موضــوع اتح

الوحــدات  لــك 
متم
 عمليــة  تنــظيمم  ــدف  هبه سكان  الإإ وزارة  ــا  أطلقهته ي 

التي� يــة  العقار

موعــة مــن الوحــدات الســكنية  مجج مجج اناربر كــة. يشــمل ال يــة ذات الملكيــة المشرتر العقار

ــس،  ات، والدوبلك ــالهيه ــاوس، والش ــاون ه ، والت ــتقلةة ــل المس ــل الفل ــة مث ي والتجار

ن� مــن  كين ن� الملاك المـشرتر مجج على تنــظيمم العلاقــة بين اناربر يــة ويعمــل ال والوحــدات التجار

ــة  ك ا ي تضعهــا الــوزارة قبــل بــدء عمليــة الشرر
ن� التي�  والقــوانين

حئح
ــوا خلال تطبيــق الل

ــق  ــارات والمراف مـثلى مــن العق ــق الاســتفادة ال قي
ح

مجج إلى تح اناربر ــدف ال اء كما هيه أو الشرر

اعــات. ز لــو مــن النز� خ مـا يضمــن بيئــة ســكنية منظمــة يســودها الــسلام وتخ� دمــات ب� واخلخ
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بيــة  العر المملكــة  إليــه  وصلــت  مــا  إلى  نصــل  ن 
أ
�بأ متفائلــون  ــن 

حنح
 هــل 

فايما  المتقدمــة  والــدول  ــوار  الجج دول  إليــه  وصلــت  مــا  إلى  أو  الســعودية، 

؟ ي
العــوضي� اهيمم  إربر المهنــدس  لــدى  تفــاؤل  هنــاك  وهــل  الملاك؟  ــاد 

ح
تح باا يتعلــق 

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

الًا
 هذا أو

الًا
لــك إلا أن تكــون متفــائ

متم
ي الحقيقــة،لا 

�
 في

ا اختيــارا�يًا بــل  ــاد الملاك لم يعــد رفاهيــة أو أمــًرً
ح

ـًا أعتقــد أن موضــوع اتح ني� واثا

بــد  تبحــث عــن حلــول ســكنية فلا  اليــوم  فــإذا كنــت  ـًا  ورة وإلزا�م أصبــح رضر

ن� تســاعد هــذه الحلــول على الظهــور والاســتمرار. لذلــك فــإن  ــا قــوانين كهبه أن توا

ا. وأقــول لــك إننــا نلاحــظ اليــوم أن التوجــه 
ًدً

ــاد الملاك أمــر مهــم جــ
ح

موضــوع اتح

ــاد الملاك بــل هنــاك أمــور 
ح

كات أو اتح لــك الشرر
متم
لا يقــتصر فقــط على تعديــل قانــون 

هـا. فــعلى سبيــل  ن� يســاهم ف�ي يين ــاد العقــار
ح

هـا وحىتى اتح هـا ونشــارك ف�ي ة نســمع عن� كــثيرر

ة  ــبيرر ــوة ك ــه بق ــة ووزارة العــدل تعمــل علي ي ــاك موضــوع المقاصــة العقار ــال هن المث

ميي 
ـًا أن مقــّيّ يع� يــة حيــث نلاحــظ جمم العقار ــا موضــوع المعلومــات  وهنــاك أيًضً

كــة شــبكة  التقــييمم ولذلــك تعمــل شرر ي عمليــة 
�

بــشكل كــبيرر في العقــارات يعانــون 

ــن  ــتطيع م ــات يس ــاء منص ــف على إنش ــشكل مكث ــة ب ني ــات الائاتما ــت للمعلوم الكوي

ــدم وجــود قضــاايا  ــن ع ــد م ك ــن المســتأجر والتأ ــار الاســتعلام ع ــك العق خلالها مال

ــور إن لم  م
أ
ــذه الأ

هفه
ــار.  ج �يج ــد الإإ ي عق

�
ــه في امات ز ــذ التز� ــق تنفي ــة تعي ــات مالي أو مطالب

ــل  ــل كاه ــا ستثق ــة كما أهنه ــة الاقتصادي ــة ولا البيئ ي ر ــة الاستثماا ــن البيئ ــن تتحس تمتم فل

مــور 
أ
القضــاء، وســيؤثرر على التاجــر وحىتى على المواطــن البســيط وغيرر ذلــك مــن الأ

ــرد خيــار. ـًا، وليــس مجج إلزاي�م يكــون  ــب أن  ج مــر �يج
أ
الأ أقــول إن هــذا  ولذلــك 
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ــا أو شــبه إيقــاف 
هفه

يــة وإيقا دثنــا عــن موضــوع المعــارض العقار
ح

 ســبق أن تح

2016 وحىتى اليــوم حيــث لم تكــن هنــاك  ايــة عــام  شــل القطــاع بــشكل كامــل منــذ هنه

ي عــام 
�

ــن نتحــدث اليــوم في
حنح

ــة جديــدة و
حئحلا

ن صــدرت 
آ
يــة والآ معــارض عقار

كات  ى الشرر ــه كربر ــل وستشــارك في ي ــر أربر ي هشه
�

ــبيرر ســيقام في ــاك معــرض ك 2026 وهن

ــة 
حئح

ي اللا
�

ي ســكيب. مــا رأيــك في
ي إدارة المعــارض وهــو معــرض سيتي�

�
العالميــة في

هــذه  بعــد  الكويــت  ي 
�

يــة في العقار المعــارض  ي مســتقبل 
�

رأيــك في ديــدة؟ ومــا  الجج

يــة؟ العقار المعــارض  دارة  إ �بإ يــة  العقار كات  لــلشرر ي سمــحت 
التي� ديــدة  الجج  

حئح
اللــوا

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

النــاجمم  د  ســتاذ زايا
أ
ــدث عــن ذلــك أود أن أشــكر الأ

ح
قبــل أن أتح ي الحقيقــة 

�
 في

ي 
تبني� ي 

�
في ا 

ًدً
جــ كــبيرر  دور  له  كان  فقــد  الســابق  والصناعــة  التجــارة  وزارة  وكيــل 

ن�  ســتاذ أحمــد اللهيــب أمين
أ
يــة وكذلــك الأ ــارض العقار ــة المع

حئحلا
ــييرر  موضــوع تغ

ــدت أن  ــة لوج ــا الحالي ــا بصيغهته ــو قرأتهه ــة ل
حئح

ــذه اللا ن ه
أ
ن� لأ يين ــار ــاد العق

ح
سر اتح

ي 
�

ــب. في ــد اللهي ــتاذ أحم س
أ
ــل الأ ــن قب ــداده م ــا متم إع 80% إلى 85% منهه ــارب  ــا يق م

تعــديلات  100% لكــن متم إجــراء  ض أن تكــون مســاهمته  الـمفرتر صــل كان مــن 
أ
الأ

ا وحىتى  ً�يرً كــث ي 
الشــخصية لم تعجــبني� ــة نظــري  التعــديلات مــن وجهه ة وهــذه  أخيرر

ــث  ــن حدي ــا م ــا دار بينن ــب م س ــا حبح ًـا عنهه ــن راضي� ــب لم يك ــد اللهي ــتاذ أحم س
أ
الأ

ــا خطــوة  ــاه الصحيــح لا أقــول إهنه ج
�

ي اتجلا
�

ــا خطــوة أولى في ومــع ذلــك أعتقــد أهنه

ــارض  ــودة المع ــاعد على ع ــل ستس ق
أ
ــا على الأ ــت كاملةة ولكنهه ــة ليس

حئح
ــة، فاللا ائي هنه

ــا منعــت عمليــة البيــع  ــة أهنه
حئح

ــا اللا ي جــاءت هبه
مــور التي�

أ
يــة. ومــن أهم الأ العقار

لتــاليي لــن تمتم أي عمليــة بيــع العقــار داخــل المعــرض  يــة وباا داخــل المعــارض العقار

هـا داخــل المعــرض. ــدث قــد متم الحــد ن�م
ح

ي أن أي حــالات نصــب كانــت تح
ــعني� مما ي
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موعــة مــن  ــوزارة ســتصدر مجج ــبيرر أن ال ــشكل ك كــدت ب ــة أ
حئح

خــر أن اللا
آ
مــر الآ

أ
الأ

ي 
�

غــب في ي عقــار رير
أ
ــا كل عــارض لأ م هبه ز ــب أن يــلتز� ج ي �يج

رشــادات التي� المفــاهيمم والإإ

القيــام  ــب  ج �يج ومــا  المعــرض  ارئر  ز�بز  أو  المطــورة  كــة  لشرر باا يتعلــق  فايما  ســواء  عرضــه 

لم  الــوزارة  فــإن  كذلــك  المعروضــة  يــة  العقار المنتجــات  على  الاطلاع  أثنــاء  بــه 

بــل أصبــح دورهــا  المعــارض  عــرض داخــل  ُيُ الســابق مســؤولةة عمــا  ي 
�

تعــد كما في

ــا  بدايهته أن  وأعتقــد  مــرحلةة جديــدة  أمــام  اليــوم  ــن 
حنح

 لتــاليي  وباا فقــط  ـًا  افي� إشرر

ــو 
هفه

ــرض  ــذا المع ــرف ه ــن لا يع مـا م ــكيب« ورب� ي س
ــرض »سيتي� ــع مع ــتكون م س

بــل إن  اســتضافته  تتــمىنى  العــالم وهنــاك دول  ي 
�

يــة في العقار المعــارض  كربر  أ مــن 

إقامــة  أثنــاء  فقــط  تنتعــش  والفندقيــة  يــة  فهيه والرتر الســياحية  القطاعــات  بعــض 

ي ســكيب« تــدل على وجــود حاجــة 
هــذا المعــرض لذلــك أعتقــد أن عــودة »سيتي�

ــعة  ــاركة واس ــرض مش ــد المع ــع أن يهشه ي وأتوق
ــويتي� ــوق الك ــوة الس ــة وعلى ق حقيقي

اء  ي أود أن أؤكــد مــرة أخــرى أن المســؤول عــن شرر
ى. لكــنني� ــكربر كات ال مــن الشرر

ــن  ــرض ل ــه داخــل المع ا يعجب ــاًرً ى عق ــص رير خ�
ــأي شخ ي نفســه ف مـشرتر ــو ال ــار ه العق

اء ممنوعــان داخــل المعــرض لكنــه يســتطيع  ن البيــع والشرر
أ
اءه هنــاك لأ يســتطيع شرر

كــة نفسهــا. فــعلى سبيــل  ة مــع الشرر ائــه مبــاشرر اء خــارج المعــرض بعــد انهته مـام الشرر
ت�
إ

هـا فلــن  ي أحــد المعــارض وعرضــت عقارات�
�

كــة عليي الصفــار في المثــال إذا شــاركت شرر

ن�  يعها على الراغــبين هـا تســتطيع عــرض مشــار تتمكــن مــن البيــع داخــل المعــرض لكن�

ــب عليــه  ج ي إذ �يج ي دور المـشرتر
تي�
أ
ن تعــرض شــقة أو وحــدة ســكنية وهنــا �يأ

أ
اء كأ لشرر باا

ــه، ومــن سلامــة الصكــوك  ، ومــن قانونيت ــار ومــن وجــوده الفــعليي كــد مــن العق التأ

شكالات  الإإ ي 
�

تلافي ومحــاولةة  العقــار  لتقــييمم  ية  استشــار هــة  ج �بج ن�  يســتعين أن  ي 
ينــبغي� كما 

ي 
مــور التي�

أ
ي فإحــدى الأ ــة للمـشرتر

حضح
ي الســوق رســالةة وا

�
ا في

ًقً
ــدث ســاب

ح
ي كانــت تح

التي�

ــع  ــايمم شيرر وكذلــك من وع بنظــام الت ــع عــرض أي مشرر  هيي من
ًةً
ــ ــوزارة حقيق هـا ال ت�ّنّ


تب

ــن 
حنح

ايــة  ي النهه
�

ي الســابق وفي
�

ي حدثــت في
ــاوز المـشكلات التي� ج

�
هـدف تج ي ب�

راضي�
أ
عــرض الأ

100%، لكــن  بنســبة  ــا كاملةة  أقــول إهنه يــد أن  أر بــة جديــدة ولا  ر ج
�

أمــام تج اليــوم 

لااطمئنــان. هـا أن نشــعر با ــاول إلى أن نصــل إلى مــرحلةة تســتطيع ف�ي
حنح

دعــوانا نبــدأ و
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ــعودية  ــكيب الس ي س
ــرض سيتي� ــب زرت مع ــا يعي ــك م ي ذل

�
ــد في  ولا أج

ًاً
ــصي خ�

أانا شخ

ــد  ــت فق دم ــة ُصُ ، وبصراح
ًاً
ــ يب ــر تقر ــة أهشه ن� أو ثلاث ــرين ــل هشه قيمم قب

ُأُ
ــذي  خيرر ال

أ
الأ

كنــت تنتظــر ســاعة كاملةة داخــل الســيارة حىتى تتمكــن مــن الدخــول إلى المعــرض 

كات بــل كانــت  يع أو أجنحــة لشرر وداخــل المعــرض لم تكــن هنــاك فقــط مشــار

يــة وجلســات تثقيفيــة وعــروض تعليميــة وإذا ابتعــدانا   جلســات حوار
ًاً
هنــاك أيضــ

نــاك مطــاعم ومقــاهى وأنشــطة مصاحبــة خــارج 
هفه

 
ًلاً
قلــي العقــاري  انــب  عــن الجج

 وعندمــا وجدتــه كان ســعره 
ًاً
المعــرض وعندمــا ذهبنــا عانيــت حىتى أجــد فندقــ

ــر  ــعودية. انظ ــت والس ن� الكوي ــرة بين ــوزات متوف ــاك حجج ــن هن  كما لم تك
ًاً
ــد  ج

ًاً
ــ مرتفع

يــع المعــارض. اليــوم  يــة بــل جمم ثيرر المعــارض وليــس فقــط المعــارض العقار
أ إلى تأ�

ــن 
حنح

ــف  س
أ
ــع الأ  وم

ًاً
ــاد  واقتص

ًاً
ــ  وفن

ًاً
ــت علم ــة وأصبح ــارض صناع ــت المع أصبح

ي ســكيب 
ن� لحضــور معــرض سيتي� ي الكويــت عندمــا كنــت أذهــب إلى البحــرين

�
في

ــت  ــرات فكن ــرض للمجوه ــور ومع ــرض للعط ــه مع ــن مع ام ز لتز� ــام باا ق ن� كان ُيُ البحــرين

ورة  لرضر باا وليــس  المعــارض،  تلــك  إلى  ن�  المتجــهين ن�  لكويتــيين باا ممتلئــة  ة  الطــارئر ى  رتر

ي 
ــويتي� ــور. والك ــرات والعط وه ــارض المجج ــل حىتى لمع ــكيب، ب ي س

ــرض سيتي� ــط لمع فق

ــب  ج ــص مبــدع ومنتــج لذلــك �يج خ�
هـم، وهــو شخ

ف�
ائيــة، ولديــه رغبــة و تلــك قــدرة شرر يمم

ــة الصحيحــة. يق لطر ره باا ــه واستثماا ــاول توســيع هــذا الموضــوع والاســتفادة من
حنح

أن 

الصفار:  على 

ة؟ 
حئح

ي هذه اللا
�

مــا النقــاط الســلبية في

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

تــاج 
ح

تــاج إلى موافقــات مــن وزارة التجــارة وتح
ح

ال هنــاك أمــور معينــة تح ز  لا تز�

يــع  جمم إحضــار  ورة  رضر مــور 
أ
الأ هــذه  ن�  بين ومــن  الــوزارة  اف  إشرر إلى  كذلــك 

الــوزارة. قبــل  مــن  ــا  ومراجعهته عرضــه  الـمراد  لعقــار  باا المتعلقــة  المستنــدات 
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: ن� ن� رئيســيين  نقــول إن هناك أمرين
ًاًم


ئ�
<< لكننــا دا

ن 
أ
لأ  

ًاً
تدقيقيــ لا  عــام،  بــشكل   

ًاً
افيــ إشرر الــوزارة  دور  يكــون  أن  ــب  ج �يج  :

ًلاً
أو

وع.  مشرر كل  تفاصيــل  لفحــص  كافيــة  تكــون  لا  قــد  الــوزارة  ي 
مــوظفي� قــدرات 

ــذه  هبه المتعلقــة  اخيــص  والرتر المستنــدات  يطانيــا   ربر ي 
�

في  
ًاً
وعــ مشرر  

ًلاً
مــث يــل  خ تخ�

لكامــل. باا الكويتيــة  الــوزارة  مســؤولية  تكــون  ألا  ض  الـمفرتر مــن  يع  المشــار

ــاع  ــن القط ــاشرر م ــظيمم مب ــرض بتن ــذا المع ــون ه ــوع أن يك ي الموض
�

ــل في ص
أ
: الأ

ًاً
ــ ني اثا

المؤسســة  أو  التجــارة  لــوزارة  المبــاشرر  التواجــد  أؤيــد  لا  أانا  ولذلــك  اص  اخلخ

المعــارض. هــذه  داخــل  هــات  الجج مــن  هــا  غيرر أو  الســكنية  للرعايــة  العامــة 

ي هــل أانا راضٍٍ عــن القــرار؟ فأقــول نعــم بــشكل 
لكــن كما قلــت لــك إذا ســألتني�

ــا. علهيه ســتحكم  ي 
التي� هيي  بــة  فالتجر الحقيقيــة  ات  ز�يز الـمم أمــا  راضٍٍ  أانا  عــام 

تب  ســيرتر ومــا  المعــرض  ور  ز�يز س الــذي  لشــخص  باا مرتبطــة  الفكــرة  ايــة  النهه ي 
�

وفي

ميــل  الجج لمظهــر  باا أو  لعوائــد  باا تنخــدع  لا  أخــرى:  مــرة  كــرر  أ وأانا  رتــه  زايا على 

والماليــة،  يبيــة  والرضر القانونيــة  احتياطاتــك  خــذ 
أ تأ� أن  ــب  ج �يج بــل  وع  للمشرر

العارضــة  كــة  الشرر وسمــعة  دقــة  ومــن   
ًاً
فعليــ وع  المشرر وجــود  مــن  تتحقــق  وأن 

تعمــل  ي 
التي� الــدول  ي 

�
في معروفــة  تكــون  وأن  يع  المشــار تنفيــذ  على  ــا  وقدرتهه

معــرض. أي  ي 
�

في عــرض 
ُتُ
 أخــرى  ســلعة  ي 

أ
كأ ســلعة  العقــار  ايــة  النهه ي 

�
وفي ــا  هبه

الصفار:  على 

ي داخل المعارض؟
راضي�

أ
اء وبيع الأ ي عــدم السماح بشرر

�
مــا رأيــك في
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ي :
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ي 
�

المثــال حىتى في  وقــد طرحــت هــذا 
ًاً
 وآخــر ســلبي

ًاً
ابيــ ج إ�يج  

ًاً
مــل جانبــ مــر حيح

أ
الأ

ي 
التي� ي 

راضي�
أ
لأ باا  

ًاً
المنــع مرتبــط غالبــ فاليــوم  خ أحمــد 

أ
مــع الأ الداخليــة  النقاشــات 

 مــن الكويــت: منطقــة المباركيــة 
ًلاً
بنــاء لكــن لنأخــذ مثــا لا توجــد لها رخــص 

التحتيــة  البنيــة  ن 
أ
لأ بعــد،  بنــاء  رخــص  لها  تصــدر  لم  المنطقــة  ي 

�
في أراضٍٍ  نــاك 

هفه


 .
ًاً
البنــاء حاليــ يســتطيع  هنــاك لا   

ًاً
أرضــ لــك  يمم مــن  لتــاليي  وباا ن 

آ
الآ نجــز حىتى 

ُتُ
 لم 

 
ًلاً
ــا  أانا أعطيي مث

ًاً
ــ ــه؟ طبع وع ــرض مشرر ــن ع رض م

أ
ــذه الأ ــب ه ــرم صاح ح

ُأُ
فلماذا 

ي 
ــيقي� لفعــل لكــن التخــوف الحق ــد بيعــت باا مـا تكــون ق ــة رب� ي المباركي

ن أراضي�
أ
فقــط لأ

ي البوســنة أو لنــدن أو 
�

ي حدثــت في
ي الزراعيــة التي�

راضي�
أ
كان مــن عمليــات بيــع الأ

ســتصل  التحتيــة  البنيــة  أن  أســاس  على  يمــة  اخلخ رأس  ي 
�

في بيعــت  ي 
التي� ي 

راضي�
أ
الأ

أوهــام  ــرد  مجج ــا  أهنه  
ًاً
ون لاحقــ الـمشرتر كتشــف  ا مثم  يع  ــا مشــار علهيه ــا وســتقام  إلهيه

أن  ض  والـمفرتر  .
ًاً
ى وهمــ اشرتر ي  الـمشرتر أن  الـمشكلة� وهيي  أصــل  إلى  نعــود  لذلــك 

ة  ربرخلخ صحــاب ا
أ
�بأ ــة ومقنعــة، وبعــد الاســتعانة 

حضح
بنــاًءً على معطيــات وا ي  يــشرتر

هـا العقــار. عــرض ف�ي ي ُيُ
ي الــدولةة التي�

�
ي في ي والمحاس�بي ي�بي ي و الرضر

ــفني� ي وال
والــرأي القانــوني�

الصفار: على 

كات  يصة على الشرر ي ســكيب غيرر حر
كــة مثــل سيتي� كــن أن تكــون شرر  هــل يمم

معها؟ المشاركة 

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

لكــن  معــرض  أول  ســيكون  ــو 
هفه

 ســكيب  ي 
سيتي� عــن  فقــط  نتحــدث  لا  ــن 

حنح


ي 
ن� على سيتي� ين

مئم
 ومــن خلال لقاءاتنــا مــع القــا

ًاً
ســتكون هنــاك معــارض أخــرى أيضــ

لمشــاركة  ــص باا خ�
ي شخ

أ
ــن يســمحوا لأ ــم ول ــبيرر لدهيه ــا وجــود حــرص ك ســكيب لاحظن

مــن  وليــس  دول  عــدة  ي 
�

في موجــودة  يــة  ار ج
�

تج علامــة  ســكيب  ي 
سيتي� ايــة  النهه ي 

ففي�

يعه دون رقابــة. ــص بوضــع جناحــه وعــرض مشــار خ�
ي شخ

أ
ُيُســمح لأ المعقــول أن 
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 إذا كانــت 
ًلاً
مـث

ف
يع محــددة � شــار  إقامــة معــارض خاصــة مبم

ًاً
ح أيضــ كما أن القانــون أاتا

كــة  هـا داخــل مقــر الشرر هـا إقامــة معــرض خــاص ب� كن� ن� يمم وع مــعين كــة مشرر لــدى شرر

كــن أن  ي ســكيب فقــط بــل يمم
مــر لا يقــتصر على سيتي�

أ
لتــاليي الأ ي قاعــة فنــدق وباا

�
أو في

ــت  ــو كان ــة واحــدة حىتى ل ك وع واحــد أو لمطــور واحــد أو شرر يكــون المعــرض لمشرر

هـا  كنــك إقامــة معــرض خــاص ب� يــد بيعهــا يمم تــوي على عشرر شــقق ورتر
ح

لديــك عمــارة تح

ي أي مكان آخــر فقــد صــدر القــرار الــوزاري   
�

كتــك أو في ي مقــر شرر
�

داخــل فنــدق أو في

 أي بعــد ما يقارب 
ًلاً
 ومفع

ًاً
ي أو الثالــث مــن ينــارير 2026 وأصبــح القــرار رسمــي

ي الثــاني�
�

في

يــة كما قلــت لــك،   ســتعود المعــارض العقار
ًاً
يبــ 2017 تقر  مــن الزمــن منــذ عــام 

ًاً
عقــد

اوزهــا. ج
�

ــاول تج
حنح

ي قــد تظهــر مثم 
شكالات التي� ى مــا هيي الإإ بــة ورنر دعــوانا نقيــس التجر

الصفار:  على 

ــرب  ــد أع ري وق ــكن الاستثماا ــات الس الف  خمخ
م
ــاقم ــن تف ــدث ع ن� يتح يين ــار ــاد العق

ح
اتح

التجــاوزات  مــن  استيائــه  عــن  الــراي  لصحيفــة  تصرحيح  ي 
�

في ن�  يين العقــار ــاد 
ح

اتح

ملحــوظ  بــشكل  الفــات  اخلمخ ايــدت  ز تز� حيــث  العقــاري  الســوق  ــدها  يهشه ي 
التي�

بنــاء  أنظمــة  ووجــود  ـّالةة  الفع� الرقابــة  غيــاب  نتيجــة  ري  الاستثماا الســكن  ي 
�

في

يــدة  ر الجج تلقتــه  بيــان  ي 
�

في ــاد 
ح

الاتح كــد  وأ الــعصر  احتياجــات  كــب  توا ـمة لا  قد�ي

ورة  برضر مناســبات  عــدة  ي 
�

في ا 
ًقً
ســاب المعنيــة  هــات  الجج خاطبــة  مبم قــام  أنــه  منــه 

ومتطلبــات  الحديثــة  العالميــة  المعــاييرر  مــع  ىشىاتما  ي ـما  ب� البنــاء  أنظمــة  تطــورير 

عــام؟ بــشكل  الفــات  اخلمخ عــن  نتحــدث  أن  كــن  يمم هــل  المتجــددة.  النــاس 

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

البعــض  لــدى  خــائطئ  تصــور  هنــاك  ا 
ًدً

جــ ـًا  مه�م ــا  موضوًعً طرحــت  لقــد 

لتجــاوز  باا يقــوم  ــا  ً� دائمً وأنــه  فقــط  لمصلحتــه  يــسعى  وأنــه  جشــع  التاجــر  ن 
أ
�بأ

الرســالةة  ن�  مهمــتين ن�  رســالتين إيصــال  ــاول 
حنح

 ن�  يين العقــار ــاد 
ح

اتح ي 
�

في ــن 
حنح

 الفــة  واخلمخ

كــة  شرر أو  ا  جــًرً اتا هنــاك  أن  تعتقــدون  كما  ســواء  ليســوا  النــاس  أن  ولى: 
أ
الأ

نظمــة.
أ
الأ ميــع  ج �بج م  ز وتــلتز� لقانــون  باا م  ز تــلتز� كات  وشرر ــار  ج

�
تج ــا  أيًضً نــاك 

هفه
 جشــعة 
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مزــون بــشكل كامــل بتطبيــق   ن� ملتز� يين ــاد العقــار
ح

ي اتح
�

مــور المهمــة أننــا في
أ
 ومــن الأ

ــن نؤكــد 
حنح

هميــة ولذلــك 
أ
ي غايــة الأ

�
ن تطبيــق القانــون أمــر في

أ
القانــون ونؤمــن �بأ

أن  نعتقــد  وأننــا  الفــات  اخلمخ أننــا ضــد  صــدارات  والإإ ت  البيــاانا يــع  جمم ي 
�

في ــا  ً� دائمً

ــل  ــا تعدي ــت. أم ي الكوي
�

ــوق في ا على الس
ًدً

ــ ــبيرر ج ي وك ــل�بي ــشكل س ــؤثرر ب ــات ت الف اخلمخ

الفــات  خمخ مــن  عنــه  نتحــدث  ـما  ب� ة  مبــاشرر علاقــة  له  ليــس  ــو 
هفه

 البنــاء  ن�  قــوانين

مــن  يــث  البنــاء حبح ن�  قــوانين تعديــل  أن نصــل إلى  مكان  الإإ قــدر  ولكننــا حاولنــا 

ــاء  ن� البن ــوانين ــض ق مـشكلة� أن بع ــة. ال الف ي اخلمخ
�

ــتمرار في ــة للاس ــد فرص ج ــف لا �يج ال خ�يخ

ينــص على  البنــاء  قانــون   :
الًا

المتطلبــات الحاليــة ســأعطيك مثــا كــب  توا قــد لا 

ــدد  ــه حيح ًـا لكن ــشكل حرفي� ــذا ال ــوا�بًا هبه ــس مكت ــو لي ــقة وه ــاحة الش ــد أدىنى لمس ح

مســاحة  أن  ينتــج  عهــا  وعنــد جمم والمطبــخ  والحمامــات  للغــرف  دنيــا  مســاحات 

ــرة مــن العــائلات  ة لاحظنــا وجــود هجج خيرر
أ
ة الأ ي الــفرتر

�
ا. في ً 60 ترًم� الشــقة لا تقــل عــن 

ــام  ــك ق ــق حاجــة إلى شــقق أصغــر لذل ــت مما خل ي الكوي
�

ــدة في ــاء العمــالةة الواف وبق

ا إلى شــقق  ً 60 ترًم� ا  ن� بتحويــل العمــارات مــن شــقق مســاحهته بعــض المستثمــرين

 45 ا  القانــون يســمح بشــقق مســاحهته ي الســابق كان 
�

ا. في ً 45 ترًم� ا  الفــة مســاحهته خمخ

توجــد  كونــغ  وهونــغ  وســنغافورة  ألمانيــا  مثــل  متقدمــة  دول  ي 
�

وفي ا  ً ترًم� و35  و40 

ا بسبــب الحاجــة إلى الســكن حيــث  ً 12 ترًم� ا حىتى تصــل إلى 
ًدً

ة جــ شــقق صــغيرر

لا  ــن 
حنح

 الســكن  مســاحات  تصــغيرر  إلى  فاضطــروا  كافيــة،  مســاحات  توجــد  لا 

ـما  ب� البنــاء  ن�  قــوانين تعديــل  ــب  ج �يج نقــول  ولكــن  ا  ً ترًم�  12 الشــقق  اجعلــوا  نقــول 

يتوافــق مــع حاجــة الســوق ورغبــة النــاس. الســوق يتــشكل حســب الحاجــة  وقــد 

الحــد  أن  ـًا 
ئ�
ط خمخ كــن  أ لم  إن  أعتقــد  مــا  على  ن 

آ
الآ وأصبــح  القانــون  تعديــل  متم 

ــا  ــن م ــات، ولك الف ــد اخلمخ ــا ض ــول إنن ــا نق ً� ــن دائمً
حنح

ا  ً 40 ترًم� ــواليي  ــقة ح دىنى للش
أ
الأ

ي 
�

ــف في ال خ�يخ ا  ــًصً خ�
ــل أن شخ ي خ ا أعلى. تخ�

ًدً
ــ ــق عائ ق ــف حيح ال خ�يخ ــذي  ــدث؟  ال ــذي حيح ال

13,000 فقــط. قــق  ــد حيح ــف ق ال خ�يخ ــار بيانما مــن لا  16,000 دين  
الًا

قــق مــث ــد حيح عمــارة، ق
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

الــف يبيــع عماراتــه بســعر أعلى  خ�يخ لقانــون ، الــذي  م باا ز ر هنــا؟ الــذي يــلتز� مــن المـترضر

ثلان  ن� اتمام  أن العقارين
مغم

لقانــون يبيع بســعر أقــل ر م باا ز ا أعلى بيانما المـلتز�
ًدً

قــق عائــ نــه حيح
أ
لأ

ــا على مســتوى  ــاك مــشكلة� أيًضً . هن 1000 رترم و1000 رترم  
الًا

ــث ــث المســاحة م ــن حي م

اء.  ــع والشرر ــط وهيي البي ــدة فق ــة واح ــة بعملي ــا مرتبط ــة لدين ــدولةة وهيي أن الرقاب ال

ــد  ي ي المالــك ويقــول: أر
تي�
أ
الفــة فقــط عندمــا �يأ ــة تعــرف أن العمــارة خمخ اليــوم البلدي

ــاص  خ�
اقبــه؟ لا أحــد. هنــاك أشخ ـمن رير

ف
ـًا، �

ف�
ال ي خمخ

د البيــع وبقي� البيــع. أمــا إذا لم رير

لعقــار  ي وأخالــف، ولــن أبيــع بــل ســأحتفظ باا
هـم قــدرة ماليــة يقولــون: أانا ســأبني� لد�ي

ــب  ــة لا تذه ن البلدي
أ
ــد، لأ ــه أح اقب ــخص لا رير ــذا الش ــادي ه ي وأحف

ــا�ئي بن
أ
ــه لأ وأرث

ــاد 
ح

ي اتح
�

ــن في
حنح

للكشــف المســتمر. إذن أصبحــت عمليــة البيــع هيي الرقيــب الوحيــد. و

ــة  ــب ألا تكــون مرتبطــة بعملي ج ــة �يج ن� ضــد هــذا الوضــع ونقــول إن الرقاب يين ــار العق

ــب أن  ج تبــط بعمليــة نقــل الملكيــة لا �يج ي رتر
وصــاف التي�

أ
ــادة الأ اء. هشه البيــع والشرر

ة  ض أن أذهــب مبــاشرر ي المـفرتر اء. عندمــا أبيــع وأشرتر لبيــع والشرر تكــون مرتبطــة باا

ــا كما  ه ء أو غيرر ــرباا ي أو الكه
مـدني� ــاع ال ــة أو الدف ــس إلى البلدي ــدل ولي إلى وزارة الع

ــان حيــث تمتم 
معُم

مــارات والســعودية و ن� وقطــر والإإ ي دول مثــل البحــرين
�

هــو الحال في

هــات  ــة التســجيل العقــاري دون الرجــوع إلى تلــك الجج ة عربر جهه عمليــة البيــع مبــاشرر

قشــناها مــع معــاليي  ي انا
مــور التي�

أ
ــب أن تكــون مســبقة ومســتمرة ومــن الأ ج ــة �يج الرقاب

اء  ــع والشرر مـام البي
ت�
 وصــاف لإإ

أ
ــادة الأ ــة أن إصــدار هشه ــة لشــؤون البلدي وزرير البلدي

ــدد مــا إذا كان 
ح

ي تح
وصــاف هيي التي�

أ
ــادة الأ ن هشه

أ
ــة نظــرانا لأ أمــر خــائطئ مــن وجهه

ن 
أ
ــا �بأ ــن متم إبلاغن ــع. لك ــة البي ــا بعملي بطه ــب ر ج ــك لا �يج ًـا أم لا ولذل

ف�
ال ــار خمخ العق

ــد  ــا نعتق اًحً ــا اقرتر حن ــشكل دامئم واقرتر ــارات ب ــع العق ي ــة جمم ي متابع
�

ــة في ــاك صعوب هن

دفرتر  لتجديــد  تذهــب  كنــت  عندمــا  الســابق  ي 
�

في كما  اليــوم  تطبيقــه:  كــن  يمم أنــه 

كــز  كنــك التجديــد مــن خلال مرا ن يمم
آ
دارة العامــة للمـرور أصبــح الآ الســيارة إلى الإإ

ــات متخصصــة  ولى جهه
أ
الأ الـمرحلةة  ي 

�
في هنــاك  تكــون  أن  ح  نــقرتر لذلــك  معتمــدة. 

ــاف  وص
أ
ــادة الأ ــدر هشه ــة وتص ي ــة والتجار ي ر ــارات الاستثماا ــق على العق لتدقي ــوم باا تق

اص. ــاع اخلخ ــك عربر القط كــن أن يكــون ذل ــل ســنة ويمم ــدة محــددة مث وتكــون لها م
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ي القطاع اخلخاص؟
�

هــات في ومــن هيي هذه الجج

الهندســية،  المكاتــب  هيي  ال  المجج هــذا  ي 
�

في ــم  تفهه أن  كــن  يمم ي 
التي� هــات  الجج مــن 

تتلاعــب  أن  كــن  يمم هــل  لكــن  وصــاف 
أ
الأ ــادة  هشه تصــدر  مــن  هيي  فلتكــن 

ضوابــط. وضــع  ــب  ج �يج ولذلــك  ذلــك  كــن  يمم نعــم  المكاتــب؟  هــذه 

وصــاف 
أ
الأ ــادة  هشه إصــدار  يكــون  لا  يــث  حبح ا 

ًدً
جديــ  

الًا
عم لها  لــق  خ نخ� أن   :

الًا
أو

جديــد. عمــل  ســوق  خلقنــا  قــد  نكــون  لتــاليي  وباا قابــل  مبم بــل   
ــا��ن مجج

كفــالةة  مثــل  ن  ضماا تقــديمم  الهنــدسيي  المكتــب  مــن  طلــب  ُيُ أن  ـًا:  ني� واثا

يصدرهــا. ــادة  هشه كل  عــن   
ل�

مســؤو يكــون  يــث  حبح للبلديــة  بنكيــة 

ن� دينــار يقــدم كفــالةة بنكية  : إذا كان المكتــب يــقيمم العقــارات حىتى قيمــة 3 ملايين
الًا

مــث

ــادة غيرر صحيحــة تمتم محاسبتــه مــن الكفــالةة  يــث إذا ثبــت أن الهشه ، حبح ن� بقيمــة 3 ملايين

ســارة  ــرض خلخ ــه مع ن
أ
ــن التلاعــب لأ ــدسيي م ــب الهن ــاف المكت خ�يخ ــك  ــة. وبذل البنكي

ــادات، و تســتفيد  صــل المكتــب على دخــل مــن إصــدار الهشه ي المقابــل حيح
�

الكفــالةة وفي

ــع  ــة البي ــك بعملي ــط ذل ب ــارات دون ر ــة على العق ــة حقيقي ــة مــن وجــود رقاب البلدي

ًـا بعمليــة نقــل الملكيــة. 
ق�
تبــط إطلا ــب أن رير ج الفــات لا �يج ــن نؤكــد أن موضــوع اخلمخ

حنح
و

الصفار: على 

يمتم  الموجــودة،  للإإحصائيــات  ـًا 
ق�
ووف عمــارة  ألــف   13 لدينــا  كان  إذا  أقــول  أانا   

وصــاف 
أ
ديــد الأ

ح
ي تقــوم بــشكل دوري بعمليــة تح

تقســيمها على المكاتــب الهندســية التي�

يــع العمــارات،  ي جمم
�

يــث تكــون هــذه العمليــة جاهــزة في ــادة أوصــاف، حبح وإصــدار هشه

صحيحــة؟ الرؤيــة  هــذه  هــل  والتســجيل.  العــدل  وزارة  وضــوع  مبم تبــط  رتر ولا 
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ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ــن 
حنح

ـًا  يــة طبع� ر 13 ألــف عمــارة استثماا تلــك 
متم
يــل أنــك  خ ي تخ�

يــعني�  نعــم صحيــح 

أملاك  مــن  كانــت  ســواء  الصنــاعيي  ــا  وأيًضً والتجــاري  ري  الاستثماا عــن  نتحــدث 

العقــارات  فقــط  أخــذانا  إذا  لكــن  العاديــة.  الصناعيــة  القســامئم  أو  الــدولةة 

أن  يــل  خ وتخ� للتبســيط،   
م
الــرقم هــذا  لنقــل  أو  عمــارة  ألــف   13 أي  يــة  ر الاستثماا

دينــار.  1000 تكلــف  الهنــدسيي  المكتــب  يصدرهــا  ي 
التي� وصــاف 

أ
الأ ــادة  هشه

ــت  ي الكوي
�

ا اقتصــادا�يًا في
ًطً
ــت نشــا ــك خلق ــت بذل ــك؟ أن ي ذل

ــعني� ــاذا ي ــعلم م ــل ت ه

ــل  ــا ولا يتحم ــه أساًسً ــل تكلفت ــة لا تتحم ــار والحكوم ــون دين ــة 13 ملي ــنوا�يًا بقيم س

كــة أو المكتــب الهنــدسيي الموجــود. أنــت  صاحــب العمــارة ســوى المبلــغ المدفــوع للشرر

ي ستنشــأ والحركــة 
ــم فــرص العمــل التي� يــل حجج خ هـذه القيمــة تخ� ا ب�

ًطً
بذلــك خلقــت نشــا

تــب على ذلــك. ي ترتر
ابيــة التي� ج �يج ر الإإ اثا

آ
هــا مــن الآ ي ستتولــد، وغيرر

الاقتصاديــة التي�

الصفار: على 

الفــات فيــه، كيــف تكون الرؤيــة ايا أبو خالد؟ ي واخلمخ
ن ننتقــل إلى القطــاع الســكني�

آ
 الآ

 : ي
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

عمــارات  إلى  البيــوت  ويــل 
ح

تح ــا  خصوًصً الفاتــه  خمخ أن  أعتقــد  ي 
الســكني� القطــاع 

زمــة 
أ
الأ ظــل  ي 

�
وفي  ، الحاليي الوضــع  ظــل  ي 

�
في ــا  هته معالجج ا 

ًدً
جــ الصعــب  مــن 

آلاف   103 تتجــاوز  ي 
التي� الســكنية  الرعايــة  طلبــات  عــدد  ظــل  ي 

�
وفي سكانيــة،  الإإ

آلاف   103 أي  أسرة  آلاف   103 ي 
تــعني� طلــب  آلاف   103 الـــ هــذه  اليــوم  طلــب 

داخــل  الموجــودة  الشــقق  إلى  يلجــؤون  هــؤلاء  ســكن.  إلى  تــاج  حيح أسرة  رب 

ي 
التغــاضي� إلى  الحكومــة مضطــرة  إن  ي ســأقول 

ســألتني� لــو  أنــه  وأعتقــد  البيــوت 

سكانيــة. زمــة الإإ
أ
ن� حــل الأ ي إلى حين

ي القطــاع الســكني�
�

الفــات الموجــودة في عــن اخلمخ
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ي 
�

ر في جــراءات المدنيــة والتضييــق على موضــوع الاستثماا اض تطبيــق الإإ  مــع افرتر

الفات ي واخلمخ
القطــاع الســكني�

ي :
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ي ولا 
ــكني� ــاع الس ــل القط ــقة داخ ي ش

�
ــكن في ــر إلى الس ــص يضط خ�

ــد أن كل شخ  أعتق

ــتمر  ــده، وتس ــت وال ــه على بي ــه وأسرت ــجيل نفس ــيقوم بتس ي س
ــدني�  م

م
ــل على رقم ص حيح

سكانيــة. ــل القضيــة الإإ ــل هــذه المـشكلة� إلا حبح
�ح

لتــاليي لــن تُح هـذا الــشكل وباا العمليــة ب�

الصفار: على 

الموضــوع الثالــث وهــو القطــاع الصنــاعيي وإيقاف التــداول فيــه أو التحويلات فيه. 

؟ ي
اهيمم العوضي� أي المهنــدس إربر ربر

ي : 
اهيمم أديــب العوضي� م. إربر

ومتم  ن�  الســنين ات  لــعشرر اســتمر  وضــع  ــة  معالجج ا 
ًدً

جــ الصعــب  مــن  ي 
يــعني�

التجــارة  وزرير  مــع  كانــت  ي 
التي� النقاشــات  إحــدى   ، عليــه  ماليــة  كــز  مرا بنــاء 

ك  تقــدرير مــا  ا:  ً�شرً مبــا  
الًا

العيبــان طرحــت عليــه ســؤا الســابق محمــد  والصناعــة 

ــه طــرح  ن
أ
ــت؟ فأجــاب �بأ ي الكوي

�
ــاعيي في ــوك على القطــاع الصن لحجــم انكشــاف البن

توقعاتــه  حســب  ولكــن  ن 
آ
الآ حىتى  رسمــية  إجابــة  لديــه  وليــس  الســؤال  هــذا 

ــم الانكشــاف  الشــخصية ومــا سمــعه مــن البنــك المركــزي أو مــن البنــوك، فــإن حجج

الرخــص  مــن  ا  ً�يرً كــب ا  عــدًدً أن  ذلــك  إلى  ويضــاف  دينــار.  مليــار   1.3 يقــارب 

والــري  خ�يخ  الشــو ي 
�

في الموجــودة  الصناعيــة  المناطــق  ي 
�

في صــدرت  قــد  الصناعيــة 

هــراء  والجج الصناعيــة،  حمــدي 
أ
الأ منطقــة  ــا  أيًضً ولدينــا  المناطــق  كربر  أ مــن  وهيي 

للصناعــة. العامــة  للهيئــة  بعــة  اتا وكلهــا  الصناعيــة  والفحيحيــل  الصناعيــة، 
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هــذه  تنــاول  ي 
�

في ـًا  أمين� كــون  أ أن  وأود  الشــخصيي  ي  رأ�يي وهــذا  أعتقــد   لتــاليي  وباا

جيرر هــذه المناطــق أو القســامئم 
أ ققــه الــدولةة مــن تأ�

ح
الـمشكلة�  أن العائــد الــذي تح

ــر  ــد هشه ــإن عائ ت ف ــاباا ــب الحس س ــارات. وحبح ــاب العق ــه أصح قق ــثيرر مما حيح ــل بك أق

ي 
�

في بــه  يمتم رضر ســنوا�يًا  وعنــد حســابه  للــدولةة  يذهــب  العقــار  هــذا  مــن  ونصــف 

الحــل  أن  وأعتقــد  ا  ــًرً هشه  11 على  عــادة  ســب 
ح�يُح
 المعــدل  أن  اعتبــار  مــع   ،12

للــدولةة عائــد  يكــون  ، وأن  ي �� تــدريجي بــشكل  ــة هــذا الموضــوع  مثــل هــو معالجج
أ
الأ

اليــوم  المســتقبل.  ي 
�

في الصناعيــة  للقســامئم  الصحيــح  الاســتقلال  ورة  رضر مــع  كربر  أ

ســاسيي حيــث 
أ
نلاحــظ أن المناطــق الصناعيــة قــد خرجــت عــن اســتخدامها الأ

. لكــن الســكوت  ولــت بعــض القســامئم إلى مطــاعم ومقــاهى وهــذا واقــع قــامئم
ح

تح

عــل مــن الصعــب  ج اطئــة طــوال الســنوات الماضيــة �يج عــن هــذه الممارســات اخلخ

ة ليســت فقــط على ملاك  مــل تبعــات كــبيرر
ح

ــا تح هنه
أ
اهــا، لأ

حضح
ن� لــيلةة و ــا بين هته معالجج

ــك  ة لذل ــغيرر ــال الص عم
أ
ــاب الأ ــوك وأصح ــاد والبن ــا على الاقتص ــل أيًضً ــارات ب العق

ــوات  ــاك خط ــون هن ــب أن تك ج ــتمر و�يج ــب أن يس ج ــداول لا �يج ــاف الت أرى أن إيق

ــة. 
حضح

هم مــن ذلــك وجــود رؤيــة وا
أ
ــة هــذا الملــف والأ سريعــة مــن الحكومــة لمعالجج

كات  الشرر انيــات  ز�يزم  أن  كما  العقــار  تقــييمم  ي 
�

في مــشكلة�  ــا  لدهيه التمويليــة  هــات  الجج

صناديــق  فقــط  ليســوا  مســاهمون،  لها  مدرجــة  كات  وهنــاك شرر إشكاليــات  ــا  فهيه

ي هــذه 
�

ــات حكوميــة تستثمــر في أو محافــظ بــل أفــراد عاديــون. كما أن هنــاك جهه

ر وبيــت الــزكاة  وقــاف والهيئــة العامــة للاستثماا
أ
مانــة العامــة للأ

أ
كات مثــل الأ الشرر

ــاد كما أن  ا على الاقتص
ًدً

ــ ة ج ــبيرر ــف ك ــذا المل ــات ه ــإن انعكاس ــاليي ف لت ــا وباا ه وغيرر

ن�  لاف مــن المواطــنين
آ
ات الآ ــاك عشرر ــشكل واســع لهـذه القســامئم وهن ــوك ممـولةة ب البن

ا وأرى 
ًدً

ــ ة ج ــبيرر ــاد ك ــات على الاقتص ــإن الانعكاس ــك ف ــوك لذل ي البن
�

ن� في ــاهمين المس

. ــة موضــوع القطــاع الصنــاعيي ــة وسريعــة لمعالجج
حضح

هم هــو وجــود رؤيــة وا
أ
أن الأ
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ايــة هذه الســلسلةة الطــويلةة بدأانا  ي وصلنــا معــك إلى هنه
اهيمم أديــب العــوضي� مهنــدس إربر

ي الشــتاء وحاولنــا قــدر المســتطاع 
�

ــن في
حنح

ن 
آ
، والآ ي مــرحلةة التحــضيرر

�
منــذ الصيــف في

ــه  ت ــا واجهه ــوم وم ــة إلى الي ــن الدراس ــة م ــن البداي ــصيتك م خ�
ــن شخ ــدث ع أن نتح

ي القطــاع العقــاري ومــن خلال حبــك الكــبيرر لهـذا 
�

ــا في ة خصوًصً ــارب وخربر ج
�

مــن تج

يــة. كات العقار ي اللجــان والشرر
�

ن� أو مشــاركاتك في يين ــاد العقــار
ح

القطــاع ســواء عربر اتح

ة؟ خيرر
أ
<< كلمتك الأ

: يعطيــك العافيــة ومشــكور ومــا تقصر.الحقيقــة أن مــن  ي
اهيمم أديــب العــوضي� م. إربر

انــب الاقتصــادي  ي أرى أن الجج
مــور المهمــة بغــض النظــر عــن كلمتــك الطيبــة أنني�

أ
الأ

ي التوثيــق حىتى التجــارب البســيطة وأانا واحــد 
�

ي مــن ضعــف في
ي الكويــت يعــاني�

�
في

ــر  ــه أم ــون ب ــا تقوم ــك أرى أن م ، لذل
الًا

ــتقب ــاج مس ت
�ح

ــد تُح ــارب ق مـرون بتج مـن �ي م

ــة مهــم  ي الحقيق
�

ــه في ا، لكن
ًطً
 بســي

الًا
اه البعــض عم ــد رير ــدم الاقتصاد.ق خ�يخ ا، و

ًدً
مهــم جــ

على  القادمــة  جيــال 
أ
الأ يســاعد  ي 

� ريخي� اتا بــشكل  وسردهــا  المعلومــات  مــع  ج
�

فج ا 
ًدً

جــ

ــاخ ولم  ــة المن ــا أزم ــش فهيه ــرحلةة لم نع ي م
�

ــا في ــن جئن
حنح

مـا  ــاد. رب� ــور الاقتص ــم تط
هفه



ــق  2008 ولم توث ــة  ــطة خلال أزم دارة المتوس ي الإإ
�

ــا في ــق وكن ــا لم توث هنه
أ
ــا لأ ــتفد منهه نس

أننــا  ويبــدو  المنــاخ  أزمــة  وســلبيات  ابيــات  ج إ�يج مــن  نســتفد  ولم  ي 
�

الكافي لــشكل  باا

لــشكل الصحيــح. ــا لم توثــق باا هنه
أ
2008 لأ لــشكل الكــبيرر مــن أزمــة  لــن نســتفيد باا

ــل. كربر وأشمم ىنىمتم توثيــق القطــاع العقاري بشكل أ

لذلــك أحيــيكم وأشــد على أيــديكم وأ
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مة ا�ت ال�خ

اري ( ي ذاكرة ع�ق
ف
� ها�ية سلسلة ) رحلة  ا الى �ن وصل�ن

ي
ض

ب العو� �ي �يم أد دس إ�برا�ه مع المه�ن

دة د�ي ي سلسلة ج�
ف
� اكم  ي و�ي

ق
�

�ت ل و�ن



٢

مؤسسة دروازة الصفاة العقارية

التاريخ : 
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اري ي ذاكرة ع�ق
ف
� رحلة 

حوث والدراسات  مركز ال�ب
لمؤسسة دروازة 

ار�ية 2026 اة  الع�ق  الص�ف



٢

مؤسسة دروازة الصفاة العقارية

التاريخ : 



٢

مؤسسة دروازة الصفاة العقارية

التاريخ : 




