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المقالات العقارية

ي كل دولةة ومــن خلال هــذا القطــاع تكــون هنــاك 
�

ثــل الاقتصــاد بــشكل مبــاشرر في القطــاع العقــاري يمم

رقــام واحــداث
أ
ثلــت بأ�

متم
ة تمم طرحهــا بــشكل مبــاشرر او غيرر مبــاشرر  ــوث كــثيرر دراســات واطروحــات وبحح

ــد هــذا  ي ز� موعــة تز ــت هــذه المجج  ولازال
ح

ــشكل واضح ــاري ب ــد العق ــرارات وحتىى أزمــات شكلــت المشهه وق

يــة ودراســة خ� العقــاري ودراســة القــرارات العقار يــد ذلــك هــو دراســة التــاريخ ز�يز ــد تشــكيلا ومــا  المشهه

ــا بطــرح ن
م

ــك قم ــه لذل ــعطيي هــذا القطــاع أهميت ــشكل ي ن� ب ــة حتىى نكــون ملمين ي ــات العقار زم
أ
ايضــا الأ

خ� والاحــداث  ــاريخ ــا الت ــا فيهه عن ي جمم
ــالات ال ٥٢ ال�تي ي هــذه المق

�
ــا كتــب في ــع مــن خلال م عــدة مواضي

ــل لكل مهتمم   واشمم
ح

ــورة اوضح ــون الص ــدميم لتك ــو ق ي وماه
ــو آني� ــا ه ــات وم ــام والازم ــرارات والارق والق

ــة  ــات العام ــل ســلوك الســوق والتوهجه لي
حتح

كــن  ــن خلاله يمم ــل الاقتصــاد وم ث ــذي يمم ــذا القطــاع ال بهه

لقــه هــذا القطــاع خ�يخ عيي والاقتصــادي الــذي 
ــم التــأثيرر الاجتماا هـم حجج

ف
واستيعــاب القــرارات الحكوميــة و�

تلفــة لتطــور الســوق يــعطيي انطباعــا أدق  يــة والمراحــل اخلمخ خ�يخ كما أن تســليط الضــوء على المحطــات التار

يــة وهــذا  كم للمعرفــة العقار ا ي البنــاء على المعلومــة الصحيحــة والاســتفادة مــن المســار المرتر
�

غــب في لمـن رير

ي المتواضــع
ي هــذا العمــل البــح�ثي

�
مــا ســعينا له في

الكاتب : عليي الصفار
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المقالات العقارية

التاريخ : 

نحــن فــي مركــز الدراســات و البحــوث فــي دروازة الصفــاة العقاريــة نؤمــن أن التوثيــق العلمــي و الفنــي eي مجــال 
يســاعد فــي نهــوض هــذا القطــاع و يعطيــه صبغــة علميــة تســاعد المتصديــن لــه فــي فهمــه وتطويــره . 

القطــاع العقــاري لــم يعــد كالســابق هــو بيــع و شــراء و ايجــاد مســكن فقــط القطــاع العقــاري أصبــح ا�ن علــم يــدرس 
و صناعــة تتطــور لتوفيــر بيئــة عيــش ملائمــة للانســان كــي يجــد الراحــة و الطمأنينــة و الســكن للــروح قبــل 

الجســد ، و ممارســة أنشــطته اليوميــة بشــكل صحــي و آمــن . 

لذلــك لــم يعــد عملنــا فــي دروازة الصفــاة العقاريــة منصبــا فقــط علــى التســويق العقــاري و لكــن أصبحــت العمليــة 
البحثيــة فــي الشــأن العقــاري قســم أساســي تســعى دروازة الصفــاة لتطويــره والنهــوض بــه ، و ختامــا نتمنــى أن 

يحــوز هــذا الاصــدار علــى رضــاء المهتميــن فــي هــذا الشــأن . 
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 المقالة رقم 1 
بيوت الصباحية 
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الحداثــة العمرانيــة فــي الكويــت تمــت علــى مراحــل، وقد 
ــة  ــي مرحل ــة ه ــذه الحداث ــن ه ــة م ــة الثاني ــت المرحل كان
التحــول العمرانــي فــي القــرى. بــدأت هــذه المرحلــة فــي 
أوائــل الســبعينيات وشــملت كل مــن المناطــق الجنوبيــة 
والشــمالية، حيــث انتقــل المواطنــون مــن بيــوت الطيــن و 

العشــيش إلــى الفلــل الحديثــة.

كان لهــذا الانتقــال مــن القــرى إلــى المســاكن الحكوميــة 
تأثيــر إيجابــي كبيــر علــى مســتوى المعيشــة للمواطنيــن، 
ــكل  ــية بش ــم المعيش ــين ظروفه ــي تحس ــهم ف ــث أس حي
ــي  ــة الت ــة الصباحي ــال منطق ــبيل المث ــى س ــوظ ، عل ملح
نشــأت فــي الســبعينيات، تعتبــر نمــوذجًاا علــى هــذا 
التحســن، كمــا جــاء فــي كتــاب "الإســكان فــي الكويــت" 

ــام 1977. ــادر ع الص

ــون  ــوا يعيش ــن كان ــرى، الذي ــكان الق ــاب أن س ــح الكت يوض
فــي مناطــق مثــل الشــعيبة والأحمــدي والفحيحيــل 
ــى  ــوا إل ــة، انتقل ــة والفرواني ــة والبدوي ــاب والأميري والمرق
المناطــق النموذجيــة مثــل الصباحيــة ، معظــم هــذه 
ــر  ــض الأس ــت بع ــا كان ــة"، بينم ــي "العش ــكن ف ــر تس الأس

ــة. ــوت عربي ــي بي ــكن ف ــرى تس الأخ
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 المقالة رقم 2 
 وجهة نظر: سيولة 

العقار خلال 20 
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الســيولة  شــهدت  الماضييــن  العقديــن  مــدى  علــى 
ــت  ــد تحول ــرة، فق ــورات كبي ــت تط ــي الكوي ــة ف العقاري
ــة  ــل الألفي ــر قب ــن الدناني ــن ملايي ــيولة م ــتويات الس مس
ــطاً  ــجلت متوس ــث س ــة، حي ــد الألفي ــارات بع ــى الملي إل
ــار خلال الـــ 20  ــن دين ــارات و7 ملايي ــه 3 ملي ــنوياً قيمت س
ــاري  ــوق العق ــود الس ــس صم ــا يعك ــة، مم ــاماً الماضي ع
ــام  ــي ع ــية. ف ــة والجيوسياس ــات الاقتصادي ــم التحدي رغ
2002 تجــاوزت الســيولة العقاريــة لأول مــرة المليــارََي 
دينــار، نتيجــة هجــرة الكثيــر مــن الأمــوال المســتثمرة فــي 
الخــارج وتوطينهــا فــي الاســتثمار العقــاري المحلــي بعــد 
ــدة  ــعار الفائ ــض أس ــى تخفي ــة إل ــبتمبر، إضاف ــداث 11 س أح
ــه  ــد توقف ــل بع ــار للتموي ــليف والادخ ــك التس ــودة بن وع
ــام  ــي ع ــنة 2002. ف ــة س ــى بداي ــنة 2000م ال ــذ س من
ــار  ــت 2.828 ملي ــاع وبلغ ــيولة بالارتف ــتمرت الس 2003 اس
دينــار، بزيــادة تقــدر بنحــو 40 بالمئــة عــن العــام الســابق، 
بدعــم مــن الاســتقرار فــي المنطقــة بعــد ســقوط صــدام 
حســين، وارتفــاع متوســط أســعار الصفقــات العقاريــة 
ــات  ــت محط ــة. وتوال ــة المختلف ــات العقاري ــي القطاع ف
الارتفــاع فــي الســيولة، حيــث ســجلت 4.47 مليــارات دينــار 
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ــيولة  ــى س ــت أعل ــد، كان ــي جدي ــم تاريخ ــي 2007 كرق ف
ــع 4.88  ــنة 2014، بواق ــي س ــت ف ــخ الكوي ــة بتاري عقاري
أيــضاً  الســيولة  شــهدت  ذلــك  ومــع  دينــار،  مليــارات 
ــار  ــى 1.896 ملي ــا إل ــل تراجعه ــة، مث ــات ملحوظ انخفاض
فــي 2009 بســبب الأزمــة الماليــة العالميــة، وأدنــى 
بســبب  مليــار   1.616 عنــد   2021 فــي  لهــا  مســتوى 
ــك  ــى ذل ــاري. عل ــجيل العق ّـف التس ــا وتو�ق ــة كورون أزم
ثابتــا  يظــل  الكويتــي  العقــاري  الســوق  أن  نســتنتج 
مــن ناحيــة الســيولة العقاريــة عبــر الســنين، بفضــل 
ــات،  ــعار الصفق ــط أس ــادة متوس ــا زي ــدة، منه ــل ع عوام
وقلــة العــرض وزيــادة الطلــب، وعــدم حــل القضيــة 
الإســكانية، وقلــة وجــود منصــات اســتثمارية بديلــة. 
هــذه العوامــل تســهم فــي بقــاء الســوق العقــاري قــوياً 
ــا . ــي يواجهه ــات الت ــن التحدي ــم م ــى الرغ ــتقراً، عل ومس
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 المقالة رقم 3 
وجهة نظر: ارتفاع أسعار 

العقار بعد الألفية
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تشــكََّلت حقــب ســعرية جديــدة فــي أســعار العقــار 
الســكني بالكويــت، التــي خرجــت علــى إثرهــا قــدرة 
ــول  ــاري للحص ــوق العق ــن الس ــراء م ــى الش ــن عل المواط
علــى الســكن، فأصبــح المواطــن أمامــه خيــار واحــد، هــو 
ــكلي  ــوُُّل بش ــذا التح ــدأ ه ــة. ب ــات الحكومي ــار التوزيع انتظ
فعلــي بعــد الألفيــة، حيــث تضاءلــت قــدرة المواطــن مــن 
ســنة إلى ســنة علــى الشــراء مــن الســوق العقــاري. فعلى 
ــارب 70  ــا يق ــاء م ــم إلغ ــنة 1999 ت ــي س ــال ف ــبيل المث س
ــدرة  ــد ق ــا يؤك ــكانية، م ــات الإس ــن الطلب ــة م ــي المئ ف
المواطــن علــى الشــراء مــن الســوق العقــاري، إضافــة إلــى 
توافــر فــرص عقاريــة مندمجــة مــع تلــك القــدرة. ويمكــن 
ــكن  ــو tالس ــي، وه ــوم العالم ــدرة بالمفه ــك الق ــير تل تفس
ــعر لا  ــكن بس ــاص بالس ــار الخ ــراء العق ــو ش ــرt، وه الميسََّ
يتجــاوز 3 أضعــاف الراتــب ســنوياً، أي إذا كان الراتــب قيمتــه 
َـر تصــل إلــى 54 ألــفاً، أي  1500 دينــار فقيمــة الســكن الميس�
بإمــكان المواطــن الحصــول علــى المســكن بضمــان راتبــه، 

ــي، ــت الحال ــي الوق ــاح ف ــر مت ــار غي ــذا الخي وه
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حيــث إنــه إذا تــم قيــاس متوســط ســعر الوحــدة الســكنية 
فــي الوقــت الحالــي بـــ 435 ألــفاً، فذلــك يعــادل 25 ضعف 
َـر إلى الســكن  راتــب، فانتقــل المفهــوم مــن الســكن الميس�
ــى  ــول عل ــن الحص ــه المواط ــتطيع ب ــذي لا يس ــر، ال المعس
الســكن بضمــان راتبــه. فالحقــب الســعرية الجديــدة التــي 
انتقلــت بهــا أســعار العقــار الســكني فــي الكويــت كانــت 

لهــا مســببات رئيســية، منهــا:
1- أحــداث 11 ســبتمبر 2001م أثــر ذلــك الحــدث علــى هجرة 
الكثيــر مــن رؤوس الأمــوال الخليجيــة والعربيــة المســتثمرة 
فــي الولايــات المتحــدة والــدول الأوروبيــة، وتوطينهــا في 
الاســتثمار المحلــي، ومنهــا الاســتثمار العقــاري، مــا خلــق 
ــكني  ــار الس ــوق العق ــا س ــدة، منه ــة جدي ــواقاً عقاري أس

فــي الكويــت.

2-ســقوط صــدام ســنة 2003م هــذا الحــدث أعطــى 
الطمأنينــة، وتنفــس بــه الســوق الصعــداء، ما عــزز مفهوم 

ــكني ــوصاً الس ــت، خص ــاري بالكوي ــتثمار العق الاس
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3- انخفــاض أســعار الفائــدة 2005م حركــة أســعار الفائــدة 
مــن أشــد العوامــل الاقتصاديــة تأثيــراً علــى الســيولة 
ــدة  ــعار الفائ ــت أس ــنة 2005م انخفض ــي س ــوق. ف بالس
ــدد  ــي ع ــياً ف ــنوات تاريخ ــى الس ــن أعل ــي م ــرات، وه 6 م
ــي  ــوة ف ــى ق ــا أعط ــة، م ــد الألفي ــا بع ــات م الانخفاض
الســيولة بالســوق العقــاري، وانعكــس ذلــك علــى أســعاره

4-قــرار قانــون 8-9/ 2008 مــن أهــداف هذيــن القانونين 
كبــح ارتفــاع أســعار العقــار، مــن خلال فــرض الرســوم علــى 
ــكن  ــك الس ــن تمل ــركات م ــع الش ــاء، ومن ــي الفض الأراض
الخــاص، لكــن علــى النقيــض، بســبب حاجــة المواطــن إلــى 
هــذه المســاكن مــن شــراء أو تأجيــر، تحوََّلــت هذه الرســوم 
إلــى زيــادة بأســعار العقــار، وزيــادة القيمــة الإيجاريــة، وهو 

مــا أثــر بالتبعيــة علــى زيــادة الأســعار.

5- المرونــة فــي التمويــل العقــاري مــن ســنة 2010م إلــى 
2013م التســهيلات فــي التمويــل العقــاري كانــت عنــوان 
هــذه الســنوات، رغــم الارتفــاع الكبيــر الــذي يشــهده 
ــاد  ــي ازدي ــات ف ــى ثب ــا أدى إل ــضاً، م ــاري أي ــاع العق القط

ــة ــم العقاري القي
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ــادات  ــررت الزي ــنة 2010م تك ــن س ــوادر م ــب والك ــادة الروات 6-زي
ــنة  ــن س ــام م ــاع الع ــن بالقط ــوادر الموظفي ــب وك ــي الروات ف
ــرة،  ــغ كبي ــة بمبال ــة الخدم ــآت نهاي ــى مكاف ــة إل 2010م، إضاف
ــر  ــا أث ــكري، م ــلك العس ــي والس ــاع النفط ــي القط ــوصاً ف خص

ــت ــي الكوي ــار ف ــعار العق ــة أس ــى إيجابي عل

7-زيــادة تعرفــة المــاء والكهربــاء على tالاســتثماريt ســنة 2016م 
ــار  ــى العق ــاء عل ــاء والكهرب ــة الم ــادة تعرف ــون بزي ــدور قان ص
ــض  ــرة بع ــبََّب هج ــنة 2016م س ــة س ــي نهاي ــتثماري ف الاس

ــكني ــار الس ــى العق ــتثماري إل ــار الاس ــن العق ــوال م الأم

8-مرحلــة tكورونــاt الحــدث الأبــرز مــا بعــد عشــرينية الألفيــة الــذي 
ــدة،  ــعار الفائ ــاض أس ــو انخف ــوة، ه ــعار بق ــاع الأس ــم ارتف دع
ــدة  ــعرية جدي ــوة س ــى ق ــذي أعط ــوال، ال ــن الأم ــز توطي وتعزي
فــي الســوق العقــاري، خصــوصاً الســكني. كانــت تلــك الأســباب 
ــي  ــت، الت ــكني بالكوي ــار الس ــعار العق ــم أس ــي رس ــة ف محوري
ــوق  ــن الس ــراء م ــى الش ــن عل ــدرة المواط ــي ق ــك ف ــرت بلاش أث
ــن  ــعار قواني ــي الأس ــادة ف ــذه الزي ــب ه ــم تصاح ــاري، ول العق
ِـن المواطــن  وتشــريعات تنفيذيــة تكبــح جمــاح ارتفاعهــا وتم�ك

َـر ــكن الميس� ــى الس ــول عل ــن الحص م
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 المقالة رقم 4 
التحولات في القرض 

الإسكاني
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الأربعاء، 13 نوفمبر 2019

مــا بعــد الفــورة النفطيــة فــي الكويت بــدأ المشــروع الإســكاني 
الآول فــي الخمســينات عبــر تثميــن البيــوت الطينيــة فــي شــرق 
و جبلــة و المرقــاب و اعطــاء المواطنيــن بدائــل ســكنية و هــي 
ــم  ــة عقاراته ــف قيم ــل ٢٠ ضع ــغ تمث ــن ارض و مبال ــارة ع عب
فــي المناطــق داخــل الســور تزيــد أيضــا عــن حاجــة المواطنيــن 

لبنــاء مســاكنهم و هــي تعتبــر المرحلــة الآولــى
تآتــي المرحلــة الثانيــة بصــدور مرســوم بانشــآء بنــك التســليف و 
الادخــار عــام ١٩٦٠م الــذي يقــوم بــدوره فــي اعطــاء القــروض 
الســكنية و ايضــا البيــوت الجاهــزة للمواطنيــن و هــي المرحلــة 
التــي مــا زلنــا نعيشــها مــن تأســيس بنــك التســليف والادخــار ) 

بنــك الائتمــان حاليــا ( لنطلــق عليهــا مرحلــة سياســة الإقــراض
ــكاني  ــرض الاس ــفة الق ــول فلس ــة ح ــة الثاني ــورت المرحل تمح
التــي بــدأت بقيمــة مــن ١٠ الاف الــى ١٥ الــف فــي فتــرة 
ــبعينات و  ــرة الس ــي فت ــف ف ــى ١٧ أل ــت إل ــتينيات و انتقل الس
ــى ٧٠  ــت إل ــات ووصل ــرة الثمانين ــي فت ــف ف ــى ٥٤ أل ــت إل انتقل
ألــف فــي التســعينيات و جــاءت ســنة ٢٠١٤م ليتــم اضافــه ٣٠ 

ــف ــرض ٧٠ أل ــى الق ــة إل ــاء بالإضاف ــواد بن ــم م ــف كدع ال
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ــكلة  ــة المش ــات لمعالج ــدة سياس ــة ع ــة الثاني ــت المرحل تخلل
الإســكانية التــي تتماشــى مــع فكــرة القــرض الاســكاني و 
تمثلــت هــذه السياســات فــي عــدة نقــاط لمواجهة المشــكلات 

ــيات : ــذه السياس ــن ه ــررة م المتك
الجانــب الأول مــن هــذه السياســات هــي لحــل المشــكلة المالية 

للحكومــة فــي فلســفة الاقتــراض و هي :
* زيــادة رأس مــال بنــك التســليف والادخــار ) بنــك الائتمــان 

الكويتــي حاليــا (
ــة  ــة أزم ــة لمعالج ــات حكومي ــدة جه ــن ع ــك م ــراض البن * اقت

ــه إفلاس
* رفع القسط الاسكاني

ــليف و  ــك التس ــي بن ــتثمارية ف ــار و الاس ــة الادخ ــاء الصف * الغ
الادخــار ) ســنة ١٩٩٥م (

ــاه  ــي اتج ــت ف ــات فكان ــذه السياس ــن ه ــي م ــب الثان ــا الجان أم
ــي : ــن و ه المواط

* زيادة مدة تحصيل القرض الإسكاني
* تأجيل تحصيل الأقساط من المواطنين

* إسقاط القروض بعد الغزو
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يظهــر لنــا أن فلســفة القــرض الاســكاني التــي كانــت ركيــزة القضية 
الاســكانية علــى مــدى أكثر من ســتون عــام و التي شــكلت المرحلة 
الثانيــة فــي الاســكان تحمــل فــي طياتهــا الكثيــر مــن التحديــات و 
أنهــا لا تقــدم حلــولا واقعيــة لا بالنســبة للطــرف الحكومــي الــذي 
يعانــي مــن سياســة الإقــراض و لا بالنســبة للمواطــن الــذي يعانــي 
بيــن طــول الانتظــار والإرهــاق فــي الايجــار فهــذه المشــكلة أشــار 
ــى  ــة عل ــنة الماضي ــتين س ــون خلال الس ــن المتخصص ــر م ــا الكثي له
ســبيل المثــال لا الحصــر انتقــد عضــو مجلــس ادارة بنــك التســليف 
الســابق : محمــد النشــمي بتصريــح لــه فــي ســنة ١٩٧٣م فقــال : 
بالرغــم مــن منــح مبالــغ كبيرة فــي القــروض فمــا زال هنــاك أعداد 
كبيــرة مــن المواطنيــن مازالــت فــي حاجــة الى الســكن المناســب و 
اضــاف لســت اعلــم الــى متــى ســتبقى الدولــة تســير فــي الاتجــاه 
الخاطــئ فــي حل المشــكلة   ، ســنجد أن هنــاك تصريحات متشــابهة 
ومتطابقــة لتصريــح النشــمي فــي الثمانينــات و التســعينات و حتــى 
الآن فــي نقــد فلســفة الإقــراض التــي نعتمــد عليهــا مــن أكثــر مــن 
ســتون عــام كمــا تــدل النتائــج علــى الارض ان السياســة الاســكانية 
ــار . ــدة الانتظ ــي م ــادة ف ــات و زي ــدد الطلب ــي ع ــادة ف ــام زي أم
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 و بنــك ائتمــان كان و مــازال يواجه مشــاكل متكــررة في عدم 
ــن  ــى المتخصصي ــب عل ــك ان يج ــراض لذل ــى الإق ــدرة عل الق
والمؤسســات المســؤولة عــن سياســة الاســكان خلــق ارضية 
و سياســات لبنــاء المرحلــة الثالثــة فــي العمليــة الاســكانية .
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 المقالة رقم 5 
الواقعية في القضية 

الإسكانية
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تتمثــل الواقعيــة فــي الحلــول عندما تكــون مرتبطة مباشــرة 
بالنتائــج والمعطيــات المتاحــة، وتتماشــى مــع القــدرات 
ــة  ــدرات واقعي ــاس ق ــى أس ــول عل ــوم الحل ــة، فتق الفعلي
ــد  ــكلة. ق ــة للمش ــة دقيق ــى دراس ــة عل ــكار مبني ــوة أف وق
تكــون هــذه الحلــول غيــر جذريــة لأنهــا تســتند إلــى الواقــع 

ــي. الفعل
فــي حالــة القضية الإســكانية فــي الكويــت يتضــح أن الحلول 
المطروحــة لــم تكــن واقعيــة، ســواء مــن الناحيــة الفنيــة أو 
الماليــة، ممــا أدى إلــى اســتمرار المشــكلة لأكثــر مــن 60 عاماً 
وأثــر بشــكل كبيــر علــى الجهــاز الإداري والمالــي للدولــة دون 

التوصــل لحلــول جذريــة.
ــبعينيات  ــي الس ــكلة ف ــدأت المش ــي، ب ــب المال ــي الجان ف
ــه لأول  ــادة رأس مال ــار بزي ــليف والإدخ ــك التس ــام بن ــث ق حي
مــرة لحــل مشــكلة تمويــل المســاكن، لكنــه لــم يكــن قــادراً 
ــد  ــة تعتم ــوارده المالي ــت م ــي، إذ بقي ــل الذات ــى التموي عل
ــبعينيات،  ــي الس ــي ف ــل واقع ــرح ح ــم ط ــة. رغ ــى الدول عل
وهــو الرهــن العقــاري بدعــم مــن البنــوك التجاريــة وبضمــان 
ــادة  ــم إع ــى الآن، رغ ــل حت ــذا الح ــذ ه ــم تنفي ــم يت ــة، ل الدول

ــام 2018. ــي ع ــة ف ــركة أجنبي ــل ش ــن قب ــته م دراس
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أمــا فــي الجانــب الفنــي، فقــد أصــدرت الدولــة عــدة قوانيــن 
ــذي كان  ــنة 1993، ال ــون 47 لس ــل قان ــكنية، مث ــة الس للرعاي
ينــص علــى تخصيــص مســكن للأســرة الكويتيــة خلال خمــس 
ســنوات مــن تســجيل الطلــب، بينمــا كانت فتــرة الانتظــار في 
الواقــع تتجــاوز 12 ســنة. وبعــد ذلــك، صــدر قانــون 27 لســنة 
ــط  ــاع والنف ــن إدارة وزارة الدف ــي م ــرر الأراض ــذي ح 1995، ال
المطــور  وأدخــل  الإســكانية،  المنظومــة  فــي  ودمجهــا 
ــي. ــكل عمل َـل بش ــم يُُفََع� ــه ل ــة، لكن ــي العملي ــاري ف العق
ظهــر أيــضًاا مــا يُُســمى بالمنظــور الإســكاني كحــل واقعي من 
ــرة.  ــك الفت ــي تل ِـض ف ــه رُُ�ف ــة، لكن ــة والفني ــن المالي الناحيتي
ثــم أصــدرت الدولــة قوانيــن جديــدة بيــن 2010 و2023، 
ــق  ــم تحق ــن ل ــاري، ولك ــور العق ــراك المط ــى إش ــزت عل رك
النجــاح بســبب عــدم جــدوى التفاصيــل القانونيــة للمطورين.
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يتبيــن أن هنــاك مرحلتيــن: مرحلــة ما قبــل التســعينيات التي 
كانــت تتميــز بالدراســات والــرؤى، ومرحلة مــا بعد التســعينيات 
التــي ترجمــت هــذه الــرؤى إلــى قوانيــن غيــر فعالــة بســبب 

تفاصيــل غيــر واقعيــة.

بالتالــي، لا نحتــاج إلــى رؤى ودراســات جديــدة، بــل إلــى حلول 
واقعيــة تســتجيب لمتطلبــات المواطنيــن والمطوريــن و 
ــقة  ــة ومتس ــن فعال ــق قواني ــع تطبي ــاكن، م ــل المس لتموي

ــع. ــع الواق م
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 المقالة رقم 6 
القسائم الصناعية

 قديماً
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مــا قبــل الحيــاة النفطيــة كانــت بســاطة العيــش هــي 
النطــاق العــام الــذي يعيشــه ســكان الــبلاد التــي تتســم فــي 
ــت  ــرزق ، فكان ــى ال ــول عل ــوة الحص ــاة و قس ــات الحي صعوب
ــبل  ــي و س ــت الآن ــن الوق ــف ع ــة تختل ــات اليومي الإحتياج
الحصــول علــى الــرزق كانــت تعتمــد علــى ركيزتين اساســيتين 
ــب  ــى الأغل ــا و عل ــارة و تفرعاته ــوص أو التج ــى الغ ــا عل ام

ــري . ــفر البح ــن الس ــون م ينطلق
ــب  ــا جل ــرة منه ــه كثي ــا أوج ــت له ــارة فكان ــص التج ــا يخ و بم
ــييد  ــازل أو لتش ــييد المن ــا لتش ــاء منه ــر والإنش ــوازم التعمي ل
الســفن و اصلاحهــا و كانــت تودع هــذه اللــوازم أو المــواد بما 
يســمى بالعمايــر و هــي مفــرد كملــة عمــارة حيــث ســميت 
بهــذا الاســم لأن يبــاع فيهــا لــوازم التعميــر ، و العمــارة عبــارة 
عــن دوريــن و بهــا حــوش كبيــر فيهــا عــادة عــدد مــن الغــرف 
توضــع بهــا هــذه اللــوازم مثــل ) أدوات الســفن كالأشــرعة - 
الحبــال - البكــرات الخشــبية - المســامير و غيرهــا ( و التــي هي 

عبــارة عــن مخــازن لمــواد البنــاء و الصناعــة
ــرى  ــت أو الق ــة الكوي ــي مدين ــواء ف ــر س ــم العمائ و معظ
تقــع بالقــرب مــن ســاحل البحــر و امامهــا تكــون فــي العــادة 

ــفن ــى للس ــون مرس ــة تك نقع
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و مــن أشــهر و أكبــر العمايــر فــي الكويــت هــي عمــارة 
الأســتاذ / أحمــد بــن ســلمان الأســتاذ ) الأســتاذ : هــو تعبيــر 
ــي  ــر ف ــاء ( ، يذك ــييد و البن ــي التش ــارة ف ــه مه ــن لدي ــن م ع
كتــاب ) الســفر الشــراعي و الملاحــة فــي الكويــت ( أن أحمــد 
ــب  ــو صاح ــتاذية و ه ــيخ الاس ــو ش ــتاذ ه ــلمان الاس ــن س ب
ــي  ــبية الت ــفن الخش ــة وإصلاح الس ــي صناع ــارة ف ــر عم أكب
ــبية  ــفن الخش ــع الس ــا بصن ــوم ايض ــة و تق ــة انتاجي ــا طاق له

ــا . ــم بيعه ــن ث ــاص و م ــابها الخ لحس

و صناعــة الســفن هــي أحــد الصناعــات الرئيســية التــي ظهرت 
ــت القديمة ــي الكوي ف

ــل  ــت و أص ــي الكوي ــة ف ــل الصناع ــي أص ــر ه ــذه العماي فه
القســائم الصناعيــة فهي صــورة القســائم الصناعيــة القديمة 
ــى  ــط ال ــور النف ــد ظه ــا بع ــت م ــي تحول ــت ، الت ــي الكوي ف
ــهدها الآن  ــي نش ــة الت ــة و حرفي ــائم صناعي ــع و قس مصان
ــر انتقلــت الــى الشــويخ الصناعيــة فــي  بعضهــا هــذه العماي
ــم  ــت له ــد اعطي ــفن فق ــة الس ــا صناع ــث أم ــم الحدي التنظي

ــيرج . ــاحل عش ــى س ــة عل ــائم صناعي قس
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 المقالة رقم 7
المخطط الهيكلي أساس 

التطور العمراني
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ــم  ــد للتنظي ــتراتيجية تع ــة اس ــو خط ــي ه ــط الهيكل المخط
ــدف  ــنوات ، وته ــر س ــى عش ــس إل ــن خم ــد م ــري تمت الحض
إلــى تنظيــم وتخطيــط المــدن ، يتنــاول هــذا المخطــط عــدة 

ــا: ــية منه ــب رئيس جوان

ــة  ــتعمالات المختلف ــد الاس ــي : تحدي ــتخدامات الأراض ١- اس
للأراضــي، مثــل الســكنية و الصناعيــة و التجارية والاســتثمارية.

٢- تنظيــم وتنســيق العمــران : يشــمل تصميــم الشــوارع 
والمرافــق العامــة مثــل الأســواق والمستشــفيات والمدارس 
، بمــا يســهل حيــاة الأفــراد ويقلــل الازدحــام ، يركــز أيضــا علــى 
ــاحات  ــر المس ــن خلال توفي ــكان م ــاة الس ــودة حي ــين ج تحس

ــة. ــق الصحي ــراء والمراف الخض

٣- الأنســنة فــي التصميــم : تركــز المــدن الحديثــة علــى 
خلــق بيئــة صحيــة عبــر تعزيــز المســاحات الخضــراء والممــرات 
المخصصــة للمشــاة ، ممــا يحســن نفســية الســكان ويجعلهم 

ــة. ــم المدين ــي تصمي ــوراً ف مح
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ــح  ــث يتي ــر حي ــي كبي ــط الهيكل ــادي للمخط ــر الاقتص التأثي
العمرانــي  التطويــر  وشــركات  للمورديــن  واضحــة  رؤيــة 
والقطاعــات المرتبطــة مثــل التمويــل والبنــوك، ممــا يســهم 
علــى  ويؤثــر  الخطــة  توافــق  اســتراتيجيات  وضــع  فــي 
ــر  ــوق ، يعتب ــي الس ــة ف ــواد المطلوب ــف والم ــم التوظي حج
تســاهم  متكاملــة  اقتصاديــة  دورة  الهيكلــي  المخطــط 
ــارة  ــن التج ــة م ــات الاقتصادي ــع القطاع ــك جمي ــي تحري ف
يـرة . مـل كبـ فـرص عـ لـق ـ سـتثمار وتخـ قـاولات والاـ لـى المـ إـ
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المقالة رقم 8
السبعينات حقبة النتائج
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نهضويــة  تحــولات  الكويــت  شــهدت  الســبعينيات،  فــي 
وعمرانيــة كبيــرة علــى عــدة مســتويات، منهــا العمــران 
الحكومــي والعمــران الأهلــي فــي القطاعيــن التجــاري 
ــن دول  ــد م ــى العدي ــدم عل ــا تتق ــا جعله ــتثماري، مم والاس
المنطقــة. كانــت هــذه الفتــرة بدايــة لانطلاقــة جديــدة فــي 
ــوح  ــة بوض ــة العمراني ــدت النهض ــث تجس ــبلاد، حي ــور ال تط

ــة. ــدول المتقدم ــارب ال ــرات وتج ــرةًً بخب متأث

ــاريع  ــدة مش ــن خلال ع ــة م ــك الحقب ــي تل ــت ف ــرزت الكوي ب
بــارزة، علــى ســبيل المثــال فــي القطــاع العقــاري التجــاري - 
الاســتثماري ، كان شــارع ســالم المبــارك فــي الســالمية مــن 
ــي  ــر ف ــي، وظه ــور العمران ــت التط ــي عكس ــوارع الت ــرز الش أب
ــؤة  ــز "لؤل ــري متمي ــكني عص ــع س ــة أول مجم ذات المنطق
ــي  ــة. وف ــه العالي ــظ بجودت ــزال يحتف ــذي لا ي ــرزوق" ال الم
منطقــة حولــي تــم افتتــاح "مجمــع النقــرة" الــذي كان أول 
مجمــع تجــاري يتســم بطريقــة تقســيم وبنــاء مميــزة، وكان 

ــي. ــمالي والجنوب ــن الش ــر بي ــه جس يربط
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ــدة،  ــواق جدي ــات وأس ــور مجمع ــع ظه ــات م ــت الافتتاح تواصل

ــة  ــي مدين ــي. وف ــة حول ــي منطق ــاب ف ــع الرح ــل مجم مث

الكويــت بــرزت الأســواق والمجمعــات الجديــدة فــي تلــك الفترة 

ومــن ضمنهــا: ســوق الصفــاة، ســوق الوطنية، ســوق المســيل، 

ســوق الذهــب المركــزي، وســوق المنــاخ الــذي اكتســب شــهرة 

عالميــة بفضــل الأحــداث التــي شــهدها.

بالإضافــة إلــى ذلــك، شــهدت الكويــت تطــوراً فنــياً فائقــا فــي 

تصاميــم المبانــي الحكوميــة ورمــوز الدولــة العمرانيــة. فافتتــح 

ــع  ــك مجم ــة، وكذل ــة العمراني ــارز للنهض ــز ب ــت كرم ــراج الكوي أب

الــوزارات و مجلــس الأمــة الجديــد و وزارة الخارجيــة ومبنــى وزارة 

ــة(. ــون والإذاع الإعلام )التلفزي

ــل  ــة ب ــة والمصرفي ــالات التجاري ــى المج ــور عل ــر التط ــم يقتص ل

ــاح  ــت افتت ــهدت الكوي ــد ش ــي فق ــاع الصح ــضاً القط ــمل أي ش

العــدان،  مستشــفى  هــي  و  جديــدة  مستشــفيات  ثلاثــة 

مستشــفى الجهــراء، ومستشــفى مبــارك. ويلاحــظ أن مــن 

ــبعينيات  ــرة الس ــي فت ــة ف ــي الحكومي ــم المبان ــام بتصمي ق

ــون  ــورن أوتس ــي ي ــل الدنمارك ــارزة مث ــة ب ــماء عالمي ــم أس ه

والســويدي ســوني ليندســتورم. 
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كمــا شــهدت فــي هــذه الفتــرة تنظيــم الدولــة لمســابقات 
التصاميــم  أفضــل  لتقديــم  المعمارييــن  للمهندســين 
العمرانيــة ، تزامــن هــذا التطــور مــع نمــو القطــاع المصرفــي 
حيــث تــم افتتــاح بنــك الكويــت المركــزي والبنــوك المحليــة 
مثــل البنــك الأهلــي و البنــك التجــاري و بنــك الخليــج ومبنــى 

ــة. ــات المصرفي ــد الدراس معه

فــي ذات الوقــت، تطــورت المنظومــة الإســكانية عبــر توزيــع 
المســاكن والأراضــي فــي مناطــق جديــدة مثــل الرقــة، 
الصباحيــة و مشــرف والرميثيــة. كانــت هــذه التحــولات نتــاج 
ــبعينيات  ــي الس ــه ف ــغ أوج ــات وبل ــي الأربعيني ــدأ ف ــل ب عم
ــا  ــي نراه ــة الت ــت الحديث ــكيل الكوي ــي تش ــاهم ف ــا س مم
ــي تصميــم وبنــاء  ــة ف اليــوم، بفضــل دمــج الخبــرات العالمي
ــة  ــة هيكلي ــذ خط ــى تنفي ــل عل ــرى والعم ــروعاتها الكب مش

ــة. واضح
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المقالة رقم 9
أسعار الفائدة و العقار
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يعتبــر ســعر الفائــدة هــو مــن العوامــل الرئيســية التــي 
تتحكــم فــي القيــم الســعرية للعقــار ، و ســعر الفائــدة هــي 
ــي  ــة الت ــيولة المالي ــي الس ــم ف ــي تتحك ــدى الأدوات الت إح
كلمــا زادت ارتفــع الطلــب علــى العقــار الــذي ينعكــس علــى 
إيجابيــة الأســعار ، بمعنــى أنــه كلمــا انخفــض ســعر الفائــدة 
ينعكــس علــى زيــادة الســيولة فــي الســوق و كلمــا ارتفــع 
ســعر الفائــدة ينعكــس علــى انخفــاض الســيولة في الســوق 
فنســتطيع تمثيــل تأثيــر ســعر الفائــدة علــى العقــار بالآتــي :

ــزداد  ــدة ت ــعر الفائ ــع س ــا يرتف ــراض: عندم ــة الاقت 1- تكلف
تكلفــة القــروض العقاريــة ممــا قــد يؤدي إلــى تقليــل الطلب 
علــى شــراء العقــارات. على العكــس عندمــا تنخفض الأســعار 

يصبــح الاقتــراض أكثــر جاذبيــة ممــا قــد يزيــد مــن الطلــب
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2- الاســتثمار العقــاري: تميــل معــدلات الفائــدة المنخفضــة 
إلــى تحفيــز الاســتثمار فــي المشــاريع العقاريــة، حيــث 
يســعى المســتثمرون إلــى الاســتفادة مــن تكاليــف التمويــل 

ــة المنخفض
ــارات  ــى العق ــب عل ــرض والطل ــر الع ــب: يتأث ــرض والطل 3- الع
بتغيــرات ســعر الفائــدة وارتفــاع الفائدة قــد يدفع المشــترين 

إلــى الانتظــار ممــا يــؤدي إلــى تراجــع الأســعار
مــن كتــاب أســعار الفائــدة و العقــار للمؤلــف أ. علــي كمــال 
يذكــر مثــالا عــن تأثيــر أســعار الفائــدة عــن العقــار ، أنــه فــي 
أزمــة كورونــا هبطــت أســعار الخصــم فــي الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة ، لتــدارك دخــول الاقتصــاد فــي ركــود كبيــر 
ممكــن يــؤدي الــى كســاد و تم دعــم الاقتصــاد بعــدة أدوات 
ماليــة و نقديــة ، الــذي قــام بــه البنــك الفيدرالــي الأمريكــي 
بتخفيــض ســعر الفائــدة اكثــر مــن مــره و علــى اثــره اســتجاب 
ــن  ــة م ــض بداي ــذا التخفي ــا له ــزي تتابع ــت المرك ــك الكوي البن
شــهر مــارس ٢٠٢٠م الــى شــهر مــارس ٢٠٢٢م الــى أن وصــل 
ســعر الخصــم ١.٧٥ ٪؜ فــي الكويــت بعــد أن كان ٢.٧٥ ٪  فــي 

ــنة ٢٠٢٠م س
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حيــث مثــل ذلــك بمثــال عــن متوســط المتــر عــن ارض فــي 
ــاحة ٤٠٠م ــرة ، مس ابوفطي

الربع الثالث لسنة ٢٠٢٠م متوسط سعر المتر ٧٤٤ دينار
الربع الرابع لسنة ٢٠٢٠م المتوسط ٧٨٨ دينار
الربع الأول لسنة ٢٠٢١م المتوسط ٨٤٤ دينار

الربع الثاني لسنة ٢٠٢١م المتوسط ٨٦٩ دينار
الربع الثاني لسنة ٢٠٢٢م المتوسط ٩٩٤ دينار
الربع الرابع لسنة ٢٠٢٢م المتوسط ١٠١٣ دينار

هــذا يبيــن أثــر نــزول أســعار الفائــدة علــى أســعار العقــار فــي 
ــيولة  ــى الس ــدة عل ــعار الفائ ــزول أس ــر ن ــا أث ــت ، و أيض الكوي
العقاريــة فعلــى ســبيل المثــال القمــم الســعرية فــي 
ــعار  ــى أس ــد أدن ــت عن ــت كان ــي الكوي ــة ف ــيولة العقاري الس
الفائــدة فــي ســنة ٢٠٠٧م و فــي ســنة ٢٠١٤م و فــي ســنة 
ــى  ــنة ٢٠٢٢م ال ــن س ــاري م ــوق العق ــهد الس ٢٠٢١م و ش
٢٠٢٣م ارتفاعــات غيــر مســبوقة فــي أســعار الفائــدة التــي 
ــنة  ــى س ــنة ٢٠٠٥م ال ــن س ــل م ــا حص ــابهة لم ــت مش كان

، ٢٠٠٦م 
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بدايــة  الــذي  نشــهد  و  الارتفاعــات  موجــة  وقفــت  الآن   
تغيــر  يبيــن  الــذي  ٢٠٢٤م  ســبتمبر  فــي  الانخفــاض 
ملامــح المشــهد العقــاري فــي القــادم بنــاء علــى مــا 
ســبق يتضــح أن ســعر الفائــدة يلعــب دورا حاســما فــي 
يســتدعي  ممــا  العقــاري  الســوق  اتجاهــات  تحديــد 
ــتقبلية . ــا المس ــرات وتأثيراته ــك المتغي ــة لتل ــة دقيق متابع



42

مؤسسة دروازة الصفاة العقارية

المقالة رقم 10
٢٠٠٠٪ ارتفاع أسعار 

العقار
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ــي  ــار ف ــعار العق ــهدت أس ــة ش ــنة الماضي ــين س خلال الخمس
ــل  ــى مجم ــتثناء عل ــت اس ــدا و كان ــرة ج ــادة كبي ــت زي الكوي
دول المنطقــة ، ارتبطــت هــذه التحــولات فــي الاســعار بعــدة 
ــادة  ــتعمالية و زي ــة الاس ــت المنفع ــدرج تح ــا تن ــباب لعله أس
الطلــب علــى العــرض التــي تــم التطــرق للأســباب بتفاصيلهــا 

فــي مقــالات ســابقة .
ــة  ــي الأقدمي ــعار ف ــة الأس ــي مقارن ــل ف ــاب التفصي ــن ب م
مــن التاريــخ مــا قبــل نصــف قــرن ، نرجــع بذلــك الــى ارشــيف 
جريــدة القبــس تحديــدا فــي تاريــخ ٢٢-٧-١٩٧٥م ، الــذي 
يصــف حالــة العقــار فــي تلــك الفتــرة تحــت عنــوان ) أســعار 
ــر  ــص بالتقري ــون ( و كان الن ــاب بالجن ــكنية تص ــائم الس القس

ــي : الآت
ــق  ــض المناط ــي بع ــكنية ف ــائم الس ــعار القس ــت أس أصيب
ــر  ــعر المت ــل س ــد وص ــون فق ــبه الجن ــا يش ــة بم النموذجي
ــعب  ــة الش ــي منطق ــاحة ١٠٠٠م ف ــدة مس ــيمة الواح القس
ــبب  ــع الس ــار و يرج ــف دين ــى ١٥٠ ال ــر ال ــاطيء البح ــى ش عل

ــة ــذه المنطق ــي ه ــكنية ف ــائم الس ــدرة القس ــى ن ال



44

مؤسسة دروازة الصفاة العقارية

الــى أهميــة الموقــع و الــى المــردود الــذي يمكــن أن 
ــي  ــتثماري و ف ــكن اس ــتغلالها كس ــة اس ــي حال ــه ف ــود ب تع
منطقتيــن الضاحيــة و النزهــة النموذجيــة ، وصــل ســعر 
ــيمة  ــف للقس ــف و ٦٥ ال ــاحة ١٠٠٠م ٧٠ ال ــيمة المس القس
هــذه الحالــة العقاريــة و النهضويــة و التطوريــة كانــت نتائجها 
فــي الســبعينيات و التــي ازدحمــت بهــا الأحداث و مــن ضمنها 
ــران و  ــة العم ــن ناحي ــورا م ــهد تط ــذي ش ــاري ال ــدث العق الح
تطــورا ايضــا شــاب الأســعار العقاريــة بدعــم كبيــر مــن النــدرة 
فــي العــرض و الزيــادة فــي الطلــب الــذي اســتمر الــى هــذه 
الايــام خصوصــا نحن نتحــدث عــن مدينــة الكويــت والمناطق 
المحاطــه بهــا فهــي عيــن الحداثــة و مصــدر النهضة و أســاس 
التقــدم ، نعــود الــى مقارنــة الاســعار العقاريــة مــا بيــن ســنة 
١٩٧٥م مــع ســنة ٢٠٢٤م مــع نفــس المناطــق المذكــورة ، 
ــى  ــع عل ــي تق ــعب الت ــة الش ــى منطق ــارة عل ــم الإش ــث ت حي
ــعب  ــة الش ــميها الآن بمنطق ــا نس ــي م ــر و ه ــاطيء البح ش
البحــري و هــي الشــعب ق٨ الــذي وصــل بهــا الآن ســعر المتــر 

الــى ٣٠٠٠ ديـنـار للمـتـر



45

المقالات العقارية

 اي ســعر القســيمة ال ١٠٠٠م تصــل إلــى أكثــر مــن ٣ ملاييــن 
ــى  ــنة ١٩٧٥م ال ــن س ــى ٢٠٠٠٪ م ــل ال ــادة تص ــار اي الزي دين
ســنة ٢٠٢٤م ، ، كذلــك تــم الاشــارة الــى ســعر القســائم فــي 
منطقــة النزهــة و الضاحيــة التــي كان بهــا ١٠٠٠م مــن ســعر 
ــى  ــل إل ــذي يص ــنة ١٩٧٥م ال ــي س ــف  ف ــى ٧٥ ال ــف ال ٦٥ ال
مــا يقــارب ٢ مليــون دينــار للألــف متــر فــي ضاحيــة عبداللــه 

الســالم أي نحــن فــي زيــادة مــا يقــارب ٢٨٠٠٪

ــج  ــة النتائ ــن ناحي ــدة م ــرة جدي ــبعينات فت ــرة الس ــت فت كان
الســعرية ســواء فــي العقــار أو فــي مســتوى النهضــة التــي 
ــرة  ــم جوه ــت بأس ــر الكوي ــم تأطي ــا و ت ــت به ــت الكوي وصل
الخليــج ممــا تداعــت جميــع هــذه النتائــج بالنهضــة و الحالــة 
الســعرية فــي عصــب الحداثــة و هــي مدينــة الكويــت ومــا 

ــق . ــن مناط ــا م يجاوره
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المقالة رقم 11
مجلس الإنشاء والتطوير 

العمراني ) ١ ( 
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لعــل تنفيــذ الاســتراتيجيات والــرؤى هــي مــن أعتــى المراحــل 
و تحويــل الواقــع المكتــوب الــى تطبيــق واقعــي ملمــوس 
نــرى مــن خلالــه مــا تــم دراســته بشــكل فعلــي علــى بيــان 
ــوبه  ــق أو تش ــامل التطبي ــون ش ــن أن يك ــذي ممك ــل ال العم
بعــض النواقــص ، التــي تكــون احيانــا اما بســبب عــدم اندماج 
ــات  ــاك ملاحظ ــال او هن ــع الح ــع واق ــتراتيجية م ــذه الاس ه
علــى التطبيــق لأنهــا لــم تظهــر بصيــغ تنفيذيــة جامعــة  او ان 
الــرؤى و الخطــط بعيــدة عــن القــدرة الآنيــة فــي التطبيــق , 
فتنتقــل هــذه الخطــط الــى ســلبية النتائــج و تؤثــر علــى ســير 

العمــل فــي المنظومــات المنفــذة مــن خلالهــا .
في الكويــت كانت من أبــرز المراحــل التنفيذية للاســتراتيجيات 
والخطــط تاريخيــا التــي اقترنــت بالبدايــة بأولــى الخطــط فــي 
ــة  ــكل قري ــر ل ــب أمي ــن خلال تنصي ــرى م ــم الإداري  للق التنظي
ــم  ــة و تنظي ــذه القري ــة ه ــي حماي ــات ف ــه صلاحي و اعطائ
الشــؤون الداخليــة لهــذه القريــة مــن توزيــع اراضــي ، تنظيــم 
اســوقة ، و تنظيــم النظــام القضائــي  و الترتيــب الاداري ايضــا 
بمــا يخــص التجــارة هــذا النظــام و التنفيــذ الإداري الــذي بــدأ 

بـشـكل مؤـثـر عـلـى الواـقـع المعيـشـي بـشـكل كبـيـر
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ــذي  ــر ( ال ــارك الكبي ــاح ) مب ــارك الصب ــيخ : مب ــد الش ــي عه  ف
ــر  ــل كل أمي ــن عم ــائل تبي ــن خلال رس ــام م ــذا النظ ــق ه أطل

ــمالها . ــى ش ــبلاد ال ــوب ال ــن جن ــة م ــي كل قري ف
المرحلــة الثانيــة كانــت بظهــور بلديــة الكويــت فــي ثلاثينــات 
القــرن الماضــي و نشــوء المجلــس البلــدي الذي أصبــح نظامه 
ــه  ــذي اتج ــابق  ال ــام الس ــن النظ ــمل و أدق م ــذي أش التنفي
ــه و  ــب مناحي ــي أغل ــبلاد ف ــي ادارة ال ــدا ف ــا جدي ــه اتجاه في
ــوة  ــن ق ــذي يبي ــة ال ــس الدول ــس رئي ــذا المجل ــرأس ه كان ي

البلديــة فــي تلــك الفتــرة .

المرحلــة الثالثــة بــدأت بعد الفــورة النفطيــة و تدفــق الثروات 
ــود  ــرورة وج ــة بض ــت الحاج ــا قض ــبلاد مم ــى ال ــرة عل الكبي
خطــة تنميــة تنهــض بالــبلاد و العبــاد مــن الزوايــة المعيشــية 
و مــن الناحيــة النهضويــة المقترنــة بــدول التقــدم والازدهــار 
ــذه  ــطح ه ــى س ــة عل ــة تنفيذي ــا أول خط ــرت لدين ، فظه
ــمى  ــة او بمس ــة التنمي ــميت بخط ــي س ــة الت ــورة النفطي الف

ــي الأول ( ــط الهيكل ــر ) المخط آخ
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فــي ســنة ١٩٥٢م الذي كان هــو عبارة عــن خطة اســتراتيجية 
تمتــد الــى فتــرات تهــدف الــى تنظيــم و تخطيــط المــدن مــن 
ــران و  ــيق العم ــم و تنس ــي و تنظي ــتخدامات الأراض ــة اس ناحي

مراعــاة التأثيــر الاقتصــادي علــى المواطــن و الدولــة  .

ارتــأت الدولــة أن تنشــئ جهــة تنفيذيــة قــادرة علــى أن تنفــذ 
هــذه الخطــة الشــاملة في الســمو لكويــت جديــدة و التحول 
مــن القدامــة إلــى الحداثــة عــن طريــق جهــاز تنفيــذي منظم 
مندمــج مــع مــن لديهــم الخبــرة الكافيــة فــي الدخــول فــي 
ــة او  ــذه الخط ــذ ه ــة لتنفي ــة والفني ــل الاداري ــذه التفاصي ه
المخطــط الهيكلــي علــى اثــر ذلــك أســس ) مجلــس الانشــاء 
ــنة ١٩٦٣م ،  ــى س ــنة ١٩٥٢ إل ــن  س ــس م ــذا المجل ــل ه ( عم
الــذي كان اختصاصــه الأساســي هــو التنظيــم العمرانــي فــي 
ــط  ــة ) المخط ــة التنمي ــي خط ــاء ف ــا ج ــق م ــت و تطبي الكوي
الهيكلــي الأول ( ، كان العمــل الميدانــي لمجلــس الإنشــاء من 
خلال اجتماعــات أســبوعية ، فعلــى ســبيل المثــال لا الحصــر ، 
فــي الجلســة الثالثــة والتســعين لمجلــس الإنشــاء فــي تاريــخ 

١٦-١١-١٩٥٣م
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الذي كان فيها الحضور الآتي : 

- الشيخ : فهد السالم الصباح ) رئيس مجلس الإنشاء ( 
- الجنرال هستد ) مراقب الإنشاء ( 

ــة و  ــارف و الصح ــن ادارة المع ــاء م ــن الاعض ــة م و مجموع
ــدي  ــس البل ــاء المجل ــة وأعض البلدي

الذي تم في الاجتماع ما يلي : 

١- مناقشة مياه شط العرب 
٢- طلب مناقصة لميناء كويتي لاحدى الشركات 

٣- طلبات من المواطنين تخصيص أراضي في المنطقة ب

٤- طلبات من المواطنين أراضي صناعية داخل السور
٥- طلبات من بعض المواطنين لتثمين أراضي 
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مــن ذلــك يبيــن لنــا أن مجلــس الإنشــاء يســاهم فــي دعــم 

المخطــط الهيكلــي الأول الــذي كان مــن أهدافــه هــو توزيــع 

اســتعمالات الأراضــي و التخطيــط العمرانــي و نريــد الالتفاتــه 

هنــا أن مراقب مجلس الانشــاء الجنرال هســتد هــو البريطاني 

الــذي أســس المخطــط الهيكلــي الأول ووضــع نظــام تنمــوي 

شــامل فــي تلــك الفتــرة و الــذي لــه خبــرات فارقــة فــي تلك 

الفتــرة والــذي ســاهم فــي وضــع خطــط تنمويــة أيضــا لدول 

ــت  . ــي الكوي ــة ف ــذه الخط ــه به ــل دخول ــا قب ــوار فيم الج
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المقالة رقم 12
مجلس الإنشاء  و التطور 

العمراني ) ٢ (  



53

المقالات العقارية

ــات  ــيس اللبن ــي تأس ــاء ف ــس الإنش ــح دور مجل ــد توضي بع
ــد  ــظ أن العدي ــت، يُُلاح ــي الكوي ــث ف ــران الحدي ــى للعم الأول
ــوء  ــلط الض ــدياً يس ــلاً نق ــوا تحلي ــم يقدم ــن ل ــن الباحثي م
علــى مواطــن الخلــل التــي أثــرت علــى المخططــات العمرانية 
والحيــاة الاجتماعيــة منــذ ذلــك الوقــت وحتــى الآن. تهــدف 
ــنوات  ــازات خلال الس ــة الإنج ــى مراجع ــية إل ــط الخمس الخط
ــتقبلية  ــة مس ــع خط ــف لوض ــاط الضع ــد نق ــة وتحدي الماضي
ــة  ــرة النقدي ــت النظ ــف غاب ــن للأس ــل لك ــذا الخل ــح ه تصحي
ــك  ــل تل ــتثناءات مث ــض الاس ــتثناء بع ــط باس ــذه الخط ــن ه ع

ــورج. ــابا ج ــور س ــا الدكت ــي قدمه الت

تظهــر النظــرة النقديــة عــدة نقــاط أساســية، حيــث يتبيــن أن 
نََْ علــى معلومــات دقيقــة.  الخطــة الهيكليــة الأولــى لــم تُُ�ب
علــى ســبيل المثــال، لــم يكــن هنــاك إحصــاء ســكاني عنــد 
ــكاني  ــاء س ــدر  أول إحص ــام 1952، و ص ــي ع ــة ف ــع الخط وض
فــي عــام 1957. كمــا كانــت المعلومــات المتعلقــة بالمنــاخ 

والتضاريــس والثــروات الطبيعيــة غائبــة أو ناقصــة.
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واجــه المخطــط العمراني مشــكلة نقــص الكفــاءات المحلية، 
حيــث لــم يكــن هنــاك كويتيــون مؤهلــون لشــغل المناصــب 
ــدد  ــن الج ــن المتعلمي ــات بي ــى صراع ــا أدى إل ــة، مم الإداري
ــات  ــي الاختلاف ــراع ف ــذا الص ــد ه ــة. تجس ــادات الأجنبي والقي
ــا  ــوصاً فيم ــة، خص ــادة الكويتي ــة والقي ــن الإدارة البريطاني بي

ــي. ــران التاريخ ــى العم ــرة إل ــق بالنظ يتعل

بالإضافــة إلــى ذلــك، غابــت الاهتمامــات عــن القــرى المتناثرة 
ــاء  ــن والكهرب ــات التثمي ــرت خدم ــث تأخ ــت، حي ــي الكوي ف
ــي  ــدٍٍ رئيس ــاك تح ــا كان هن ــود. كم ــة لعق ــم والصح والتعلي
يتعلــق بالعشــيش، حيــث تنقــل أصحابهــا دون وثائــق ملكية 

حتــى نهايــة الثمانينــات.

أدت هــذه العوامــل إلــى اخــتلالات فــي تنفيــذ الخطــة 
الهيكليــة الأولــى مــع تداخــل بيــن القطاعــات العقاريــة، ممــا 
نتــج عنــه تداخــل عقــارات ســكنية مــع اســتثمارية وتجاريــة 

ــق. ــس المناط ــي نف ــة ف وصناعي
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فــي الختــام، مــن المهــم تقييــم إيجابيــات وســلبيات القفــزة 

العمرانيــة الأولــى التــي قادهــا مجلــس الإنشــاء. علــى الرغــم 

مــن النجــاح في تحقيــق قفــزة نوعية فــي مجــالات العمران 

والحيــاة الاجتماعيــة والاقتصادية، فإن الســلبيات التي نشــأت 

فــي تلــك الفترة لا تــزال تؤثــر علينا. لذا يجــب أن تركــز مراجعات 

ــة  ــى معالج ــت عل ــي الكوي ــي ف ــور العمران ــط والتط الخط

ــود . ــور المنش ــق التط ــكل دوري لتحقي ــلبيات بش ــذه الس ه
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المقالة رقم 13
الخالدية و الأجيال 

الإسكانية
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ــت  ــي الكوي ــكانية ف ــات الإس ــي التوزيع ــال ف ــت الأجي تقادم
ــي  ــل الثان ــى رأس الجي ــي عل ــة ه ــة الخالدي ــت منطق فكان
ــع  ــي مطل ــوره ف ــة ظه ــكاني ، كان بداي ــع الس ــي التوزي ف
ســتينيات القــرن الماضــي مــن خلال توزيع القســائم الســكنية 
ــور و  ــل الس ــن داخ ــوت الكويتيي ــة بي ــتملاك الدول ــة اس نتيج

ــدة . ــة جدي ــق عصري ــي مناط ــائم ف ــم بقس تعويضه
الطــراز  علــى  الضواحــي  أو  المناطــق  هــذه  حافظــت 
المعيشــي الجديــد الــذي يحافــظ علــى المجتمــع الإســكاني 
ــق  ــي تتس ــى الت ــة الأول ــي المرتب ــة ف ــة مجتمعي ــن ناحي م
مــع الحفــاظ علــى نفســية ســاكني هــذه المناطــق و 
يأتــي ذلــك ضمــن تقســيم يتناســب مــع الحداثــة بتطورهــا 
و القدامــة باجتماعهــا و مــن خلال هــذا الســياق يذكــر 
المهنــدس / صبــاح الريــس فــي كتابــه تاريــخ الهندســة فــي 
الكويــت ، أنــه اتفــق المعماريــون و المخططــون الذيــن كانــوا 
ــبعينيات  ــتينيات و س ــي س ــال ف ــذا المج ــي ه ــون ف يعمل
القــرن الماضــي علــى أن منطقــة العديليــة و الخالديــة هــم 
ــم  ــه ت ــت وعلي ــي صمم ــي الت ــع الضواح ــن جمي ــل بي الأفض
الاتفــاق علــى أن تطبــق نفــس معاييــر هاتيــن المنطقتيــن 
ــك  ــتقبلا ، و ذل ــا مس ــيتم تصميمه ــي س ــق الت ــى المناط عل
مــن حيــث الكثافــة الســكانية وســعة الشــوارع و الارتــدادات 
ــر . ــن المعايي ــا م ــق وغيره ــة والحدائ ــق المفتوح و المناط
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تحديــدا كان توزيــع أول عــدد قســائم فــي منطقــة الخالديــة 
ــر  ــو أكب ــائم ٦٨٦ ، وه ــدد قس ــخ ١٧-٦-١٩٦١م بع ــي تاري ف
ــل  ــر أن الجي ــذي أعتب ــل الأول ال ــد الجي ــا بع ــائم م ــدد قس ع

ــينيات  .  ــرة الخمس ــو فت الأول ه
يأتــي ذلــك بــأن مــن أشــرف علــى تخطيــط تلــك المناطق هو 
الدكتــور المهنــدس / ســابا جــورج شــبر ، خبيــر التخطيــط لــدى 
ــة  ــات الجوهري ــه اللمس ــذي كان ل ــذاك ، ال ــت آن ــة الكوي بلدي
فــي المخطــط الهيكلــي الثانــي الــذي أخــرج مــا بعــده أجيــال 
معماريــة و إســكانية رائــدة مــن حيــث التخطيــط ، ركــز الدكتور 
علــى نظريــة التعبيــر الصــادق عــن الحقيقــة التــي ترمــز الــى 
ــن  ــقا ع ــا متس ــت نوع ــي فرض ــي الت ــان و ه ــة الإنس فردي
ــوت  ــال البي ــتبعد اتص ــذي اس ــردا ( ال ــا منف ــاكن ) اي بيت المس
ــرد  ــرة و الف ــة للأس ــك خصوصي ــس بذل ــض ، فأس ــا لبع بعضه
مــع اتصــال هــذا المجتمــع بالطبيعــة و عكســها علــى راحــة 
ونفســية المواطنيــن مــن خلال مــا يســمى بأنســنة المــدن و 
هــذا يأتــي مــن خلال مــا أســماه بالمخطــط الهيكلــي الفكــر 
الشــامل ، الــذي حــاول الدكتــور المهنــدس دمــج الفكــر 

ــة . ــات الهيكلي ــع المخطط ــاني م الإنس
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وإذا انتقلنــا الــى تاريــخ منطقــة الخالديــة ، مــن كتــاب 
الخالديــة تاريــخ و شــخصيات المؤلــف / باســم اللوغانــي 

 )) العويريــض   (( اســمها  كان  الخالديــة  أن  ينقــل  الــذي 

فضــاء  أرضــا  كانــت  و  الحالــي  باســمها  تعــرف  أن  قبــل 
ــي  ــل ف ــض الرح ــل بع ــن قب ــك م ــد ذل ــكنت بع ــة س خالي
يـات فـي الأربعينـ مـا ـ يـت ربـ يـة الكوـ هـم بلدـ هـا لـ شـش بنتـ عـ

ــه  ــد عبدالل ــيخ / خال ــبة للش ــة نس ــا بالخالدي ــميت بعده و س
الســالم الصبــاح الــذي كان لــه مزرعــة فــي العويــرض .
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المقالة رقم 14
إجتماعية أسعار

 العقار 
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ــق  ــمى )) المناط ــا مس ــذ إليه ــي تؤخ ــق الت ــف المناط تختل
ــال  ــا أجي ــد به ــي امت ــق الت ــك المناط ــا تل ــة (( خصوص الأهلي
ــال  ــر الأجي ــة عب ــة إجتماعي ــالات أهلي ــكلت انتق ــرة فتش كثي
المتعاقبــة و بالتالــي أصبــح لهــذا المــكان دلالــة عاطفية لدى 
الأفــراد بارتباطهــم بهــذه الأرض ، الــذي انعكــس أيضــا كســبب 
فــي تشــكيل أســعار العقــار فــي هــذه المناطــق ، لتكــون ما 
بعــد انتقــال العوائــل مــن القــرى و المناطــق القديمــه الــى 
ــن  ــة م ــث ، بداي ــي الحدي ــا النموذج ــدة بطابعه ــق جدي مناط
خمســينيات القــرن الماضــي مــرورا بهــا مــن أجيال عديــدة كان 
لهــا الأثــر فــي تزاحــم الطلــب العقــاري علــى هــذه المناطــق 
ــة  ــر المدين ــن حاض ــا م ــة قربه ــن ناحي ــة م ــا خصوصي ــا له بم
ــت  ــي ترعرع ــال الت ــة الأجي ــي بعددي ــاط الوجدان ــا الارتب و أيض
ــد  ــر عن ــال لا الحص ــبيا  المث ــى س ــق ، فعل ــذه المناط ــي ه ف
النظــر الــى البيــان الســعري للعقــار للمناطــق القديمــة التــي 
انتقلــت اليهــا العوائــل مــا بعــد المــدن القديمــة ، يتبيــن لنــا 
ــوذج  ــذا النم ــا ه ــط به ــذي ارتب ــوت ال ــارات البي ــعار عق أن أس
يكــون لهــا تقــدم بالســعر أكثــر مــن المناطــق الجديــدة فــي 
ــره  ــم ذك ــا ت ــة بم ــن خصوصي ــك م ــا تمتل ــي لم ــت الحال الوق

t  فــيt كأحــد الأســباب الفاعلــة فــي ايجابيــة أســعار العقــار
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ــي  ــكنية ف ــارات الس ــعار العق ــد أن أس ــق فنج ــك المناط تل
منطقــة الشــويخ و الشــامية هــي فــي قمــة المناطق ســعرا 
، فهــذه المناطــق تعتبــر نتــاج انتقــال العوائــل مــن منطقــة 
ــة  ــجلت منطق ــق ، فس ــذه المناط ــى ه ــة ال ــة القديم جبل
ــت  ــي الكوي ــكنية ف ــة س ــر كمنطق ــعر مت ــى س ــويخ أعل الش
ــم  ــا قم ــامية أيض ــة الش ــجلت منطق ــد ، و س ــر الواح t. للمت
ســعرية  فــي حيــن ان الجيــل الثالــث مــن المناطــق الســكنية 
ــا  ــر فيه ــعر المت ــل س ــة ( يق ــرة و قرطب ــة و الس ــل ) الجابري مث
عــن الجيــل الأول ، فنجــد التــي كانــت تمثــل عامــل عاطفــي 
ــذا  ــال به ــذه الاجي ــاط ه ــكل ارتب ــي " ش ــي " اجتماع وجدان
المــكان ممــا اعطــى نــدرة فــي العــروض التــي أثــرت بزيــادة 
ــي  ــر ف ــي تؤث ــرى الت ــل الاخ ــى العوام ــة ال ــعار بالاضاف الأس
ــة  ــف قطع ــا تختل ــل أحيان ــق ، لا ب ــعري للمناط ــان الس البي
ــارع  ــا ش ــف ايض ــة و يختل ــي المنطق ــرى ف ــة اخ ــن قطع ع
عــن شــارع فــي المنطقــة مــن ناحيــة الســعر و الرغبــة التــي 
ــة  ــرى الفني ــل الاخ ــي او العوام ــع اجتماع ــا لطاب ــكلت ام تش

ــعري .  ــان الس ــف البي ــة بتصني المرتبط
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ــف  ــى التصني ــق عل ــتطيع أن نطل ــا نس ــن انن ــك يتبي ــن ذل م
بـــ  يســمى  بمــا  الأحيــان  بعــض  فــي  للعقــار  الســعري 
ــي  ــكل ف ــذي تش ــت ال ــي الكوي ــار ف ــعار العق ــة أس اجتماعي
ــع  ــذا الطاب ــل ه ــح ينتق ــق و اصب ــن المناط ــل الأول م الجي
ــى  ــل عل ــب العوائ ــبب تعاق ــث بس ــي و الثال ــل الثان ــى الجي ال
ــي الأرض . ــي ف ــاط الوجدان ــم الارتب ــن ث ــق و م ــذه المناط ه
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المقالة رقم 15
الطلبات الإسكانية 

المتراكمة
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مواجهــة  فــي  الكويتــي  الإســكاني  المشــروع  يمضــي 
العديــد مــن التحديــات التــي تعيــق مســيرته الطويلــة، رغــم 
ــرة  ــة الأس ــا لخدم ــس عليه ــي تأس ــامية الت ــداف الس الأه
ــات  ــت الحقب ــا زال ــن م ــد لك ــي فري ــوذج عالم ــة، ونم الكويتي
ترتبــط بتعثــر متواصــل، وهــو مــا يعيــق التقــدم فــي هــذا 
ــية  ــول الرئيس ــد الحل ــون أح ــرض أن يك ــذي يفت ــروع ال المش

ــن. ــكن للمواطني ــر الس لتوفي
مســاره  عــن  المشــروع  انحــراف  مؤشــرات  أولــى  بــدأت 
المســتدام فــي عــام 1985م، مــع ظهــور أول طلــب إســكاني 
متراكــم. وقــد كانــت هــذه البدايــة بمثابــة تحذيــر يؤكــد مــا 
ــه  ــد يواج ــروع ق ــن أن المش ــذر م ــات تح ــن دراس ــبقه م س
مشــاكل حقيقيــة فــي المســتقبل، إذا لــم يتــم وضــع خطــة 
ــول  ــر الحل ــة وتوف ــوارد الدول ــا م ــتدام فيه ــتقبلية تس مس
الفنيــة اللازمــة لبنــاء المســاكن. ومــع مــرور الســنوات، 
اســتمر التراكــم فــي الطلبــات الإســكانية ليــزداد بشــكل 
ــدد  ــل ع ــام 2013م، وص ــي ع ــت. فف ــرور الوق ــع م ــر م كبي
الطلبــات المتراكمــة إلــى 108,000 طلــب، وهــو أعلــى رقــم 
تــم تســجيله فــي تاريــخ المشــروع. وهــذا يشــير إلــى وجــود 
اخــتلال واضــح بيــن عــدد الطلبــات وعــدد المســاكن الموزعة.
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ــة  ــدرة الدول ــدم ق ــر ع ــة تُُظه ــكانية المتراكم ــات الإس الطلب
علــى تلبيــة الطلبــات المتزايــدة مــن المواطنيــن، وهــي 
ــي  ــدة الت ــات الجدي ــي بالزيج ــكل أساس ــط بش ــكلة ترتب مش
ــات  ــذه الطلب ــم ه ــح تراك ــك، أصب ــة لذل ــنويًاا. نتيج ــدث س تح
ــى  ــارًا عل ــئًاا كبي ــكل عب ــا يش ــل، مم ــذا الخل ــة له ــة حتمي نتيج

ــة. ــة والمالي ــي الفني ــن النواح ــة م الدول

وفــقًاا لتقريــر شــركة أعيــان العقاريــة، تظهــر الفجــوة الكبيــرة 
ــة  ــاكن الموزع ــدد المس ــكانية وع ــات الإس ــدد الطلب ــن ع بي
فعلــيًاا. ففــي عــام 2014م، تــم توزيــع1,650 وحــدة ســكنية، 
بينمــا بلــغ عــدد الطلبــات المقدمــة فــي نفــس العــام 8,177 
ــن  ــط م ــل 20% فق ــه يمث ــم توزيع ــا ت ــي أن م ــا يعن ــبًاا، م طل
ــر  ــبة التعث ــي أن نس ــذا يعن ــة. وه ــات المقدم ــي الطلب إجمال
فــي تلــك الســنة بلغــت 80%. وفــي عــام 2018م، تــم توزيع 
3,368 وحــدة ســكنية فقــط، بينمــا بلــغ عــدد الطلبــات 
ــت  ــي كان ــع الفعل ــبة التوزي ــس أن نس ــا يعك ــبًاا، م 6,199 طل

ــر %46. ــبة التعث 54%، ونس
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ــي  ــم ف ــزال التراك ــنويًاا، لا ي ــر س ــذا التعث ــتمرار ه ــع اس وم
الطلبــات الإســكانية يتزايــد، ممــا يهــدد بحــدوث أزمة ســكنية 
حقيقيــة فــي المســتقبل. وهذاالوضــع يعكــس عبــئًاا كبيــارًا 
ــح  ــث أصب ــواء، حي ــد س ــى ح ــن عل ــة والمواطني ــى الدول عل
ــة.  ــوارد الدول ــارًا لم ــديًاا كبي ــكل تح ــكاني يش ــروع الإس المش
ــة  ــة وواقعي ــول عملي ــد حل ــه لا توج ــح أن ــن الواض ــح م وأصب
يمكــن أن تســاعد فــي تصحيــح مســار هــذا المشــروع الضخم، 

ــكلة. ــن المش ــم م ــا يفاق ــو م وه

أعــداد  إلــى تضخــم  التراكــم ســيؤدي  إن اســتمرار هــذا 
ــا  ــو م ــكن، وه ــى الس ــول عل ــن للحص ــن المنتظري المواطني
ــروري  ــن الض ــة. م ال ــة وفّعّ ــة عاجل ــول فني ــع حل ــب وض يتطل
ــه  ــه عمل ــر بواقعيت ــدن المق ــيس الم ــون تأس ــن قان أن تمكي
ــاريع  ــذ المش ــي تنفي ــاري ف ــور العق ــام المط ــن خلال إقح م
الإســكانية بشــكل أســرع وأكثــر فعاليــة، بمــا يقلــل مــن حجم 
الطلبــات المتراكمــة ويســاهم فــي معالجــة هــذه القضيــة 
التــي أصبحــت تهــدد الاســتقرار الاجتماعــي والاقتصــادي في 

ــت. الكوي
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المقالة رقم 16
الاستثمار العقارى فى 

الكويت )1( 
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إنحصــر أغلــب العمــل الإســتثماري أو أعمــال التجــارة مــا قبــل 
إنتــاج النفــط في الكويــت في الغــوص علــى اللؤلؤ أو الســفر 
البحــري لجلــب حاجيــات الشــعب مــن مــواد غذائيــة أو مــواد 
بنــاء وغيــر ذلــك مــن ضروريــات الحيــاة المعيشــية، كمــا كانــت 
هنــاك بعــض الأعمــال الإســتثمارية التــي يعمــل بهــا بشــكل 
بســيط جــدا فــي هــذه الفتــرة بالتحديــد متعلقــة بالإســتثمار 
ــذه  ــم ه ــم ترمي ــن ث ــازل وم ــراء من ــدأ بش ــذي ب ــاري ال العق
ــمى  ــا يس ــو م ــا وه ــى تأجيره ــا أو حت ــادة بيعه ــازل وإع المن
فــي الوقــت الحالــي )التطويــر العقــاري(، وأيضــا كانــت فــي 
تلــك الفتــرة تأجيــر بيــوت وتحويلهــا إلــى مــدارس. فــي تلــك 
ــذ  ــم تأخ ــدا ول ــة ج ــتثمارية ضئيل ــال الإس ــت الأعم ــرة كان الفت
الــرواج، ويرجــع ذلــك إلــى عــدم توفــر المــال بســبب الظــروف 
المعيشــية، ومــن ناحيــة أخــرى كان العقــار يســتخدم فقــط 
ــد  ــا بع ــرة م ــي الفت ــي ف ــا. يأت ــرا و متاح ــكن وكان متوف للس
ــوال  ــق الأم ــي تدف ــي ف ــول الحقيق ــة التح ــورة النفطي الف
الفكريــة فــي الاســتثمار، ممــا خلــق  الفلســفة  وتغيــر 
ــي  ــتثمار ف ــأن الإس ــأوا ب ــن تنب ــة الذي ــي المقدم ــن ف مبادري
الأرض ســيكون لــه مســتقبل كبيــر بســبب الزيــادة المتوقعــة 

فــي الطلــب علــى العقــارات.
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 نســتذكر هنــا أن مــن أوائــل المبادريــن فــي الإســتثمار 
ــرة  ــة مبك ــي مرحل ــور ف ــارج الس ــق خ ــي مناط ــاري ف العق
تعــود إلــى أربعينيــات القــرن الماضــي، حيــث قــام المرحــوم 
منطقــة  أراضــي  بشــراء  العثمــان  عبداللطيــف  عبداللــه 
خيطــان والفروانيــة كاملــة فــي تلــك الفتــرة، ثــم قــام 
ــا  ــرق منه ــدة ط ــا بع ــادة بيعه ــي وإع ــذه الأراض ــيم ه بتقس
ــغ  ــه المبل ــس لدي ــن لي ــع م ــامح م ــاط والتس ــع بالأقس البي
ــرة  ــادرة والمغام ــذه المب ــا. به ــدده لاحق ــى أن يس كاملا عل
ــرة  ــي فت ــح ف ــدا وأصب ــوقا جدي ــع س ــرة، صن ــك الفت ــي تل ف

ــت. ــي الكوي ــار ف ــتثمري العق ــر مس ــن أكب ــزة م وجي

فــي  ذلــك  علــى  الأمثلــة  بعــض  اســتعراض  أردنــا  إذا 
الخمســينيات، نجــد أنــه تــم افتتــاح أول حديقــة حيــوان فــي 
ســلوى كأول اســتثمار عقــاري ترفيهــي فــي تلــك المنطقــة، 
وكانــت الأولــى مــن نوعهــا عالميــا علــى مســتوى المنطقــة.
بعــد فتــرة ، تــم تصفيــة هــذه الحديقة وتقســيمها إلــى أراض 
ســكنية وإعــادة بيعهــا كأســتثمار عقــاري فــي نفــس فتــرة 

ــينيات، الخمس
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 كانــت هنــاك رؤيــة ومبــادرة مــن بعــض المســتثمرين لبنــاء 
مســاكن بهــا أدوار فــي مناطــق داخــل الســور لتســكين 
العمالــة المتدفقــة إلــى الكويــت نظــرا لأعمــال البنــاء فيهــا. 
ــوم  ــال المرح ــذا المج ــي ه ــن ف ــل المبادري ــن أوائ وكان م
ســالم البــدر الــذي قــام بتشــييد أولــى المبانــي فــي منطقــة 
ــك  ــي تل ــة ف ــن والعمال ــا للفنيي ــام بايجاره ــلاً ق ــرق، وفع ش

ــرة. الفت

اســتمرت الأمثلــة العديــدة فــي الاســتثمار العقــاري فــي أوج 
النهضــة العقاريــة فــي الســتينيات، فكانــت معالمهــا البــارزة 
فــي مدينــة الكويــت فــي المبانــي التــي ظهــرت فــي شــارع 
فهــد الســالم، حيــث بــدأت تظهــر أولــى البنايــات التــي ســكن 
ــن  ــة الذي ــين والعمال ــن والمهندس ــن الفنيي ــد م ــا العدي به
ــة  ــي المنطق ــد ف ــاري جدي ــز تج ــت كمرك ــى الكوي ــوا إل انتقل
بعــد الفــورة النفطيــة وتوزيــع الثــروات الكبيــرة فيهــا. 
ــدات  ــى الوح ــب عل ــي الطل ــدرة ف ــى الن ــك عل ــس ذل وانعك
ــت  ــى الكوي ــدا إل ــرة ج ــرات الكبي ــذه الهج ــرا له ــكنية نظ الس
كمركــز عمــل رئيســي فــي تلــك الفتــرة علــى مســتوى 

قـة المنطـ
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المقالة رقم 17
الاستثمار العقارى فى 

الكويت )2(
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تعــد الســبعينيات مــن القــرن الماضــي مرحلــة محوريــة فــي 
ــادي  ــي والاقتص ــور العمران ــث التط ــن حي ــت م ــخ الكوي تاري
، حيــث شــهدت  الكويــت انفتاحًاافــي المجــال العمرانــي 
يعكــس فــي الوقــت ذاتــه طفــرة فــي الاســتثمار العقــاري 
ــذ  ــاري يتخ ــاري التج ــاع العق ــدأ القط ــرة ب ــك الفت ــي تل ، فف
شــكلاً جديادًافــي مدينــة الكويــت والمناطــق المحيطــة بهــا 
، فشــهدت الــبلاد انــطلاق أولــى المبانــي التجاريــة المتعــددة 

الأغ
راض ، مــن أبــرز الأمثلــة علــى ذلــك هــو الســوق الكبيــر الــذي 
تــم إنشــاؤه فــي عــام 1972م، وهــو أول مبنــى تجــاري 
ــف  ــة ومواق ــحلات تجاري ــب وم ــن مكات ــت يتضم ــي الكوي ف
ســيارات متعــددة الأدوار ، كان هــذا المشــروع نقطــة تحــول 
ــر  ــم تقتص ــة ل ــي المدين ــة ف ــارات التجاري ــر العق ــي تطوي ف
التحــولات العقاريــة علــى مدينــة الكويــت فقــط ، بــل امتدت 
إلــى المناطــق الخارجيــة التــي شــهدت بدورهــا تطــوارًا 
ــي  ــاري ف ــول العق ــدأ التح ــث ب ــبعينيات حي ــي الس ــتًاا ف لاف
منطقــة النقــرة )حولــي( التــي شــهدت إنشــاء مجمــع النقــرة 
الشــمالي والجنوبــي وهمــا مجمعــان تجاريــان تــم تصميمهــا 

ــب ــة ومكات ــحلات تجاري ــم م ــة تض ــات حديث بمواصف
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داخليــة  مــحلات  يضــم  ســرداب  وجــود  إلــى  بالإضافــة 
وخارجيــة وقــد تــم ربــط المجمعيــن بواســطة جســر مكيــف 
وسلالــم كهربائيــة ممــا جعــل هــذه المجمعــات أولــى 
ــت  ــي الكوي ــا ف ــن نوعه ــة م ــة المتكامل ــاريع التجاري المش
ــرة  ــك الفت ــي تل ــت ف ــي الكوي ــاري ف ــع العق ــتمر التوس اس
ــع  ــرة مجم ــور فك ــضًاا ظه ــت أي ــة الكوي ــهدت مدين ــث ش حي
الصالحيــة، الــذي أصبــح أول مجمــع يضــم البرانــدات العالميــة 
تحــت ســقف واحــد ممــا ســاهم فــي تحفيــز الطلــب علــى 

ــاع ــذا القط ــي ه ــتثمارات ف ــادة الاس ــاري وزي ــار التج العق
أمــا فــي القطــاع الاســتثماري فقــد كان هنــاك طلــب متزايد 
علــى العقــارات الســكنية الاســتثمارية. ذكــر المهنــدس 
ــت  ــي الكوي ــة ف ــخ الهندس ــه تاري ــي كتاب ــس ف ــاح الري صب
ــان ،  ــي ، خيط ــل حول ــق مث ــض المناط ــص بع ــم تخصي ــه ت أن
والســالمية لاســتيعاب الأعــداد الكبيــرة مــن العمالــة الوافدة 
الــدول مثــل فلســطين والعــراق وإيــران  مــن مختلــف 
والهنــد ومــع بدايــة منتصــف الســبعينيات ،     أصبحــت هــذه 
المناطــق مكتفيــة مــن حيــث العقــار الاســتثماري الســكني 
ــن ــن الوافدي ــدة م ــداد المتزاي ــتيعاب الأع ــتطع اس ــم تس ول
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ــكان  ــدد الس ــي ع ــرة ف ــادة كبي ــت زي ــهدت الكوي ــث ش حي
مــن 467 ألــف نســمة فــي أوائــل الســتينيات إلــى 737 ألــف 
نســمة فــي الســبعينيات، ممــا يعكــس زيــادة قدرهــا %47.
ــى  ــر عل ــكل مباش ــرت بش ــرة أث ــكانية الكبي ــادة الس ــذه الزي ه
ــع  ــا دف ــق مم ــك المناط ــي تل ــاكن ف ــى المس ــب عل الطل
ــي  ــب ف ــاع الطل ــدرة وارتف ــة الن ــاع نتيج ــى الارتف ــعار إل الأس
مناطــق  إنشــاء  إلــى  الحكومــة  اتجهــت  الســياق،  هــذا 
ــدة ،  ــات المتزاي ــة الاحتياج ــدة لتلبي ــكنية جدي ــتثمارية س اس
فتــم إطلاق  منطقتــي الجليــب و الرقعــي التــي تــم تطويرها 
لتخفيــف الضغــط علــى المناطــق الســكنية القديمــة، وقــد 
ــدة  ــف ح ــي تخفي ــدة ف ــق  الجدي ــذه المناط ــاهمت ه س
أســعار شــراء العقــارات الاســتثمارية وأســعار الإيجــارات، ممــا 
ــن  ــتفادة م ــة للاس ــن الفرص ــتثمرين والمواطني ــاح للمس أت

ــرة. ــك الفت ــي تل ــة ف ــورات العقاري ــذه التط ه

مجــال  فــي  فارقــة  تاريخيــة  فتــرة  الســبعينيات  كانــت 
ــة  ــهدت انطلاق ــث ش ــت، حي ــي الكوي ــاري ف ــتثمار العق الاس
ــي  ــتثمارية ، الت ــة والاس ــارات التجاري ــاع العق ــة لقط حقيقي
ــوازن  ــق ت ــي وتحقي ــاد الكويت ــز الاقتص ــي تعزي ــاعدت ف س

ــي . ــار المحل ــوق العق ــي س ف
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الاســتثمار العقــاري فــي الكويــت شــهد تطــوارًا ملحــوظًاا في 
ــرص  ــل الف ــكنية مقاب ــة الس ــادة الحاج ــة لزي ــات نتيج الثمانين
المتاحــة ، منــذ بدايــة هــذه الحقبــة بــدأت الحاجــات الســكنية 
ــى  ــب عل ــوق الطل ــي تف ــهم ف ــا أس ــر م ــكل كبي ــد بش تتزاي
ــدات  ــدد الوح ــن ع ــة بي ــوة واضح ــاك فج ــت هن ــرض ، كان الع
الســكنية المتوفــرة وعــدد الطلبــات ممــا خلــق بيئة مناســبة 

للمســتثمرين العقارييــن للاســتفادة مــن هــذا الوضــع .

ــي  ــت حوال ــكان الكوي ــدد س ــات كان ع ــة الثمانين ــي بداي ف
1.4 مليــون نســمة وهــو مــا يمثــل زيــادة بنســبة %82 
ــا  ــكانية صاحبته ــادة الس ــذه الزي ــبعينات ه ــرة الس ــن فت ع
ــن  ــن المواطني ــكان م ــى الإس ــب عل ــي الطل ــرة ف ــادة كبي زي
والمقيميــن علــى حــد ســواء ، أدى ذلــك إلــى زيــادة الطلــب 
علــى الوحــدات الســكنية فــي العقــارات الاســتثمارية ، ممــا 
ســاعد المســتثمرين علــى التوجــه نحــو هــذا القطــاع ســواء 

ــتثمار . ــكن أو الاس ــال الس ــي مج ف
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ــكل  ــرز بش ــكانية تب ــكلة الإس ــدأت المش ــرة ب ــذه الفت خلال ه
ــي  ــة ف ــدرة الدول ــدم ق ــي ع ــرات ف ــر مؤش ــث ظه ــر حي أكب
الاســتمرار فــي تلبيــة الطلبــات الســكنية ، كان التمويــل 
والتوزيــع مــن أبــرز القضايــا التــي واجهــت الدولــة ، بالإضافــة 
إلــى التأخيــر فــي توزيــع المســاكن للمواطنيــن ، هــذا الوضــع 
أجبــر الكثيــر مــن المواطنيــن علــى البحــث عــن حلــول بديلــة 
ــرصًاا  ــر ف ــا وف ــوي ، مم ــوق الثان ــن الس ــارات م ــراء عق ــر ش عب
ــارات  ــراء العق ــوا بش ــد قام ــار. فق ــي العق ــتثمرين ف للمس
الســوق وبيعهــا لاحــقًاا للمواطنيــن الذيــن لــم يجــدوا بديــلاً 

ــريعا . س

ــاري  ــاط العق ــي النش ــادة ف ــهدت زي ــي ش ــق الت ــرز المناط أب
خلال هــذه الفتــرة كانــت مشــرف وبيــان والرميثيــة والجابرية 
ــة  ــى منطق ــه إل ــتثمار يتوج ــدأ الاس ــا ب ــر كم ــاح الناص وصب
ــارات  ــام بالعق ــادة الاهتم ــى زي ــاعد عل ــا س ــرة، م ــوب الس جن
ــة  ــذه الحقب ــي ه ــر ف ــب آخ ــن جان ــق م ــذه المناط ــي ه ف
ــوال  ــق الأم ــبب تدف ــارًا بس ــاخ رواجًاا كبي ــوق المن ــهد س ش
ــي  ــر ف ــكل كبي ــاري بش ــتثمار العق ــى الاس ــت إل ــي توجه الت

ــعار . ــة الاس ــي ايجابي ــاهم ف ــا س ــرة مم ــذه الفت ه
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رغــم أن فتــرة الثمانينــات كانــت فتــرة نشــطة فــي الســوق 

العقــاري، فإنهــا كانــت أيــضًاا فتــرة متذبذبــة بســبب الأزمــات 

الإيرانيــة  العراقيــة  الحــرب  انعكاســات  و  الاقتصاديــة، 

ــا  ــبلاد ، كم ــى ال ــلبية عل ــة س ــار اقتصادي ــا آث ــي كان له والت

ــع  ــى الوض ــرة عل ــرات كبي ــا تأثي ــت له ــاخ كان ــة المن أن أزم

ــاري  . ــوق العق ــى الس ــس عل ــا انعك ــي، مم ــادي الكل الاقتص
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المقالة رقم 19
الاستثمار العقاري في 

الكويت ) ٤ ( 
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مــن ســياق الأحــداث العقاريــة فــي حقبــة الألفيــة كأن 
ــو  ــي و ه ــوان رئيس ــر بعن ــاري يؤط ــتثمار العق ــوان الاس عن
ــا  ــل ( فأنتقلن ــو الأمث ــكني ه ــار الس ــي العق ــتثمار ف ) الاس
الــى تحقيــق أرقــام تداوليــة لــم يشــهدها التاريــخ فيمــا مــا 
ــاع  ــى بارتف ــة أو حت ــة التداولي ــواءا بالقيم ــة س ــل الحقب قب
نســبة نصيــب العقــار الســكني مقارنــة بــه بباقــي القطاعــات 
ــنة ٢٠٠٠م ، كان  ــي س ــر ف ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ، فعل
ــي  ــغ ٩٤٪  و باق ــداولات بل ــن الت ــكني م ــار الس ــب العق نصي
القطاعــات فقــط ٦٪  التــي ســميت هــذه الســنة ب ذهبيــة 
ــا : ــباب منه ــدة أس ــى ع ــع ال ــك يرج ــكني و ذل ــاع الس القط

١- عدم وجود حلول ناجحة للقضية الإسكانية.
ــر  ــات غي ــي القطاع ــة ف ــتثمارية العقاري ــرص الاس ــة الف ٢- قل

ــكنية. الس
٣- هجــرة الأمــوال المســتثمرة فــي بعــض الــدول الخارجيــة و 
توطيــن هــذه الأمــوال فــي الاســتثمار الــذي كان جــزء منــه 

اســتثمار عقــاري.
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كل ذلــك انعكــس بشــكل مباشــر فــي تدفــق الأمــوال فــي 
الاســتثمار فــي العقــار الســكني الــذي صاحبــه وجــود فــرص 
اســتثمارية كبيــرة الــذي كانــت تفاصيلــه عــرض العديــد 
ــف -  ــة ) المنق ــق الآتي ــن المناط ــي كل م ــي ف ــن الأراض م
ــذه  ــا ( ه ــرة بضواحيه ــوب الس ــرف - جن ــرب مش ــة - غ العقيل
المجموعــة مــن الأراضــي التــي ســاهمت بهــذا النشــاط الكبير 
و التــي كانــت موزعــة بيــن شــراء أفــراد مــن لديهــم طلبــات 
ــوي  ــوق الثان ــن الس ــراء م ــا و الش ــوا بالغاءه ــكانية و قام اس
و بيــن مســتثمرين يقومــون بشــراء الاراضــي و ينتظــرون 
تعاظــم اســعارها و مــن ثــم البيــع و بيــن مطوريــن يقومــون 
ــا  ــا و بيعه ــم بناءه ــن ث ــي و م ــن الاراض ــر م ــدد كبي ــراء ع بش
ــي  ــعار ف ــكانية بأس ــات الاس ــاب الطلب ــي لاصح ــج نهائ كمنت
ــن  ــم م ــاط تزاح ــذا النش ــرات ، ه ــك الفت ــي تل ــد ف ــاول الي متن
ــاع  ــار بالارتف ــعار العق ــى أس ــس عل ــا انعك ــة مم ــة الألفي بداي
الايجابــي و اســتمر هــذا النشــاط فــي العقــار الســكني الــذي 
تســيد التــداولات مــن هــذه الســنوات الــى يومنــا هــذا ولعل 

ــها . ــد نفس ــا تعي ــي ذكرناه ــباب الت الاس
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المقالة رقم 20
٢٠٢٤ سنة المفاجآت : 
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والأوضــاع  الاقتصاديــة  التحديــات  مــن  الرغــم  علــى 
ــات إلا  ــن القطاع ــد م ــى العدي ــرت عل ــي أث ــية الت الجيوسياس
ــة  ــوة وصلاب ــر ق ــنة ٢٠٢٤ أظه ــي س ــاري ف ــوق العق أن الس
غيــر متوقعــة وهــذا مــا أكدتــه الأرقــام بشــكل واضــح 
ــغ ٧٠٢  ــداً بل ــياً جدي ــماً تاريخ ــاري رق ــار التج ــجل العق ــد س فق
ُـجلت  مليــون دينــار متجــاوزاً بذلــك أعلــى قيمــة تداوليــة س�
فــي تاريــخ الكويــت فــي عــام ٢٠١٩ والتــي كانــت ٦١٩ 
مليــون دينــار ومــن جهــة أخــرى كانــت الزيــادة فــي القيمــة 
التداوليــة مقارنــة بعــام ٢٠٢٣ حوالــي ٢٥٪  حيــث تصــدر 
القطــاع الســكني مجمــل التــداولات يليــه العقار الاســتثماري 
ــار  ــي العق ــر ف ــادة الأكب ــت الزي ــن كان ــاري لك ــار التج ــم العق ث
التجــاري بينمــا كانــت النســبة الأقــل فــي القطــاع الســكني 
ــداولاً  ــر ت ــات الأكث ــة بالمحافظ ــل المتعلق ــتمرت التفاصي اس
فــي القطــاع الســكني حيــث كانــت محافظــة الأحمــدي هي 
ــوق  ــن التف ــل م ــد كام ــن عق ــداً م ــة ج ــداولاً وقريب ــر ت الأكث
فــي عــدد الصفقــات بينمــا كانــت محافظــة الجهــراء الأقــل 
ــراء  ــة الجه ــهد محافظ ــع أن تش ــن المتوق ــن م ــداولاً ولك ت

تقــدماً ملحــوظاً فــي الســنوات القادمــة  خاصــة مــع زيــادة
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ــث  ــة حي ــر المعادل ــد تغي ــي ق ــطلاع الت ــة الم ــداولات مدين ت

ســجلت المنطقــة ١٠٢ صفقــة عقاريــة حتــى الآن ممــا 

ــة  ــداولات محافظ ــي ت ــن إجمال ــن ٣٠٪؜ م ــر م ــكل أكث يش

الجهــراء فــي القطــاع الســكني ومــع هــذه المعطيــات 

تخطــت ســنة ٢٠٢٤ قيمتهــا التداوليــة ٣ مليــار و ٤٠٠ مليون 

دينــار وهــو مــا جــاء عكــس التوقعــات بنــاء علــى المعطيــات 

ــاوز  ــهري يتج ــداول ش ــط ت ــن متوس ــفر ع ــذا أس ــة ه المبدئي

ــن ٤٠٠  ــد ع ــهري يزي ــات ش ــدد صفق ــار وع ــون دين ٣٣٣ ملي

ــاري  ــوق العق ــتقرار الس ــس اس ــام تعك ــذه الأرق ــة ه صفق

التــي  الاقتصاديــة  التحديــات  رغــم  المســتمر  ونمــوه 

يتوقــع أن تشــهدها الكويــت فــي المســتقبل القريــب  .
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الأحمدي المركز الأول 
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دخلــت محافظــة الأحمــدي عقدهــا الثانــي ) 20 ســنة ( 

فــي صــدارة التــداولات العقاريــة فــي الكويــت وعنــد النظــر 

ــد  ــة نج ــداولات العقاري ــات والت ــدد الصفق ــي ع ــي إجمال ف

بكميــات  جديــدة  أراضــي  بطــرح  ارتبطــت  المحافظــة  أن 

ــبيل  ــى س ــة عل ــرات معين ــي فت ــبة ف ــعار مناس ــرة وبأس كبي

المثــال فــي عــام 2012 بلــغ عــدد الصفقــات فــي محافظــة 

ــة  ــي مدين ــة ف ــا 3027 صفق ــة منه ــدي 4652 صفق الأحم

صبــاح الأحمــد البحريــة ممــا يعنــي أن هــذه المدينــة شــكلت 

ــام  ــي ع ــة وف ــي المحافظ ــات ف ــي الصفق ــن إجمال 65٪ م

ــة  ــة 9554 صفق ــي المحافظ ــات ف ــدد الصفق ــغ ع 2021 بل

ــة أي  ــد البحري ــاح الأحم ــة صب ــي مدين ــة ف ــا 5752 صفق منه

أنهــا شــكلت 61٪ مــن إجمالــي الصفقــات وهــو مــا يعكــس 

ــعار  ــة بأس ــي المدين ــي ف ــن الأراض ــر م ــدد كبي ــرح ع ــر ط تأثي

ــز  ــة وتعزي ــي المحافظ ــة ف ــداولات العقاري ــى الت ــبة عل مناس

ــث  ــول حي ــدث تح ــام 2009 ح ــي ع ــن ف ــا الأول ولك مركزه

ــة ــت  محافظ ــز الأول وحل ــي المرك ــة حول ــت محافظ احتل
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الأحمــدي فــي المركــز الثانــي وذلــك بســبب تأثيــرات الأزمــة 

الماليــة علــى التــداولات العقاريــة والاســتثمار فــي الأراضــي 

مــن الثابــت تبيــن أن نجــاح التــداولات العقاريــة فــي محافظة 

ــعرية  ــروض الس ــا والع ــي فيه ــر الأراض ــط بتواف ــدي يرتب الأحم

المناســبة التــي تقــدم للمســتهلكين فــي فتــرات انخفــاض 

ــى  ــوال إل ــق الأم ــي تدف ــهم ف ــا يس ــدة مم ــدلات الفائ مع

هــذا القطــاع وقــد أثبتــت الأرقــام التداوليــة هــذه الفرضيــة 

كذلــك فــي عامــي 2006 و2007 كانــت محافظــة الأحمــدي 

ــي  ــر الأراض ــبب توف ــة بس ــداولات العقاري ــى الت ــة عل مهيمن

فــي منطقــة الخيــران الســكنية التــي شــهدت اســتثماارًا 

ــة  ــة الجنوبي ــإن المنطق ــه ف ــة وعلي ــداولات ضخم ــارًا وت كبي

تشــهد نشــاطًاا قــويًاا فــي التــداولات العقاريــة نتيجــة للعــرض 

ــة  ــل البني ــذا بتكام ــط ه ــارات ويرتب ــي والعق ــدد للأراض المتج

ــة . ــي المنطق ــات ف ــة والخدم التحتي
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المقالة رقم 22
أول إحصاء سكاني في 

الكويت 
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ــال  ــي مج ــنة ( ف ــادس ) 60 س ــا الس ــت عقده ــت الكوي دخل

الإحصــاءات الســكانية بشــكل رســمي حيــث أُجُــري أول إحصــاء 

ســكاني فــي تاريــخ الدولــة فــي عــام 1957م والــذي تــم بناءًً 

علــى تعليمــات مــن أميــر الــبلاد الشــيخ عبداللــه الســالم صدر 

مرســوم بتكليــف دائــرة الشــؤون الاجتماعيــة للقيــام بذلــك 

ــتنفار  ــخير واس ــرى تس ــر الأخ ــن كل الدوائ ــب م ــم الطل ــد ت وق

جميــع طاقاتهــا لتحقيــق هــذا الهــدف وهــذا يُُعتبــر خطــوة 

هامــة نحــو توثيــق البيانــات الســكانية بشــكل علمــي ووضع 

الأســس الأولــى لعمــل الإحصــاءات الحكوميــة فــي الــبلاد

وبالحديــث عــن دقــة هــذا الإحصــاء تجــدر الإشــارة إلــى 

ــم  ــت إلا وت ــى أرض الكوي ــي عل ــان ح ــرك أي إنس ــم يُُت ــه ل أن

ــكان  ــع الس ــاملة لجمي ــات الش ــذ البيان ــم أخ ــه ت ــول إلي الوص

وهــو مــا يعكــس دقــة التعــداد وأهميتــه علــى الرغــم مــن 

أن البعــض يعتقــد أن الإحصــاء كان محصــوراً فــي مدينــة 

ــة  ــكا إلا أن الحقيق ــرة فيل ــا وجزي ــة وقراه ــت القديم الكوي

ــي ــت  tt ال ــيم الكوي ــم تقس ــد ت ــامًاا فق ــرة تم ــت مغاي كان
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ــته  ــت رئاس ــع تول ــات وكل مرب ــكل مربع ــى ش ــاعًاا عل  20 قط

ــة  ــم مرافق ــاء ومعه ــن الأعض ــة م ــن مجموع ــة تتضم لجن

مــن الشــرطة الذيــن كانــوا يتنقلــون فــي جيــب مــزود بجهــاز 

لاســلكي للوصــول إلــى كل مناطــق الكويــت بمــا فــي ذلــك 

البيــوت الخيــام .

ويظهــر التقريــر التفصيلــي للإحصــاء الــذي اشــتمل علــى 364 

صفحــة مــدى الجهــود التــي بذلهــا رجــال الإحصــاء لتســجيل 

جميــع المبانــي الســكنية ســواء كانــت فــي المدينــة أو فــي 

ــياتهم  ــكان وجنس ــماء الس ــاء أس ــع إحص ــة م ــق البادي مناط

وأعمالهــم ومــن الجديــر بالذكــر هنــا أن دائــرة الشــؤون 

الاجتماعيــة التــي تأسســت فــي عــام 1954 كان يرأســها 

الشــيخ صبــاح الأحمــد الصبــاح رحمــه اللــه الــذي كان يســاعده 

ــل  ــة مث ــي الإدارة الكويتي ــن ف ــرز القياديي ــن أب ــة م مجموع

حمــد الرجيــب وعبــد العزيــز الصرعــاوي و محمــد زيــد الحربــش 

ــي  ــفراء ف ــقًاا وزراء وس ــوا لاح ــن أصبح ــان الذي ــد البله ومحم

وزارة الخارجيــة بعــد الاســتقلال وقــد كان لهــم دور كبيــر فــي 

ــاء . ــذا الإحص ــاح ه إنج
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لا تقتصــر أهميــة دائــرة الشــؤون علــى إتمــام هــذا الإحصــاء 
فقــط بــل كان لهــا دور بــارز أيــضًاا فــي صــرف الإعانــات 
والمســاعدات للفقــراء فــي المدينــة والقــرى وكذلك لســكان 
ــى  ــاء عل ــل للقض ــرص العم ــدم ف ــة تق ــت الهيئ ــة وكان البادي
ــدود  ــل المح ــذوي الدخ ــوت ل ــاء بي ــى بن ــل عل ــة وتعم البطال

ــهر ــاوز الش ــوت لا تتج ــلم البي ــار لتس ــرة الانتظ ــت فت وكان
ــاء  ــي إحص ــن ف ــن الكويتيي ــداد المواطني ــة أع ــد مراجع وعن
1957 نجــد أن عــدد الرجــال بلــغ 59 154 ألــفًاا بينمــا بلــغ عــدد 
ــى  ــن إل ــدد المواطني ــي ع ــل إجمال ــفًاا ليص ــاء 54 468 أل النس
113 622 ألــفًاا فقــط وقــد شــهدت الكويــت بعــد ذلــك زيــادة 
ــل  ــى العق ــب عل ــر يصع ــو أم ــكان وه ــدد الس ــي ع ــرة ف كبي
ــاء 1957  ــر إحص ــت ويُُعتب ــك الوق ــي ذل ــتيعابه ف ــري اس البش
أول خطــوة علــى طريق إجــراء التعــدادات الســكانية الرســمية 
فــي الكويــت حيــث تلاه إحصــاء عــام 1961 الــذي قامــت بــه 
إدارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل أمــا التعــدادات التــي 
جــرت بعــد ذلــك فــي ســنوات 1965 و1970 و1975 و 1980 و 
ــة  ــؤولية الإدارة المركزي ــت مس ــت تح ــد كان 1985 و 1995 فق
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للإحصــاء بعــد إنشــائها بموجــب قانــون رقــم 57 لســنة 1963 
، مــن المهــم أن نذكــر أن إحصــاء 1957 لــم يكــن فقــط جــرادًا 
ــوق  ــن حق ــد م ــي التأك ــر ف ــه دور كبي ــل كان ل ــكان ب للس
الأفــراد وتقديــم البيانــات الضروريــة لإجــراء تغييــرات اجتماعية 
واقتصاديــة هامــة فقــد ســاهم هــذا الإحصــاء فــي صياغــة 
البيــان  فــي  للكويــت  الهيكليــة  المخططــات  وتأســيس 
الاقتصــادي والســكاني والاجتماعــي حيث اعتمــدت الحكومة 
ــى  ــتند إل ــة تس ــات تنموي ــع سياس ــداد لوض ــج التع ــى نتائ عل
الأرقــام والبيانــات الدقيقــة الأعــداد الســكانية فــي مختلــف 
المناطــق وهــو مــا كان لــه تأثيــر كبيــر فــي تحســين خدمــات 
ــي  ــة ف ــة الصحي ــم والرعاي ــكان والتعلي ــة والإس ــة التحتي البني
ــة  ــة تنظيمي ــة عملي ــاء كان بداي ــذا الإحص ــا أن ه ــة كم الدول
طويلــة وشــاملة ســاعدت فــي رســم خريطــة الكويــت 
ــا  ــز خططه ــة تعزي ــاح للدول ــا أت ــق مم ــكل دقي ــكانية بش الس
التنمويــة وزيــادة فاعليتهــا فــي تنفيــذ المشــاريع المختلفة .
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المقالة رقم 23
الاسكان بعد الغزو
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ــن  ــت م ــة الكوي ــر دول ــن تحري ــة م ــنة الرابع ــد الس ــا بع م
ــي  ــدة ف ــكان جدي ــة إس ــدأت خط ــم ب ــي الغاش ــزو العراق الغ
ســنة 1995م والتــي كانــت بدايــة لتوزيــع وحــدات إســكانية 
ــرة  ــك الفت ــي تل ــكانية ف ــات الإس ــم الطلب ــراء تراك ــدة ج جدي
ــا  ــتمر فيه ــي اس ــة الت ــار الطويل ــرة الانتظ ــى فت ، علاوة عل
ــنة  ــى 12 س ــت إل ــي وصل ــكنهم والت ــار س ــون بانتظ المواطن
ــاء  ــك الأثن ــي تل ــكاني ف ــب الإس ــم الطل ــن تقدي ــار م انتظ
قامــت الدولــة برفــع القــرض الاســكاني مــن 54 ألــف 
ــي  ــروض الت ــقاط الق ــى إس ــة إل ــار، بالإضاف ــف دين ــى 70 أل إل
تراكمــت بعــد الغــزو ومنهــا القــروض الإســكانية , هــذه 
ــع  ــين الوض ــة تحس ــي محاول ــر ف ــر كبي ــا تأثي ــرارات كان له الق
ــات. ــي الطلب ــتمرة ف ــات المس ــن التراكم ــد م ــكني والح الس

فكانــت الخطــة التــي تــم وضعهــا فــي ســنة 1995م تشــمل 
توزيــع 24066 وحــدة ســكنية، وهــو رقــم كبيــر جــداً مقارنة 
ــذا  ــبقت ه ــي س ــنة الت ــرين س ــي العش ــه ف ــم توزيع ــا ت بم
ــر 10  ــي آخ ــه ف ــم توزيع ــا ت ــف م ــادل ضع ــل يع ــخ ، ب التاري
ســنوات. وبحســب كتــاب "أنمــاط التغييــر فــي توزيع الســكان 
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وكثافتهــم"، تبيــن أن الخطــة شــملت مناطــق مختلفــة 
مثــل غرناطــة وصبــاح الســالم وجابــر العلــي والرابية )مشــروع 
الرحــاب( والفنطــاس وهديــة والمنقــف وأم الهيمــان. هــذه 
المناطــق كانت مــن بيــن أولويات الخطــة الإســكانية الجديدة 
ــات  ــن الطلب ــوة بي ــن الفج ــزء م ــد ج ــى س ــدف إل ــي ته الت
المتراكمــة والقــدرة علــى توفيــر الإســكان للمواطنيــن.

أمــا الخطــة التــي تلتهــا والمقــرر أن تبــدأ فــي ســنة 2000م 
ــي  ــط الهيكل ــات المخط ــع توجه ــى م ــت تتماش ــد كان فق
الثالــث وكان مــن أهــم أهــداف هــذه الخطــة تكثيــف 
الاســتخدام الســكني فــي المناطــق الحضريــة ، وهــي كانــت 
تهــدف إلــى تنفيــذ مــا تــم الإعلان عنــه فــي الخطة الســابقة 
مــن حيــث إطلاق مشــروع جابــر العلــي الاســكاني، ومشــاريع 
جديــدة فــي الجهــراء )مناطــق إداريــة( بالإضافة إلى مشــروع 
ــة  ــى ضاحي ــمها إل ــر اس ــم تغيي ــي ت ــان الت ــة وأم الهيم الرابي
علــي صبــاح الســالم انتهــت هــذه الخطــة فــي ســنة 2005م 
بالإقــرار بالمناطــق الجديــدة وتنفيــذ العديــد مــن المشــاريع 
الســكنية التــي شــملت الكثيــر مــن الوحــدات الســكنية.
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ــن  ــد م ــملت العدي ــي ش ــرة الت ــاريع الكبي ــذه المش إلا أن ه
ــا  ــن حجمه ــم م ــى الرغ ــكنية ، وعل ــدات الس ــق والوح المناط
الكبيــر، لــم تكــن كافيــة لمواكبــة الطلبــات المتراكمــة. حيــث 
لا يــزال المواطنــون يعانــون مــن التأخــر فــي الحصــول علــى 
ــكنية  ــق الس ــات للمناط ــذ الخدم ــى تنفي ــل وحت ــكنهم، ب س
الــذي اســتغرق وقــتاً طويــلاً هــذه الخدمــات غالــباً مــا كانــت 
تتأخــر مــن 9 إلــى 11 ســنة بعــد الانتهــاء مــن بنــاء المســاكن 
ــي  ــباب الت ــن الأس ــد م ــى العدي ــرات إل ــذه التأخي ــود ه , تع
تــم الإشــارة إليهــا فــي المقــالات الســابقة مثــل غيــاب 
ــكل  ــا بش ــن تنفيذه ــي يمك ــة الت ــة والواقعي ــول الفني الحل
ــة  ــة واقعي ــول مالي ــود حل ــدم وج ــى ع ــة إل ــل إضاف فاع
المشــكلة  هــذه  الإســكانية  المشــاريع  احتياجــات  تلبــي 
الملفــات  مــن  الإســكان  ملــف  ويبقــى  قائمــة  ظلــت 
المعقــدة التــي تحتــاج إلــى حلــول شــاملة ومتكاملــة 
القطــاع. هــذا  فــي  المتراكمــة  التحديــات  لمواجهــة 
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المقالة رقم 24
ماكس رايش 
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ــن  ــد م ــى العدي ــد عل ــم يعتم ــت القدي ــخ الكوي ــن تاري تدوي
ــة  ــة أو المرئي ــاهدات المكتوب ــات والمش ــل الرواي ــر مث العناص
ــي  ــابق والت ــي الس ــت ف ــي كتب ــرات الت ــى المذك ــة إل بالإضاف
تعكــس الذاكــرة الكويتيــة فــي عيــون من شــاهدوها ســواء 
مــن كويتييــن أو أجانــب عملــوا أو زاروا الكويــت , بعــض هؤلاء 
الأشــخاص وثقــوا تلــك الذاكــرة مــن خلال وجهــات نظرهم لما 
رأوه فــي فتــرات زمنيــة معينــة , مــن بين هــؤلاء الشــخصيات 
ــس  ــاوي ماك ــة النمس ــا الرحال ــن مذكراته ــت بتدوي ــي قام الت
رايــش , مــا يهمنــا فــي هــذه المذكــرات هــو وصفــه للكويت 
ــب  ــي كان يكت ــرة الت ــي الفت ــاء ف ــران والبن ــة العم ــن ناحي م
فيهــا مذكراتــه مــن عــام 1952م، حيــث يشــير إلــى الكويــت 
ــم . ــي العال ــد ف ــى بل ــت أغن ــا كان ــرة بأنه ــك الفت ــي تل ف

ــي  ــل ، والت ــن الداخ ــت م ــة الكوي ــن مدين ــش ع ــدث راي يتح
تشــمل مناطــق شــرق وجبلــة والمرقــاب ، وهــي المنطقــة 
ــراعية  ــفن الش ــه رأى الس ــر أن ــور , يذك ــل الس ــت داخ ــي كان الت
راـسـية عـلـى الـشـاطئ وـشـاهد مـصـرفًاا ومتـارًاج وـكـراجًاا كبـارًاي
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ــي  ــه المبان ــد في ــذي توج ــش ال ــارع الكورني ــف ش ــا يص  كم
البلديــة  وإدارة  الصحــة  وزارة  مثــل  الجديــدة  الحكوميــة 
ــد  ــيخ فه ــر الش ــالم وقص ــه الس ــيخ عبدالل ــر الش ــر الأمي وقص
ــد  ــفى الجدي ــزي والمستش ــار الإنجلي ــت المستش ــالم وبي الس
ــض  ــف بع ــا يص ــي , كم ــة الحكوم ــت الضياف ــري( وبي )الأمي
الشــوارع الرمليــة التــي تــم تغطيتهــا بالأســفلت بينمــا 
ــى ــار والحص ــن الق ــوام م ــة بأك ــوارع مليئ ــب الش ــت أغل كان

قيــد  كانــت  التــي  الشــويخ  ثانويــة  عــن  يتحــدث  كمــا 
ــر  ــروع الكبي ــذا المش ــي ه ــل ف ــف العم ــث وص ــاء حي الإنش
التقنييــن والميكانيكييــن مــن  العمــال  بــأن الآلاف مــن 
ــت وبلاد  ــوريا والكوي ــراق وس ــر والع ــطين ومص ــان وفلس لبن
ــز  ــين إنجلي ــراف مهندس ــت إش ــون تح ــوا يعمل ــارس كان ف
وأمريكييــن وأضــاف أن منطقــة الثانويــة تحولــت مــن رمــال 
ــرة  ــجيرات صغي ــم زرع ش ــن ت ــى الجانبي ــه عل ــي، وأن ــى مبان إل
ســتتحول فــي المســتقبل إلــى جامعــة الكويــت التــي 
ــيا. ــي آس ــات ف ــل الجامع ــر وأجم ــن أكب ــدة م ــتكون واح س



101

المقالات العقارية

فــي  الأولــى  التنميــة  خطــة  تدعــم  الروايــات  هــذه 
والمعروفــة  1952م  عــام  فــي  أُطُلقــت  التــي  الكويــت 
تســعى  الخطــة  كانــت  الأول  الهيكلــي  بالمخطــط  أيــضًاا 
بســبب  لكــن   , العمرانيــة  الناحيــة  مــن  الــبلاد  لتنظيــم 
ــل  ــم تعدي ــبلاد ت ــى ال ــرأت عل ــي ط ــريعة الت ــرات الس التغي
ــط  ــى المخط ــال ال ــريع و الانتق ــكل س ــة بش ــة العمراني الخط
ــط  ــددة للمخط ــرة المح ــاء الفت ــل انته ــي قب ــي الثان الهيكل
بنــاء  إعــادة  علــى  أيــضًاا  أثــر  مــا  وهــو  الأول  الهيكلــي 
ــة . ــات المتزاحم ــق المعطي ــا وف ــة ونهضته ــة العمراني الخط
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ــن  ــت بي ــي الكوي ــارات ف ــعار العق ــة لأس ــة مقارن ــي دراس  ف
كبيــرة  تغيــرات  ملاحظــة  يمكننــا  و٢٠٢٤،   ٢٠١٩ عامــي 
أســعار  تحليــل  و  العقــاري  للســوق  فهمنــا  علــى  تؤثــر 
ــد  ــرات لتحدي ــذه الفت ــي ه ــق ف ــى تدقي ــاج إل ــارات يحت العق
ــعار  ــي الأس ــاض ف ــادة أو الانخف ــة وراء الزي ــباب الكامن الأس
ــة  ــم حرك ــا تقيي ــح لن ــة تتي ــات دقيق ــرض بيان ــن خلال ع م
ــذه  ــن ه ــارات بي ــعار العق ــة أس ــة مقارن ــرز أهمي ــوق وتب الس
ــاعد  ــي تس ــاض الت ــاع والانخف ــور الارتف ــة ص ــنوات لمعرف الس
فــي تقديــم تحلــيلات علميــة مدعمــة بالبيانــات، علــى 
ــة  ــل جائح ــام ٢٠١٩ أي قب ــي ع ــر ف ــال لا الحص ــبيل المث س
كورونــا كانــت الأســعار مســتقرة نســبياً ولكــن مــا بعــد 
ــر  ــة تأثي ــرات ملحوظ ــوق تغي ــهد الس ــك ش ــد ذل ــة بع الجائح
الجائحــة كان لــه دور كبيــر فــي ارتفــاع أســعار العقــارات 
ــي  ــة ف ــات المتتالي ــى الانخفاض ــك إل ــع ذل ــكنية، ويرج الس
ــادة  ــارات وزي ــراء العق ــى ش ــجع عل ــا ش ــدة، مم ــعار الفائ أس
ــة  ــد البحري ــاح الأحم ــة صب ــن مدين ــالاً م ــذ مث ــب ، فلنأخ الطل
حيــث كانــت أســعار العقــارات فــي ٢٠١٩ الــى ســنة ٢٠٢٤م
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حيــث ارتفعــت الأســعار بحوالــي ٧٠٪ ، ومن ٢٠١٩ إلــى ٢٠٢٢، 
كانــت الزيــادة أكثــر مــن ١٠٠٪؜. وهــذا يعكــس التغيــر الكبيــر 
ــى  ــا إل ــرى إذا نظرن ــة أخ ــن جه ــوق ، م ــى الس ــرأ عل ــذي ط ال
منطقــة الخيــران الســكنية التــي شــهدت زيــادة كبيــرة فــي 
ــن ٢٠١٩  ــو ١٠٠٪؜ م ــت بنح ــعار ارتفع ــد أن الأس ــعار، نج الأس
ــادة  ــت الزي ــد كان ــى ٢٠٢٢ فق ــن ٢٠١٩ إل ــا م ــى ٢٠٢٤، أم إل
ــرى  ــة الأخ ــن الأمثل ــي ١٩٠٪؜. وم ــى حوال ــت إل ــر إذ وصل أكب
ــه  ــة عبدالل ــة ضاحي ــي منطق ــا ه ــارة إليه ــن الإش ــي يمك الت
الســالم التــي شــهدت ارتفــاعاً يصــل إلــى ٨٠٪  مــن ٢٠١٩ إلى 
٢٠٢٤. هــذه الأمثلــة توضــح كيــف أثــر الســوق العقــاري في 
هــذه الســنوات ومــا إذا كانــت الزيــادة متزامنــة مــع تغيــرات 
ــدة.  ــة جدي ــن حكومي ــى قواني ــة أو حت ــة أو اجتماعي اقتصادي
ــل  ــتنتج أن تحلي ــن أن نس ــات يمك ــذه المقارن ــى ه ــاءًً عل بن
أســعار العقــارات فــي الكويــت يكــون أكثــر دقــة عندمــا نتبع 
نهــجاً علمــياً مقارنــة التغيــرات الســعرية فــي فتــرات محددة. 
ــات  ــل تقلب ــة مث ــرات جوهري ــار تأثي ــي الاعتب ــذ ف ــا نأخ عندم
ــوق ــى الس ــر عل ــي تؤث ــة الت ــات الاقتصادي ــدة أو الأزم الفائ
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 يمكننــا أن نصــل إلى اســتنتاجات تدعم التخطيط المســتقبلي. 
ــل  ــى تحلي ــد عل ــب أن تعتم ــة يج ــة الدقيق ــات العقاري الدراس
شــامل وواقعــي للبيانــات مــن خلال قيــاس التغيــرات التــي 
تحــدث نتيجــة لعوامــل محــددة والتــي تســاهم فــي التأثيــر 
المباشــر علــى الأســعار وتغيير المشــهد العقاري فــي الكويت.
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المقالة رقم 26
المناطق السكنية تنافس 

الاستثمارية 
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ــرة  ــولات كبي ــن تح ــن الماضيي ــت خلال العقدي ــهدت الكوي ش
ــكني  ــاع الس ــوق القط ــث تف ــاري ، حي ــوق العق ــي الس ف
علــى القطــاع الاســتثماري فــي العديــد مــن الجوانــب 
ســواء فــي القيمــة التداوليــة أو عــدد الصفقــات ، ممــا 
ــح  ــاع ليصب ــذا القط ــى ه ــوال إل ــق الأم ــوة تدف ــس ق يعك
ــر  ــس ظه ــذا التناف ــتثماري , ه ــاع الاس ــويًاا للقط ــسًاا ق مناف
ــد  ــا يزي ــكني م ــاع الس ــكل القط ــث يش ــح حي ــكل واض بش
ــرين  ــة خلال العش ــة التداولي ــي القيم ــن إجمال ــن 45% م ع
ســنة الماضيــة يرجــع هــذا التنافــس إلــى احتياجــات الســكن 
بــدوره  أصبــح  الســكني، والــذي  القطــاع  والإيجــار فــي 
ــنوية،  ــد الس ــث العوائ ــن حي ــتثماري م ــاع الاس ــس القط يناف
ــكني  ــاع الس ــا القط ــي يقدمه ــا الت ــى المزاي ــك إل ــع ذل ويرج
وجــود  هــو  المزايــا  هــذه  أبــرز   , بالاســتثمارى  مقارنــة 
ــاء  ــة الم ــع تعرف ــر رف ــن أث ــي حي ــاء، ف ــاء والكهرب ــم للم دع
ــتثماري،  ــاع الاس ــى القط ــون 2016م عل ــي قان ــاء ف والكهرب
ــكني. ــاع الس ــى القط ــول إل ــوال للتح ــض الأم ــع بع ــا دف م
ــر 2001م، ــي 14 فبراي ــس ف ــدة القب ــرته جري ــر نش ــي تقري وف
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جــاء فيــه: "أن المناطــق الســكنية تنافــس الاســتثمارية فــي 
العوائــد الإيجاريــة وإن تحــول بعــض مناطــق الســكن الخــاص 
الــى اســتثمارية لكثــرة وجــود المبانــي المخصصــة للتأجيــر و 
خيــر مثــال علــى ذلــك مناطــق ) ســلوى - قرطبــة ( التــي تعج 
باللافتــات عــن وجــود شــقق و أدوار و ملاحق للايجــار تنافس 
ــرض و  ــذا الغ ــا له ــيدت اساس ــي ش ــتثمارية الت ــارات الاس العم
بأســعار تــكاد تكــون أقــل مــن الشــقق الســكنية مما يشــجع 
الباحثيــن عــن وحــدات ســكنية للإيجــار علــى اســتئجارها نظــرا 
ــات  ــن البناي ــاص ع ــكن الخ ــا الس ــي يوفره ــتقلالية الت للاس
ــملاك  ــاد ال ــث اتح ــضًاا حدي ــر أي ــاف التقري ــتثمارية". وأض الاس
الكويتــي آنــذاك، حيــث ناشــد الحكومــة بضــرورة إيجــاد حــل 
ــا  ــل عدده ــي وص ــاغرة الت ــكنية الش ــدات الس ــكلة الوح لمش
ــون  ــل قان ــى تفعي ــا إل ــدة، ودع ــف وح ــن 50 أل ــر م ــى أكث إل
ــة  ــدوث أزم ــب ح ــاص لتجن ــكن الخ ــي الس ــر ف ــع التأجي من
ــة. ــقق الخالي ــرة الش ــبب كث ــتثماري بس ــاع الاس ــي القط ف
التنافــس بيــن القطاعيــن  التقريــر يعكــس بدايــة  هــذا 
هــذا  ولكــن  الاســتثمارية  العوائــد  ناحيــة  مــن 
،2005 عــام  بعــد  وضــوح�  أكثــر  أصبــح  التنافــس 
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ــبب  ــكني بس ــاع الس ــي القط ــاء ف ــبة البن ــا زادت نس عندم
ــار  ــرة الانتظ ــادة فت ــكانية وزي ــة الإس ــم القضي ــتمرار تضخ اس
لأصحــاب الطلبــات الســكنية , كمــا أدى نقــص العمــارات 
ــى  ــي إل ــن الكويت ــات المواط ــة لمتطلب ــتثمارية الملائم الاس
زيــادة جــذب الأمــوال نحــو القطــاع الســكني , وهــذا التوجــه 
يُُظهــر خلــلاً فــي الســوق العقــاري الــذي يحتــاج إلــى معالجة 
والقطــاع   , فقــط  للســكن  الســكني  العقــار  بتخصيــص 
ــي  ــة ف ــولًاا ناجح ــب حل ــذا يتطل ــتثمار، وه ــتثماري للاس الاس
القضيــة الإســكانية وتوفيــر أراضــي اســتثمارية جديــدة .
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المقالة رقم 27
المناطق الأكثر تداوالًا في 

2024م  
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ــبة  ــات بنس ــدد الصفق ــي ع ــادة ف ــنة 2024م زي ــهدت س ش
ــة  ــجيل 4950 صفق ــم تس ــث ت ــنة 2023م حي ــن س 23% ع
عقاريــة توزعــت علــى مختلــف المحافظــات والمناطق ومن 
اللافــت أن محافظــة الأحمــدي تصــدرت عــدد الصفقــات 
التــي  البحريــة  الأحمــد  صبــاح  مدينــة  صفقــات  بفضــل 
ــوق  ــة الس ــن حص ــكلت 11% م ــي ش ــة والت ــت 579 صفق بلغ
ــداولات  ــا وراء الت ــباب ذاته ــر الأس ــنة وتعتب ــذه الس ــي ه ف
ــى الآن  ــام 2010م حت ــذ ع ــة من ــذه المنطق ــي ه ــرة ف الكبي
ــة  ــعار متفاوت ــددة بأس ــروضًاا متج ــة ع ــدم المنطق ــث تق حي
ــد  ــي فق ــز الثان ــا المرك ــرائح أم ــن الش ــر م ــدادًا أكب ــب ع تناس
كان مــن نصيــب منطقــة المهبولــة فــي نفــس المحافظــة 
ــوق  ــة الس ــن حص ــل 7% م ــي تمث ــة والت ــدد 330 صفق بع
وتعــد هــذه المنطقــة مــن المناطــق الاســتثمارية وتشــمل 
وشــقق  بنايــات  مــن  الاســتثمارية  العقــارات  الصفقــات 
الســوق  واقــع  يعكــس  الكبيــر  العــدد  وهــذا  تمليــك 
ــات ــي الصفق ــهريًاا ف ــاعًاا ش ــهد ارتف ــذي ش ــتثماري ال الاس
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ــداولًاا  ــهر 12 ت ــي ش ــتثمارية ف ــارات الاس ــجلت العق ــث س حي
ــذه  ــي ه ــاع ف ــوة القط ــزز ق ــا ع ــون مم ــة 225 ملي بقيم
الســنة وجــاءت فــي المركــز الثالــث منطقــة الســالمية بعــدد 
ــذه  ــوق وه ــم الس ــن حج ــل 4% م ــي تمث ــة الت 222 صفق
ــزء  ــتثمارية وج ــارات اس ــن عق ــون م ــا تتك ــبًاا م ــة غال المنطق
ــة  ــاءت منطق ــكنية وج ــارات الس ــن العق ــل م ــاري وقلي تج
ــي  ــة الت ــدد 179 صفق ــع بع ــز الراب ــي المرك ــالم ف ــاح الس صب
تمثــل 4% مــن الســوق أيــضًاا وتعــد غالبيــة عقاراتهــا ســكنية 
مــع جــزء اســتثماري أمــا المركــز الخامــس فــكان مــن نصيــب 
منطقــة حولــي بعــدد 177 صفقــة وتمثــل 4% مــن الســوق 
ــا  ــام الأول أم ــي المق ــتثمارية ف ــة اس ــد المنطق ــضًاا وتع أي
ــق  ــب المناط ــن نصي ــت م ــابع فكان ــادس والس ــز الس المرك
الســكنية ســلوى وأبوفطيــرة بنســبة 2% مــن الســوق وكان 
ــذا  ــي ه ــطلاع ف ــة الم ــول مدين ــو دخ ــئ ه ــر المفاج العنص
ــا  ــات مم ــدد 108 صفق ــن بع ــز الثام ــا المرك ــباق واحتلاله الس
يعــادل 2% مــن الســوق كمــا هــو متوقــع أن تكــون المدينة 
فــي الســنوات القادمــة ضمــن المراكــز الثلاثــة الأولــى
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 وذلــك لأنهــا تعــد أكبــر مدينــة ســكنية فــي الكويــت 
ــة  ــذه المدين ــتدعم ه ــا س ــكنية كم ــدة س ــم 28288 وح تض
محافظــة الجهــراء فــي التنافــس فــي عــدد الصفقــات 
والقيمــة التداوليــة والتــي ســيتضح أكثــر فــي الســنة الحالية.

مــن بيــن العناصــر الرئيســية فــي 2024م دخــول العقــار 
ــا  ــات مم ــي الصفق ــة ف ــادة المتواصل ــي الزي ــتثماري ف الاس
دعــم القيمــة التداوليــة وعــدد الصفقــات وكان الربــع الأخيــر 
مــن الســنة هــو العامــل الحاســم الــذي شــهد 1123 صفقــة 
بالإضافــة إلــى دخــول مدينــة المــطلاع فــي هــذا الســباق.
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المقالة رقم 28
القوانين السريعة 
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تهــدف  الدولــة  مــن  المثاليــة  والقــرارات  القوانيــن 

المواطــن  يخــدم  بمــا  المؤسســات  دور  تحســين  إلــى 

والدولــة علــى المــدى الطويــل وهــذه القــرارات تكــون 

مدروســة ولهــا رؤى مســتقبلية لكــن عنــد النظــر فــي 

ــة  ــاري والمنظوم ــاع العق ــة بالقط ــن الخاص ــض القواني بع

ــة  ــرعة دون دراس ــي بس ــن تأت ــظ أن القواني ــكانية نلاح الإس

. المجــال  هــذا  فــي  المختصيــن  استشــارة  أو  كافيــة 

علــى ســبيل المثــال في عــام 1994 تم رفــع القرض الإســكان 

مــن 54 ألف إلــى 70 ألف ثــم جاء قانــون رقم 27 لســنة 1995 

الــذي حــرر بعــض الأراضــي مــن وزارة الدفــاع والنفــط وحولهــا 

للإســكان وأدخــل المطــور العقــاري فــي المنظومة الســكنية 

ــاري  ــل المطورالعق ــف يعم ــح كي ــم يوض ــون ل ــن القان لك

أو جــدوى الاســتثمار لــه ممــا أدى إلــى عــدم تفعيلــه .
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ــداً  ــر تعقي ــكانية أكث ــة الإس ــت القضي ــام 2000 أصبح ــي ع ف
حيــث تقلصــت طلبــات الإســكان بنســبة 50% وارتفعــت 
ــور  ــروع المنظ ــرح مش ــم ط ــنة ت ــى 13 س ــار إل ــرة الانتظ فت
ــك  ــد ذل ــض بع ــل بالرف ــن قب ــكلة لك ــل المش ــكاني لح الإس
إقــرار قانونيــن فــي 2008 يفرضــان ضرائــب علــى  تــم 
الأراضــي الفضــاء التــي تزيــد مســاحتها عــن 5000 متــر 
ــى  ــا أدى إل ــكنية مم ــي الس ــركات للأراض ــك الش ــع تمل ومن
زيــادة الأســعار بشــكل كبيــر ثــم جــاء قانــون 50 لســنة 
المنظومــة  فــي  العقــاري  المطــور  أدخــل  الــذي   2010
ــام 1995  ــون 27 لع ــن قان ــف ع ــم يختل ــن ل ــكنية ولك الس
. الفعلــي  الاســتثمار  مــن  المطــور  تمكيــن  عــدم  فــي 

بنــاءًً علــى ذلك لــم يتــم تفعيل هــذه القوانيــن ممــا أدى إلى 
زيــادة العــبء علــى المنظومــة الســكنية والمواطــن وتســبب 
فــي انعكاســات ســلبية علــى ماليــة الدولــة علــى مــدار هذه 
الســنوات بســبب غياب الحلــول الماليــة والفنية المســتدامة .
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المقالة رقم 29
2003 = تنفس السوق 

الصعداء 
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فــي  الاســتقرار  بتكامــل  الاقتصاديــة  الحركــة  تتداخــل 
ــتويات  ــى مس ــع بأعل ــي تتمت ــدول الت ــث أن ال ــة حي المنطق
الاســتقرار السياســي هــي التــي تعنــى باقتصــاد قــوي 
وعنــد العــودة إلــى أهــم محطــات الاســتقرار فــي منطقتنــا 
هــذه  أبــرز  مــن  كانــت  ســنة 2003  أن  نجــد  الجغرافيــة 
المحطــات حيــث وصفهــا التاريــخ بأنهــا الســنة التــي "تنفــس 
الســوق الصعــداء" ذلــك أن الفتــرة التــي تلــت غــزو الكويــت 
عــام 1990 شــهدت محــاولات اســتفزاز سياســي أثــرت علــى 
ــاع  ــك القط ــي ذل ــا ف ــت بم ــي الكوي ــادي ف ــع الاقتص الوض
العقــاري وفــي الوقــت نفســه أدى تأثيــر أحــداث 11 ســبتمبر 
2001 إلــى انتقــال بعــض الأمــوال مــن الاســتثمارات الخارجيــة 
إلــى الاســتثمار المحلــي بمــا فــي ذلــك العقــار خاصــة 
ــة  ــه نتيج ــب علي ــاد الطل ــبب ازدي ــكني بس ــاع الس ــي القط ف
لتفاقــم القضيــة الإســكانية كانــت ســنة 2003 بمثابــة 
تثبيــت لهــذه الاســتثمارات فــي الســوق المحلــي مــع 
ــقوط  ــت س ــي تل ــداث الت ــة للأح ــدة نتيج ــوال جدي ــق أم تدف
النظــام العراقــي شــهد الســوق العقــاري فــي هــذه الســنة
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وعــدد  والأســعار  التداوليــة  القيمــة  فــي  كبيــرة  زيــادة 
الصفقــات فقــد ارتفعــت القيمــة التداوليــة بنســبة %26.87 
مقارنــة بســنة 2002 لتصــل إلــى نحــو 3 مليــار دينــار مســجلة 
ــي  ــي ف ــوق الكويت ــخ الس ــي تاري ــات ف ــدد صفق ــى ع أعل
عار  ــو 12225 صفقــة كمــا شــهدت أســ ــت وه ــك الوق ذل
العقــارات الســكنية فــي المناطــق الأكثــر تــداولاً زيــادة 
ــة أرض  ــة قطع ــال زادت قيم ــبيل المث ــى س ــارب 15% عل تق
ــار  ــف دين ــن 93 أل ــع م ــر مرب ــاحة 500 مت ــراء مس ــي الزه ف
فــي 2002 إلــى نحــو 110 ألــف دينــار فــي 2003 بينمــا زادت 
قيمــة أرض اســتثمارية فــي المهبولــة بنفــس المســاحة 
ــهدت  ــك ش ــار كذل ــف دين ــى 90 أل ــار إل ــف دين ــن 60 أل م
ــي  ــدة ف ــراج جدي ــاء أب ــوظاً ببن ــاطاً ملح ــال نش ــة الأعم بيئ
العاصمــة الكويتيــة وتأســيس شــركات أجنبيــة فــي الكويــت 
ــبة  ــي بنس ــاق الحكوم ــادة الإنف ــراق وزي ــار الع ــادة إعم لإع
ــاري  ــاع العق ــام والقط ــكل ع ــاد بش ــز الاقتص ــا حف 15% مم
بشــكل خــاص وبالتالــي شــهد الســوق العقــاري زيــادة فــي 
الســيولة ممــا دفــع المســتثمرين إلــى طــرح منتجــات عقارية 
ــرة ــك الفت ــي تل ــوق ف ــات الس ــع احتياج ــى م ــدة تتماش جدي
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الداخلــي  السياســي  الاســتقرار  أن  يتبيــن  هنــا  مــن 
ــر  ــتثمرين أكث ــل المس ــي يجع ــي الخارج ــراب السياس والاضط
ــا  ــو م ــي وه ــوق المحل ــي الس ــم ف ــن أمواله ــلاً لتوطي مي
طـاع العــقاري . بـي عــلى نتاــئج القـ كـس بــشكل إيجاـ انعـ
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المقالة رقم 30
زيادة نسبة البناء
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ــا  ــددة منه ــل متع ــة لعوام ــي نتيج ــكل العمران ــر الش يتغي
التــراث الــذي تتوارثــه الأجيــال ويرتبــط بالحيــاة الاجتماعية كما 
أن الحداثــة التــي ظهــرت منــذ أكثــر مــن 60 عــامًاا كان لهــا دور 
كبيــر فــي تغييــر الأحيــاء والطــرق والمنازل بأســلوب جديــد أثر 
علــى المفاهيــم العمرانيــة وأدى إلــى تحســين جــودة الحياة .
شــهدت الــبلاد عــدة محطــات ســاهمت فــي تحديــث 
الشــكل العمرانــي ومــن أبــرز العوامــل التــي أثــرت فــي هــذا 
ــة  ــل مختلف ــرت بمراح ــي م ــاء الت ــب البن ــادة نس ــر زي التغيي
ــادة  ــم زي ــام 2002 ت ــي ع ــة فف ــعينيات والألفي ــي التس ف
ــى  ــن 170% إل ــتثمارية م ــارات الاس ــي العق ــاء ف ــبة البن نس
ــاع  ــارات وارتف ــذه العق ــكل ه ــر ش ــى تغيي ــا أدى إل 250% مم
ــعر  ــام 1999 كان س ــي ع ــال ف ــبيل المث ــى س ــعارها عل أس
ــاارًا  ــول 1725 دين ــاحة 770م ومدخ ــي بمس ــي حول ــارة ف عم
ــادة  ــد زي ــنوي 10% وبع ــد س ــار بعائ ــف دين ــاوز 175 أل لا يتج
ــى  ــة إل ــس البناي ــعر نف ــل س ــام 2003 وص ــي ع ــبة ف النس
ــاء ,  ــبة البن ــادة نس ــا زي ــل منه ــة لعوام ــار نتيج ــف دين 300 أل
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كذلــك أرض فــي المهبولــة عــام 2000 بمســاحة 700م كان 
ــف  ــى 170 أل ــت إل ــي 2003 وصل ــار وف ــف دين ــعرها 70 أل س
دينــار ممــا يعكــس التأثيــر المباشــر لهذه الزيــادة علــى القطاع 
ــكل  ــرت بش ــتثمارية تغي ــارات الاس ــا أن العق ــتثماري كم الاس
واضــح فأصبــح عــدد الأدوار والوحــدات الســكنية أكبــر بكثيــر .
أمــا فــي القطــاع الســكني فقــد تــم زيــادة نســبة البنــاء فــي 
ــرات  ــى تغيي ــا أدى إل ــى 210% مم ــن 170% إل ــام 2005 م ع
كبيــرة فــي أســعار وشــكل العقــارات الســكنية فعلــى ســبيل 
المثــال كانــت أســعار الأراضــي فــي منطقــة الزهــراء لمســاحة 
500م علــى شــارع واحــد عــام 2003 تقــارب 110 آلاف دينــار 
ــار ــف دين ــى 320 أل ــعر إل ــل الس ــام 2007 وص ــي ع ــن ف ولك
أهم أســباب زيادة نســب البنــاء في المراحل الســابقة تشــمل

1-  الزيادة في عدد السكان حيث أدى ارتفاع عدد السكان بعد 
عام 2003 وفتح أفرع لشركات أجنبية مرتبطة بإعمار العراق 

إلى زيادة الطلب على الوحدات السكنية والاستثمارية .
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2-  خلق فرص استثمارية جديدة حيث ساهمت الزيادة في 
نسب البناء في توفير فرص استثمارية في القطاعين السكني 

والاستثماري مما أدى إلى ارتفاع العوائد وزيادة الأسعار .

3- تضخم القضية الإسكانية حيث دفعت تراكم الطلبات 
الإسكانية الدولة إلى إقرار زيادات في نسب البناء ما أدى إلى 

ظهور منازل بعدد أدوار أكبر وتصاميم مختلفة .

ورغم إيجابيات هذه التغيرات إلا أن هناك سلبيات عديدة منها : 

1-  تشوه الشكل العمراني بسبب تحول العقارات السكنية 
إلى طابع يشبه العقارات الاستثمارية مما أدى إلى تداخل 

المفاهيم العمرانية وانتشار مبانٍٍ شبيهة بالعمارات في 
المناطق السكنية . 

2-  الضغط على البنية التحتية حيث أدى ازدياد عدد الوحدات 
السكنية في العقارات إلى ارتفاع استهلاك الكهرباء والماء 

وزيادة الضغط على المرافق العامة مثل الجمعيات والمدارس 
مما تسبب في ضغط كبير على الخدمات .
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ورغــم الإيجابيــات  التــي نتجــت عــن زيــادة نســب البنــاء 
أو  الاســتثمارية  العوائــد  تحســين  ناحيــة  مــن  ســواء 
المتزايــد  الطلــب  لتلبيــة  أكثــر  ســكنية  وحــدات  توفيــر 
التشــوه  مثــل  إغفالهــا  يمكــن  لا  تحديــات  هنــاك  أن  إلا 
ــتدعي  ــا يس ــة مم ــة التحتي ــى البني ــط عل ــي والضغ العمران
عميقــة  ودراســة  بحــذر  التغيــرات  هــذه  مــع  التعامــل 
والفنيــة والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  أبعادهــا  لــكل 
لذلــك عنــد النظــر فــي أي تغييــرات مســتقبلية تتعلــق 
مــن  بــد  لا  العقــاري  القطــاع  تنظيــم  أو  البنــاء  بنســب 
البعيــد  المــدى  علــى  القــرارات  هــذه  تأثيــر  مراعــاة 
المســتدام  العمرانــي  التخطيــط  مــع  توافقهــا  ومــدى 
حتــى لا تــؤدي إلــى مشــكلات يصعــب حلهــا مســتقبلا .
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المقالة رقم 31
مجمع الوزارات
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مجمــع الــوزارات في الكويــت يعكس تطــور الــدورة العمرانية 
التــي مــرت بمراحــل متعــددة فالمرحلــة الأولــى كانــت بيــوت 
العشــيش أو الخــوص التــي كانــت تشــكل نمــط الحيــاة قديما 
ــي  ــة الت ــوت الطيني ــي البي ــة وه ــة الثاني ــاءت المرحل ــم ج ث
ــة  ــت مرحل ــا خرج ــاء ومنه ــي البن ــة ف ــوة متقدم ــت خط كان
ــد  ــددة بع ــة المتج ــوت الطيني ــميتها بالبي ــن تس ــة يمك ثالث
ــارز  ــم ب ــمنت وكان أول معل ــل الإس ــدة مث ــواد جدي ــال م إدخ
ــي  ــفى الأمريكان ــى المستش ــو مبن ــة ه ــذه المرحل ــل ه يمث
ــث  ــط حي ــور النف ــع ظه ــة م ــة النهضوي ــاءت المرحل ــم ج ث
شــهدت الــبلاد تحــولا عمرانيــا متــكاملا بــدأت ملامحــه تظهــر 
ــتينيات وكان  ــي الس ــر ف ــم ازده ــينيات ث ــة الخمس ــي بداي ف
ــر  ــرزت مظاه ــث ب ــبعينيات حي ــه خلال الس ــة تقدم ــي قم ف
معماريــة يمكــن وصفهــا بالعالميــة فأصبحــت المبانــي 
الحكوميــة تحمــل طابعــا عمرانيــا فريــدا بتصاميــم هندســية 
حديثــة مــن أعمــال مصمميــن عالمييــن لهــم خبرتهــم 
ــي ــتوى الدول ــى المس ــي عل ــم العمران ــال التصمي ــي مج ف
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ــم  ــذه المعال ــن ه ــدا م ــوزارات واح ــع ال ــى مجم وكان مبن
البــارزة التــي أصبحــت مثــالا يحتــذى بــه فــي المنطقــة حيــث 
ــو  ــد وه ــكان واح ــي م ــة ف ــة للدول ــات التنفيذي ــع الهيئ جم
ــد  ــع عق ــم توقي ــد ت ــوزارات وق ــع ال ــه مجم ــق علي ــا أطل م
إنشــائه فــي عــام 1977 ليكــون أول مشــروع حكومــي 
ــا  ــت ويوغسلافي ــن الكوي ــراكة بي ــن خلال ش ــذه م ــم تنفي يت
ــر  ــع وزي ــي م ــر اليوغسلاف ــر التعمي ــور وزي ــك بحض وكان ذل
الأشــغال الكويتــي آنــذاك وتــم بنــاء المجمــع علــى مســاحة 
ــر  ــى عش ــان إل ــن ثم ــم م ــع ليض ــر مرب ــف مت ــغ 150 أل تبل
ــى  ــهل عل ــى تس ــل المبن ــة داخ ــة مرن ــر حرك ــع توفي وزارات م
بانهــاء  للمراجعيــن  تســهيل  و  أعمالهــم  أداء  الموظفيــن 
ــف  ــتة آلاف موظ ــتوعب س ــه ليس ــم تصميم ــم وت معاملاته
ــب  ــى جان ــعة إل ــس الس ــيارات بنف ــف س ــر مواق ــع توفي م
مواقــف داخليــة تتســع لحوالــي ألفيــن ومئتــي ســيارة 
ــع  ــون المجم ــيارة ويتك ــف س ــع أل ــة تس ــف خارجي ومواق
ــض ــه البع ــصلا ببعض ــاثلا ومت ــى متم ــر مبن ــة عش ــن أربع م
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ــم  ــد ت ــات وق ــة للخدم ــان مخصص ــة مب ــى أربع ــة إل إضاف
تشــييده باســتخدام الخرســانة الناعمــة التــي تتطلــب مهــارات 
ــة  ــدي عامل ــتعانة بأي ــتدعى الاس ــا اس ــة مم ــة متخصص فني
فــي  المجمــع  موقــع  اختيــار  وتــم  عاليــة  كفــاءة  ذات 
المنطقــة القبليــة مــن مدينــة الكويــت نظــرا لأهميتــه 
ــو  ــة وه ــال المختلف ــز الأعم ــن مراك ــه م ــتراتيجية وقرب الإس
مــا جعلــه نقطــة تجمــع أساســية لإنجــاز الأعمــال الحكوميــة 
بســرعة وكفــاءة وتــم افتتاحــه رســميا فــي عــام 1981 
ــث  ــبلاد حي ــي ال ــة ف ــة المهم ــم العمراني ــد المعال ــون أح ليك
ــارزة  ــوز الب ــن الرم ــت م ــراج الكوي ــب أب ــى جان ــر إل كان يعتب
وكان ينظــر إليــه أيضــا كمعلــم ســياحي نظــرا لتصميمــه 
ــات  ــرز المجمع ــن أب ــه م ــذي جعل ــد ال ــرازه الفري ــز وط الممي
الحكوميــة فــي المنطقــة وكان المجمــع بمبانيــه المتصلــة 
ــوزارات  ــن ال ــددا م ــع ع ــة تجم ــة متكامل ــة عملي ــر بيئ يوف
والخدمــات الحكوميــة فــي موقــع واحــد مــا يســهل علــى 
المواطنيــن والمقيميــن إنجــاز معاملاتهــم بمرونــة وسلاســة 
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ــد  ــا يع ــل 44 عام ــذي أكم ــامخ ال ــى الش ــذا المبن ــا زال ه وم
واحــدا مــن المبانــي التــي تتميــز بطابــع عمراني فريــد وتقدم 
فائــدة مكانيــة كبيــرة ومــع اســتمرار التوســع العمرانــي فــي 
ــدات  ــدد الوح ــادة ع ــكانية وزي ــة الس ــاع الكثاف ــبلاد وارتف ال
الســكنية مــن شــمال الكويــت إلــى جنوبهــا أصبحــت الحاجــة 
ملحــة إلى إنشــاء أكثر مــن مجمــع وزارات في مختلــف المدن 
ليواكــب التطــور الحديــث ويوفــر الخدمــات للســكان بطريقــة 
أكثــر مرونــة وكفــاءة حيــث أن تزايد عــدد المعاملات الرســمية 
ــة  ــاد الحاج ــة و ازدي ــات الإداري ــى الخدم ــة إل ــاد الحاج وازدي
الــى مراكــز توظيــف  يتطلــب حلــولا عمليــة تواكــب التطــور 
ــا  ــن هن ــبلاد وم ــهده ال ــذي تش ــي ال ــي والتكنولوج العمران
تأتــي أهميــة تطويــر منشــآت حكوميــة جديــدة تتبــع نفــس 
النمــوذج الناجــح لمجمــع الــوزارات بحيــث يتــم توزيعهــا على 
مناطــق مختلفــة لضمــان تســهيل الوصــول إليهــا وتخفيــف 
ــع  ــه م ــزداد ازدحام ــذي ي ــي ال ــع الرئيس ــن المجم ــط ع الضغ
ــة  ــل فعال ــي بدائ ــر ف ــب التفكي ــا يتطل ــت مم ــرور الوق م
ــاري  ــلوب حض ــن بأس ــن والمقيمي ــات المواطني ــي احتياج تلب
ومتقــدم يواكــب النقلــة الحديثــة فــي التخطيــط العمرانــي .
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المقالة رقم 32
العقار الحرفي
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لعقــار الحرفــي فــي الكويــت يأخذ طابــعًاا عملــيًاا مختلــفًاا عن 
مســماه الأصلي حيــث نجد أن العقــارات المخصصــة للصناعة لا 
تعمــل وفــق الغــرض الذي أنشــئت مــن أجلــه كمــا أن القطاع 
ــار  ــح العق ــا أصب ــتثماري بينم ــار اس ــى عق ــول إل ــكني تح الس
ــا  ــس عليه ــي تأس ــر الت ــرى غي ــراض أخ ــتخدم لأغ ــي يس الحرف
ورغــم هــذا التغيــر إلا أن أغلب هذه الأنشــطة تظــل ضمن إطار 
القانــون إذ يتــم اســتغلال المســميات العقارية فــي قطاعات 
معينــة ولكــن بطريقــة مختلفــة عــن مفهومهــا الأساســي .

ــة  ــطة متنوع ــي أنش ــاع الحرف ــن القط ــت يتضم ــي الكوي ف
مثــل معــارض الســيارات والمقاهــي والأســواق الكبيــرة 
والمطاعــم والــورش وغيرهــا وقــد ســاهم ذلــك فــي توفيــر 
ــاورة  ــق المج ــة للمناط ــة ضخم ــويقية وخدمي ــات تس خدم
ــكان  ــات الس ــم احتياج ــي دع ــمًاا ف ــلًاا مه ــه عام ــا جعل مم
ــدم  ــطة تخ ــة نش ــة تجاري ــق بيئ ــذه المناط ــر ه ــث توف حي
شــرائح كبيــرة مــن المجتمــع علــى ســبيل المثــال تعــد 
ــواق  ــة بـــ أس ــة المعروف ــرة الحرفي ــو فطي ــرب أب ــة غ منطق
القريــن نمــوذجًاا لهــذا التحــول حيــث تخــدم أكثــر مــن 
ــاط  ــتراتيجي المح ــا الاس ــل موقعه ــمة بفض ــف نس 600 أل
ــلاً  ــازًا متكام ــا مرك ــذي جعله ــر ال ــكنية الأم ــق س ــدة مناط بع
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لخدمــات ممــا عــزز مــن قوتهــا الاســتثمارية وزاد مــن الطلــب 
علــى شــراء العقــارات وتأجيــر الوحــدات المتاحــة فيهــا .
ــة   ــل مختلف ــهدت مراح ــي ش ــاع الحرف ــي القط ــداولات ف الت
ــة  ــي قيم ــا  ف ــنوات تاريخي ــى الس ــن أعل ــام 2017 م وكان ع
 117 آنــذاك  التــداولات  قيمــة  بلغــت  حيــث  التــداولات 
ــرب  ــل غ ــق مث ــي مناط ــورة ف ــت محص ــار وكان ــون دين ملي
ــام  ــي ع ــا ف ــة أم ــة الحرفي ــة والعارضي ــرة الحرفي ــو فطي أب
ــر  ــة غي ــزة تداولي ــي قف ــاع الحرف ــجل القط ــد س 2025 فق
بعــام  مقارنــة   %3500 بنحــو  يقــدر  بارتفــاع  مســبوقة 
2024 حيــث بلغــت قيمــة التــداولات فــي شــهري ينايــر 
ــى  ــك عل ــوقًاا بذل ــار متف ــون دين ــو 31 ملي ــط نح ــر فق وفبراي
ــدوث وإذا  ــادر الح ــدث ن ــو ح ــاحلي وه ــريط الس ــارات الش عق
اســتمرت هــذه الوتيــرة فقــد يحقــق العقــار الحرفــي رقــمًاا 
ــام 2017م . ــي ع ــجيله ف ــم تس ــا ت ــاوز م ــادًا يتج ــيًاا جدي تاريخ
أحــد العوامــل الأساســية التــي ســاهمت فــي هــذه الزيــادة 
الكبيــرة فــي التــداولات هــو انتقــال جــزء مــن رؤوس الأموال 
ــي  ــاع الحرف ــى القط ــي إل ــكني والصناع ــاع الس ــن القط م
نتيجــة انعكاســات القوانيــن المطبقــة علــى هــذه القطاعات
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أكثــر  اســتثمارية  وجهــة  الحرفــي  العقــار  أصبــح  حيــث 
جاذبيــة للمســتثمرين الباحثيــن عــن فــرص جديــدة فــي 
ــات  ــذه التوجه ــتمرار ه ــع اس ــي وم ــاري الكويت ــوق العق الس
مؤشــارًا  الجــاري  العــام  مــن  الأول  النصــف  ســيكون 
حاســمًاا لتحديــد مســار هــذا النمــو ومــدى اســتمراره .

اليــوم يتشــكل العقــار الحرفي كقطــاع اســتثماري مهم برقم 
ــوظ  ــاد ملح ــي ازدي ــه ف ــب علي ــح الطل ــد وأصب ــي جدي تداول
خصــوصًاا مــع ظهور منطقــة حرفية جديــدة في جنــوب البلاد 
التــي بــدأت تجــذب اهتمــام المســتثمرين بشــكل واضــح كل 
هــذه العوامــل تعكــس تحــولات كبيرة فــي القطــاع العقاري 
ــر  ــد أكث ــي كأح ــار الحرف ــة العق ــزز مكان ــا يع ــت مم بالكوي
القطاعــات نشــاطًاا وجاذبيــة فــي الســوق العقــاري الحالــي .
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المقالة رقم 33
انقاذ المدن العربية
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ــة  ــن الناحي ــة م ــدن العربي ــه الم ــي تواج ــر الت ــر المخاط أكب
ــتمر  ــاء يس ــامل فالبن ــط الش ــاب التخطي ــي غي ــة ه العمراني
بوتيــرة متزايــدة دون وجــود اســتراتيجيات واضحــة ممــا يعــد 
جريمــة فــي حــق هــذه المــدن عمرانيــا وإنســانيا فالنتيجــة 
ــر  ــة تفتق ــر منظم ــدن غي ــي م ــال ه ــذا الإهم ــة له الحتمي
إلــى الرؤيــة والرســالة التــي تحــدد هويتهــا وتوجهاتهــا 
ــاة  ــي حي ــى ف ــا فوض ــاء يعقبه ــي البن ــى ف ــهد فوض فنش
ــدروس . ــط الم ــاب التخطي ــل غي ــي ظ ــة ف ــان اليومي الإنس

ــم  ــم وتنظي ــاب )العل ــن كت ــتخلاصه م ــا اس ــا يمكنن ــذا م ه
المــدن العربيــة( الــذي ألفــه المهنــدس الدكتــور ســابا جــورج 
ــط  ــي التخطي ــرا ف ــل خبي ــن كان يعم ــام 1963م حي ــبر ع ش
ــه  ــا يفعل ــه: "أول م ــول في ــث يق ــت حي ــة الكوي ــدى بلدي ل
ــط  ــاء التخطي ــاف أخط ــو إيق ــدن ه ــط الم ــي تخطي ــرء ف الم
الفظيعــة وتعطيــل أي عمليــة بنــاء مغلولــة كخطــوة أولــى 
ــدا  ــا ع ــامل وكل م ــي ش ــط رئيس ــة مخط ــا لدراس ــتهل به يس
ــح  ــاء أن تصب ــق الأخط ــمح لتدف ــا سُُ ــإذا م ــع ف ــك ترقي ذل
كالجــرف الســاقط يــزداد اندفاعــا ليعقــد مشــاكل المدينــة".



137

المقالات العقارية

ويؤكد الدكتور شبر على إمكانية الحد من أخطاء البناء 
العشوائي في المدن من خلال عدة وسائل منها:

 1- تشريع قوانين جديدة تنفذ بموجبها وسائل التخطيط 
المنسق الحديثة .

 2- القيام بحملة تربوية فعالة تهدف إلى تثقيف المجتمع 
حول قضايا التخطيط والبناء وتجديد المدن لتعزيز العقلية 

الحضرية في الجوانب العمرانية والحضارية.

عند مقارنة هذا الطرح الذي كُُتب منذ 62 سنة بالواقع الحالي 
نجد أن مدننا العربية لا تزال تعاني من نفس المشكلات التي 
تقوم على غياب التخطيط فلا نرى مدنا ذات رؤية واضحة أو 

تنظيم فعال فمدينة الكويت على سبيل المثال تشهد تداخلا 
في نسب البناء من شارع إلى آخر دون تنسيق إنساني يراعي 

حركة السكان داخل المدينة بشكل مدروس ومنظم.
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بالمبانــي  كافيــا  اهتمامــا  نجــد  لا  ذلــك  إلــى  إضافــة 
المدينــة كمــا أن هنــاك  التــي تعكــس هويــة  التراثيــة 
غيابــا لتخطيــط يراعــي أعــداد المرتاديــن للمدينــة مــن 
ــاس  ــيارات وقي ــف الس ــة لمواق ــة الفعلي ــر الحاج خلال تقدي
الأعــداد  هــذه  اســتيعاب  علــى  المدينــة  قــدرة  مــدى 
هويــة  الكويــت  مدينــة  تمتلــك  لا  ذلــك  علــى  علاوة 
معماريــة واضحــة تميزهــا وتعكــس دراســتها وهويتهــا.

منــذ مئــات الســنين كانــت المــدن الكبــرى تتمتــع بعلامــات 
فالتاريــخ  غيرهــا  عــن  تميزهــا  معماريــة  وهويــة  بــارزة 
ــن  ــر ع ــة تعب ــة هوي ــون للمدين ــة أن تك ــى أهمي ــهد عل يش
أصالتهــا وثقافتهــا لكــن للأســف نــرى اليــوم مدننــا العربيــة 
تفتقــر إلــى هــذه المعالــم البــارزة التــي تمنحهــا خصوصيتهــا 
ومنــظم. مــستدام  مــستقبل  بــناء  ــفي  وتــساعدها 
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المقالة رقم 34
أسعار عقارية في سنة 

2012م
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في سنة 2012م كانت المناطق السكنية هي المحرك 
الأساسي للسوق العقاري حيث شهدت مناطق مثل مدينة

تشــمل  والتــي  القريــن  وشــرق  البحريــة  الأحمــد  صبــاح 
المســايل وأبوفطيــرة والفنيطيــس نشــاطًاا كبيــارًا فــي تــداول

ــرض  ــددة الع ــدة ومتج ــق جدي ــا مناط ــارًا لكونه ــي نظ الأراض
وأســعارها مناســبة لشــريحة واســعة مــن المواطنيــن الذيــن
ــن  ــوادر م ــب والك ــادات الروات ــن زي ــتفادة م ــتطاعوا الاس اس
ــراء ــرى لش ــة أخ ــن جه ــي م ــي الاراض ــتثمار ف ــة و الاس جه

ــذه  ــي ه ــددة ف ــروض متج ــود ع ــع وج ــا وم ــارات فيه العق
المناطق نســتعرض أســعار العقــارات خلال تلك الفتــرة مقارنة

بأسعارها في عام 2025م :
- بيت حكومة في القصور بمساحة 400م يقع على شارع 

واحد كان سعره 190 ألف وأصبح يقارب 280
ألف بزيادة تقدر بنحو %47

- أرض في مدينة صباح الأحمد البحرية بالمرحلة الثالثة 
بمساحة 465م صف ثاني من البحر كان سعرها

94 ألف وأصبح يقارب 180 ألف بنسبة زيادة %91
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- أرض في مدينة صباح الأحمد البحرية بالمرحلة الثالثة 
بمساحة 610م ذات واجهة بحرية 36م كان

سعرها 244 ألف وأصبح لا يقل عن 410 ألف بنسبة ارتفاع 
%68

- أرض في مدينة صباح الأحمد البحرية بمساحة 516م في 
المرحلة الثالثة تقع على البحر مباشرة كان

سعرها 168 ألف وأصبح لا يقل عن 295 ألف بزيادة بلغت 
%76

- أرض في مشرف بمساحة 375م تقع على شارع واحد كان 
سعرها 270 ألف وأصبح يقارب 470 ألف

بنسبة ارتفاع %74

- أرض في بيان ق3 بمساحة 375م تقع على زاوية كان 
سعرها 300 ألف وأصبح يقارب 570 ألف

بزيادة تصل إلى %90
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- أرض في الفنيطيس ق1 بمساحة 400م تقع على شارع 
واحد كان سعرها 196 ألف وأصبح لا يقل عن

365 ألف بنسبة ارتفاع %86

- أرض في الفنيطيس ق1 بمساحة 400م تقع على زاوية كان 
سعرها 230 ألف وأصبح لا يقل عن 450

ألف بنسبة زيادة %96

- أرض في أبوفطيرة ق2 بمساحة 400م تقع على بطن 
وظهر وارتداد كبير ادًاج على الغوص مباشرة كان

سعرها 255 ألف وأصبح لا يقل عن 500 ألف بزيادة بلغت 
%96

- فيلا في مبارك الكبير ق6 بمساحة 400م تقع على زاوية 
وتتكون من دورين وسرداب كان سعرها 310

ألف وأصبح لا يقل عن 460 ألف بنسبة ارتفاع %48
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ــت  ــعرية كان ــات الس ــة والارتفاع ــولات الإيجابي ــذه التح كل ه
عقاريــة وتطــورات  متعــددة  اقتصاديــة  عوامــل  نتــاج 
ــاري  ــوق العق ــى الس ــر عل ــكل مباش ــت بش ــتمرة انعكس مس
مــن خلال تزايــد الأســعار والعمل فــي البنيــة التحتيــة و تصريح
البنــاء فــي عــدة مناطــق واســتمرار العــرض المتجــدد للأراضي 
ــن ــوق بي ــات الس ــق آلي ــل وف ــب المتواص ــب الطل ــى جان إل
فــي  ســاهم  ممــا  والــرواج  الركــود  فتــرات 
المتقدمــة. الســعرية  القيــم  هــذه  تحقيــق 
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المقالة رقم 35
كيف يتشكل سعر

 العقار؟
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يعتبــر ســعر العقــار مــن أهــم العوامــل التــي تشــكل الاقتصــاد في 
أي دولــة، وفــي الكويــت تحديــادًا يعــد ســعر العقــار بمثابــة العملــة
الصعبــة التــي يصعــب إيجــاد تــوازن لهــا مــع متوســط دخــل الأفــراد 
ــد ــت يتزاي ــي الكوي ــار ف ــعر العق ــظ أن س ــياق نلاح ــذا الس ــي ه , ف
العقــار  جعــل  ممــا  ومتســارع  مســتمر  بشــكل 
غيــرت  وبالتالــي  الشــراء  علــى  الأســر  قــدرة  يتجــاوز 
تملــك مــن  الكويــت  فــي  الســكن  فلســفة 
الســكن إلــى إيجــار الســكن يرجــع ذلــك إلــى ارتفــاع أســعار العقــار 
فــي الكويــت وهو مــا يبــرز تأثيــر عــدة عوامــل اقتصادية ســاهمت
: هــي  و  العقــار  ســعر  تشــكيل  فــي  مباشــر  بشــكل 

مــن  والطلــب  العــرض  معادلــة  تعــد  والطلــب:  العــرض   -1
فــي  مباشــر  بشــكل  تؤثــر  التــي  الاقتصاديــة  المحــركات  أبــرز 
تحديــد ســعر العقــار إذ أن زيــادة الطلــب علــى العقــارات فــي 
ــات  ــم الطلب ــى تراك ــك إل ــود ذل ــر، ويع ــكل كبي ــد بش ــت تتزاي الكوي
ــي %1000.  ــدر بحوال ــبة تق ــامًاا بنس ــن ع ــوال ثلاثي ــكانية ط الإس
ــرت  ــي أث ــكانية الت ــكلة الإس ــة للمش ــول الجذري ــاب الحل ــبب غي بس
ــارات  ــى العق ــب عل ــدأ الطل ــث ب ــر حي ــكل كبي ــار بش ــعار العق أس
ــعار  ــاع الأس ــع ارتف ــراد م ــة للأف ــدرة المالي ــاوز الق ــكنية يتج الس



146

مؤسسة دروازة الصفاة العقارية

, تحــول الكثيــرون إلــى البحث عــن بدائل مثل اســتئجار المســاكن بدلاً 
مــن تملكها هــذا التغييــر في النمــط الســكني أدى بدوره إلــى زيادة 
فــي الطلــب على الإيجــارات ممــا دفــع المســتثمرين العقارييــن إلى 
بنــاء المزيــد مــن الوحــدات الســكنية لتلبيــة هــذه الحاجــة المتزايدة.

2- ســعر النفــط: لا يمكننــا تجاهل تأثير أســعار النفط علــى الاقتصاد 
الكويتــي بشــكل عــام وعلــى قطــاع العقــار بشــكل خــاص , حيــث 
يرتبــط الاقتصــاد الكويتــي ارتبــاطًاا وثيــقًاا بأســعار النفــط التــي تؤثــر 
بشــكل مباشــر فــي حركــة الســوق العقــاري علــى مــدار الســنوات 
ــل 1997  ــة مث ــنوات معين ــي س ــط ف ــل النف ــعر برمي ــادة س كان لزي
ــار  ــاع العق ــى قط ــي عل ــر إيجاب و2001 و2003 و2010 و2013 تأثي
ففــي هــذه الفتــرات ترافــق ارتفــاع أســعار النفــط مــع زيــادة فــي 
الإنفــاق الحكومــي علــى المشــاريع الكبــرى بالإضافــة إلــى زيــادة 
الرواتــب هــذا بدوره ســاهم في زيــادة القدرة الشــرائية لــدى الأفراد 
ــار . ــراء أو الإيج ــي الش ــواء ف ــار س ــعار العق ــى أس ــس عل ــا انعك مم

فــي  محــوري�  دور�  الفائــدة  ســعر  يلعــب   : الفائــدة  ســعر   -3
ــرك  ــو مح ــدة ه ــعر الفائ ــد س ــث يع ــاري حي ــوق العق ــة الس حرك
ــدة  ــعر الفائ ــض س ــا انخف ــاري ، وكلم ــوق العق ــي الس ــيولة ف الس
ــد  ــس عن ــى العك ــار عل ــراء العق ــي ش ــة ف ــيولة المتاح زادت الس
ارتفــاع أســعار الفائــدة يقــل تدفــق الســيولة فــي الســوق 
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ــررت  ــار , تك ــوق العق ــي س ــرض ف ــب والع ــى الطل ــلبًاا عل ــر س ــا يؤث مم

ــن أن  ــث تبي ــة، حي ــرات الزمني ــن الفت ــد م ــر العدي ــرة عب ــذه الظاه ه

ــي  ــة وبالتال ــتثمارات العقاري ــز الاس ــى تعزي ــؤدي إل ــدة ي ــاض الفائ انخف

ــوق . ــة الس ــي حرك ــع ف ــى تراج ــا إل ــؤدي زيادته ــا ت ــعار بينم ــع الأس رف

ــوق  ــي الس ــتثمارية ف ــرص الاس ــد الف ــتثمارية : تع ــرص الاس 4- الف
ــد ــب المتزاي ــم الطل ــة بحج ــة مقارن ــدودة للغاي ــي مح ــاري الكويت العق

ــي  ــة ف ــكنية والصناعي ــتثمارية والس ــي الاس ــي الأراض ــص ف ــذا النق ه

ــواء ــة , س ــارات المتاح ــى العق ــديد عل ــس ش ــى تناف ــت أدى إل الكوي

فــي المناطــق القديمــة أو الجديــدة، مــا دفع الأســعار للارتفاع بشــكل 

ــدة ــتثمارية الجدي ــرص الاس ــي الف ــص ف ــذا النق ــل ه ــي ظ ــوظ ف ملح

ظــل الطلــب يتفاعــل بشــكل متســارع مــع ما هــو موجــود مما شــكل 

ــار. ــعر العق ــد س ــي تحدي ــاهم ف ــذي يس ــل ال ــن العام ــزاءًا م ــدوره ج ب

ــد  ــة تع ــتقبلية للدول ــات المس ــتقبلية: التوجه ــات المس 5- التوجه
مــن العوامــل الهامــة التــي تؤثــر فــي شــكل الســوق العقــاري

ضخمــة  مشــاريع  علــى  إنفاقهــا  مــن  الدولــة  تزيــد  فعندمــا 

فــإن الإســكانية  والمشــاريع  الحيويــة  والمشــاريع  الطــرق  مثــل 

ــاريع  ــذه المش ــار ه ــوق العق ــى س ــي عل ــكل إيجاب ــس بش ــك ينعك ذل

الطلــب مــن  يزيــد  ممــا  المناطــق  بعــض  جاذبيــة  مــن  تعــزز 

ــق. ــك المناط ــي تل ــعار ف ــاع الأس ــي ارتف ــاهم ف ــي يس ــا وبالتال عليه
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ل  فــي الختــام، تعتبــر هــذه العوامــل مجتمعة الأســاس الذي يُُشــّكّ
ــب ، ــرض والطل ــل الع ــث إن تفاع ــت حي ــي الكوي ــار ف ــعر العق س
أســعار النفــط، الفائدة، الفــرص الاســتثمارية، والتوجهــات الحكومية 
كلهــا تســاهم فــي رســم صــورة ســوق العقــار وتحديــد قيمتــه .
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المقالة رقم 36
المطلاع في المركز

الرابع
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تُُعتبــر مدينــة المــطلاع الأكبــر تاريخــيًاا مــن حيــث المســاحة وعــدد 
الوحــدات الســكنية التي تم توزيعهــا ى، حيث شــملت 28288 وحدة 
ســكنية، لتكــون بذلــك المدينــة الأكبــر مــن حيــث عــدد القســائم 
والمســاحة، وهــو مــا يعكــس تعــداادًا ســكانيًاا متوقــعًاا يقــارب 250 
ألــف نســمة كمــا ذكــرت بــرز اســم مدينــة المــطلاع بشــكل واضــح 
فــي ســباق الأرقــام ضمــن القطــاع الســكني بعــد تــداولات ســنة 
ّـخت مكانــة هــذه المدينــة ضمــن المراكــز الأولى  2024م، التــي رس�
مــن حيــث عــدد الصفقــات، حيــث حلــت فــي المركــز الرابــع بـــعدد 
ــي  ــة ف ــد البحري ــاح الأحم ــة صب ــاءت مدين ــا ج ــات بينم 108 صفق
ــي  ــالم ف ــاح الس ــة صب ــا منطق ــة وتلته ــز الأول بـــ579 صفق المرك
المركــز الثانــي بـــ179 صفقــة، ثم منطقــة أبوفطيــرة بـــ131 صفقة .

ولــو عدنــا لتفاصيــل الصفقــات اللــي تمــت فــي مدينــة المــطلاع 
ــة  ــجيل 150 صفق ــم تس ــه ت ــى إن ــوم نلق ــى الي ــة إل ــن أول صفق م
 ( ألــف   345 بســعر  17-9-2023م  بتاريــخ  صفقــة  أول  وكانــت   ،
ومــن المحتمــل إنهــا كانــت فــيلا علــى شــارع واحــد مكونــة مــن 
ثلاث أدوار ( ، أمــا أقــل ســعر تــم تســجيله فــكان بقيمــة 180 ألــف 
بتاريــخ 25-4-2025م )ويُُحتمــل أنهــا كانــت فــيلا علــى شــارع 
ــى  ــا أعل ــط ( بينم ــان متوس ــف وبني ــن دور ونص ــة م ــد مكون واح
صفقــة فــي المدينــة ســجلت بســعر 495 ألــف بتاريــخ 4-2-2025م
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) ويُُرجــح أنهــا كانــت فــيلا علــى بطــن وظهــر أو زاويــة مــع 
ــطيب راقٍٍ ( ــرداب وتش ــن ثلاث أدوار وس ــة م ــر ومكون ــداد كبي ارت
ّـر مشــهد التــداولات  كمــا ذكــرت فــإن دخــول مدينــة المــطلاع غي�
ــنة  ــي س ــة ف ــجلت المحافظ ــث س ــراء، حي ــة الجه ــي محافظ ف
2024م عــدد 353 صفقــة كان مــن بينهــا 108 صفقــة داخــل 
مدينــة المــطلاع وحدهــا ، أي مــا يمثــل تقريــبًاا 30% مــن إجمالــي 
صفقــات المحافظــة، وهــذا التحــول قــد يدفــع محافظــة الجهــراء 
ــاري  ــاط العق ــث النش ــن حي ــات م ــن المحافظ ــع بي ــز الراب ــى المرك إل
خلال الســنوات القادمــة، خصــوصًاا إن الجهــراء كانــت مــن أقــل 
ــا  ــطلاع وبم ــم الم ــة بحج ــود مدين ــن وج ــداولًاا، لك ــات ت المحافظ
تمثلــه مــن قيمــة تاريخيــة فــي الســوق العقــاري الكويتــي .
ــراء  ــي الش ــة ف ــة قوي ــاك رغب ــن أن هن ــام يتبي ــن خلال الأرق وم
المدينــة  لموقــع  ذلــك  ويعــود  المــطلاع،  مدينــة  داخــل 
وطبيعتهــا الاجتماعيــة اللــي تضــم شــرائح عمريــة متعــددة، 
ــا  ــرة م ــع للفت ــا ترج ــا فيه ــم تخصيصه ــي ت ــات الل ــة إن الطلب خاص
بيــن 2001 إلــى 2013م، وهــذا الأمــر عــزز مــن رغبــة التملــك 
أن  ويُُتوقــع  فيهــا،  التــداولات  حجــم  ورفــع  المدينــة  فــي 
يبيــن  اللــي  الحقيقــي  الفاصــل  هــي  2025م  ســنة  تكــون 
مــدى اســتمرار وقــوة هــذا التوجــه فــي الســوق العقــاري .
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المقالة رقم 37
علاقة العقار بأسعار

النفط
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علاقة العقار بأسعار النفط : 

فــي الاقتصــاد الكويتــي ترتبــط أســعار العقــار بشــكل مباشــر 
بعــدة عوامــل مؤثــرة ويأتــي فــي مقدمتهــا ســعر النفــط ، 
نظــارًا لاعتمــاد الدولــة الكبيرعلــى العائــدات النفطيــة كمصــدر 
خلال  العقــار  ســوق  ســلوك  تحليــل  عنــد   ، للدخــل  رئيســي 
ــار  ــط و العق ــعار النف ــن أس ــة بي ــد أن العلاق ــة نج ــنوات الماضي الس
النفــط  أســعار  فــي  ارتفــاع  أي  أن  أي  طرديــة،  علاقــة  هــي 
كذلــك. والعكــس  ملحــوظ،  عقــاري  نشــاط  عــادة  يقابلــه 
و لان النفــط هــو المحــرك الأساســي لاقتصــاد الدولــة لذلــك 
تعتمــد الكويــت علــى النفــط كمصــدر أساســي لتمويــل الميزانيــة 
ينعكــس  النفــط  أســعار  فــي  ارتفــاع  أي  فــإن  لــذا  العامــة 
ــاريع  ــى المش ــواء عل ــي س ــاق الحكوم ــم الإنف ــى حج ــرة عل مباش
للمواطنيــن.  المقــدم  الدعــم  أو  التحتيــة  البنيــة  أو  الإســكانية 
هــذه الزيــادة فــي الإنفــاق تحــرك الســوق العقــاري وتعــزز 
حركــة البيــع والشــراء فــي القطاعيــن الســكني والاســتثماري.
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<< هنــاك محطــات تاريخيــة شــكلت العلاقــة بيــن النفــط والعقــار :

ــط  ــعار النف ــت أس ــدام ارتفع ــام ص ــقوط نظ ــد س • << 2003: بع
تدريجــيًاا، ممــا شــجع علــى الاســتثمار العقــاري الــذي رفــع القيمــة 
التداوليــه مــا يقــارب ٢٣٪  وصــولا الــى ٢ مليــار و ٨٢٨ مليــون دينــار

)أكثــر مــن  تاريخــه  أعلــى ســعر فــي  النفــط  : ســجل   2008 •
علــى  الماليــة  الازمــة  أثــرت  لكــن  و  للبرميــل(،  دولار�   140
تراجعــا  هنــاك  فحصــل  التداوليــة  القيمــة  و  التــداولات 
و  الســنة  هــذه  العقــار  أســعار  و  التداوليــة  القيمــة  فــي 
. مليــون   ٧٦٠ و  مليــار   ٢ الــى  وصــولا  ٣٨٪؜  اســتثنائية  هــي 

أســعار  تراجــع  إلــى  أدت  العالميــة  الماليــة  الأزمــة   :2009  >>  •
ــه  ــت ب ــذي انخفض ــوظ ال ــكل ملح ــاري بش ــاط العق ــط والنش النف
ــبة ٣٢ ٪  . ــع بنس ــار بتراج ــار و ٨٦٩ ملي ــى ملي ــة التداوليةال القيم

•<<  2020: جائحــة كورونــا تســببت فــي انهيــار غيــر مســبوق 
العقــاري  الســوق  علــى  ســلب�  أثــر  ممــا   ، النفــط،  لأســعار 
انخفضــت  الــذي  الجمــود  مــن  حالــة  فــي  دخــل  الــذي 
  ٪٣٢ بنســبة  ٢٠١٩م  ســنة  عــن  التداوليــة  القيمــة  فيــه 
وصــولا الــى ٢ مليــار و ٤٩٩ مليــون دينــار كقيمــة تداوليــة .
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ــاع،  ــط للارتف ــعار النف ــودة أس ــواق وع ــي الأس ــع تعاف •<< 2021: م
اســتعاد الســوق العقــاري نشــاطه تدريجــيًاا مــع الانخفاضــات 
القطــاع  فــي  الاســتثمار  قــوة  و  الفائــدة  لأســعار  المتتاليــة 
الســكني فــي هــذه الســنة الــذي وصلــت فيــه القيمــة التداوليــة 
ــبة ٦٣٪  . ــنة ٢٠٢٠م بنس ــادة عنس ــون يزي ــار و ٨٣ ملي ــى ٤ ملي ال

* لماذا العلاقة طردية؟

<< عند ارتفاع أسعار النفط:
t - تزداد السيولة في السوق

t - تتحسن الرواتب والدعم الحكومي
t - تنشط المشاريع الكبرى مما يزيد الطلب على العقارات

<< أما عند انخفاض أسعار النفط:
t - تتقلص السيولة

- t تتراجع ثقة المستثمرين
t - تتباطأ المشاريع مما يحد من نمو السوق العقاري
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الخلاصة

العقــار والنفــط فــي الكويــت يســيران جنــبًاا إلــى جنــب الا اذا 
كمــا  اســتثناء  هنــاك  كان  و  الاقتصاديــة  العوامــل  تداخلــت 
ــواء  ــط، س ــعار النف ــي أس ــر ف ــنة ٢٠٠٨م ، وأن تغي ــي س ــرى ف ج
صعــوادًا أو هبــوطًاا، ينعكــس علــى الســوق العقــاري بشــكل 
ــتثمر  ــمًاا لأيمس ــاحًاا مه ــر مفت ــة يعتب ــذه العلاق ــم ه ــر. فه مباش
واتخــاذ  بدقــة  الســوق  لقــراءة  يســعى  عقــاري  محلــل  أو 
قــرارات مدروســة مبنيــة علــى مؤشــرات اقتصاديــة واضحــة.
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المقالة رقم 38
سنة التحولات 2007م
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شــهد الســوق العقــاري الكويتــي فــي عــام 2007م طفــرة 
العقــارات،  أنــواع  لمختلــف  المتــر  أســعار  فــي  ملحوظــة 
ممــا عكــس حالــة مــن النشــاط العقــاري المتســارع والطلــب 
ومســتقر.  آمــن  اســتثماري  كخيــار  العقــار  علــى  المتزايــد 
العقــارات  أســعار  فــي  كبيــرة  ارتفاعــات  البيانــات  وأظهــرت 
ــادة  ــبة الزي ــاوزت نس ــث تج ــة، حي ــتثمارية والتجاري ــكنية والاس الس
. فقــط  واحــد  عــام  خلال   %60 حاجــز  المناطــق  بعــض  فــي 

<< لقطاع السكني يقود النمو
كان القطاع السكني من أبرز القطاعات التي شهدت نمواً متسارعاً، 
حيث جاءت نسب الزيادة واضحة في معظم المناطق، على سبيل 

المثال:

* محافظة حولي سجلت ارتفاعاً بنسبة 43%، حيث ارتفع متوسط 
سعر المتر من 485.6 د.ك في عام 2006 إلى 695.5 د.ك في 

2007م.

* في محافظة مبارك الكبير، بلغ معدل الزيادة 44%، حيث وصل 
سعر المتر إلى 533 د.ك بعد أن كان 370 د.ك في العام السابق.

* محافظة الفروانية سجلت نمواً بنسبة 31%، حيث ارتفع سعر 
المتر من 385.5 د.ك إلى 503 د.ك.
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<< القطاع الاستثماري يسجل أرقاماً غير مسبوقة

أما العقارات الاستثمارية فقد حققت نسب نمو استثنائية، حيث 
تجاوزت بعض المناطق نسبة 60% في زيادة الأسعار، ومنها:

* منطقة حولي بنسبة زيادة %61.

* منطقة السالمية بنسبة زيادة %63.

* محافظة الفروانية بنسبة زيادة %56.

* محافظة الجهراء بنسبة زيادة %60.

<< القطاع التجاري يواصل النمو

كما شهد القطاع التجاري زيادات متسارعة في الأسعار والقيمة 

التداولية، ومن أبرز الأمثلة:

* محافظة العاصمة سجلت زيادة بنسبة 14%، حيث ارتفعت 
الأسعار من 6,861 د.ك إلى 7,809 د.ك للمتر.

* محافظة حولي شهدت ارتفاعاً بنسبة %57.

* محافظة الفروانية سجلت زيادة بنسبة %43.
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<< كان الربع الرابع من عام 2007م هو الفاصل في ارتفاع القيمة 
التداولية، حيث حقق السوق ثاني أعلى قيمة تعاملات في تاريخ 

القطاع العقاري بالكويت، بإجمالي تجاوز 1.2 مليار دينار كويتي، 
موزعة على:

* 631 مليون د.ك للقطاع السكني )أكثر من 50% من إجمالي 
التعاملات(.

* 490 مليون د.ك للقطاع الاستثماري.
* 108 ملايين د.ك للقطاع التجاري.

 << تؤكد هذه الأرقام أن عام 2007م كان عاماً استثنائياً في 
تاريخ السوق العقاري الكويتي، نتيجة عدة عوامل تراكمت منذ 

عام 2001م، لتظهر نتائجها الكبيرة في هذه السنة. ومن أبرز هذه 
العوامل:

1- استمرار القضية الإسكانية دون حلول جذرية.
2 - زيادة نسبة البناء في القطاعين السكني والاستثماري.

3- ارتفاع أسعار النفط بشكل كبير.
4- تخفيض أسعار الفائدة.

5- تحويل أموال كبيرة من منصات استثمارية أخرى إلى القطاع العقاري.
6- عودة العديد من رؤوس الأموال من الخارج واستقرارها في السوق 

المحلي.
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كل هــذه العوامــل مجتمعة ســاهمت بشــكل مباشــر فــي الطفرة 
الكبيرة التي شــهدها الســوق العقــاري الكويتــي خلال عام 2007م.
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المقالة رقم 39
السكن للأيدي العاملة
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تســعى الــدول المتقدمــة إلــى توفيــر بيئــة عمــل متكاملة تســهم 
فــي دعــم اقتصاداتهــا مــن خلال تطبيــق اشــتراطات خاصــة تضمــن 
تهيئــة هــذه البيئــة بشــكل متــوازن مــع الأهــداف التنمويــة 
ــة  ــب لكاف ــكن المناس ــر الس ــتراطات توفي ــذه الاش ــن ه ــن ضم وم
فئــات الأيــدي العاملــة فيمــا يعــرف بالمــدن العماليــة حيــث 
ــر  ــكل مباش ــة بش ــة العمال ــع إنتاجي ــي رف ــدن ف ــذه الم ــهم ه تس
ــق  ــع المناط ــة م ــل العمال ــن تداخ ــد م ــي الح ــاهم ف ــا تس كم
ــة  ــن الدول ــم تك ــة إذا ل ــة خاص ــي الدول ــتثمارية ف ــكنية والاس الس
ــؤدي  ــا ي ــو م ــة وه ــن العمال ــرة م ــداد كبي ــتيعاب أع ــأة لاس مهي
إلــى تســربهم إلــى المــدن الســكنية وتحولهــا تدريجيــا إلــى مناطــق 
مختلطــة مــا يؤثــر علــى جــودة البيئــة العمرانيــة ويخلــق نوعــا من 
ــى  ــل إل ــد يص ــة وق ــة التحتي ــف البني ــاظ ويضع ــام والاكتظ الازدح
ــض  ــي بع ــي ف ــع الأمن ــى الواق ــلبي عل ــر س ــدن وتأثي ــور الم تده
المناطــق وقــد بــدأت دولــة الكويــت منــذ ســتينات القــرن الماضي 
ــث  ــي حي ــور العمران ــع التط ــب م ــة يتواك ــكن للعمال ــر س بتوفي
كانــت البدايــة فــي شــارع فهــد الســالم ثــم امتــدت إلــى مناطــق 
ــع  ــن م ــي ولك ــدان حول ــالمية ومي ــي والس ــل حول ــتثمارية مث اس
مــرور الوقــت ظهــرت مشــكلة عــدم قــدرة الدولــة علــى اســتيعاب 
ــي  ــو العمران ــي النم ــارع ف ــل التس ــد مقاب ــة المتزاي ــم العمال حج
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النصــف عــن  وفــي عــام 1975 أعلــن وزيــر الأشــغال حمــود 
إطلاق مشــروع يهــدف إلــى ضمــان ســكن العمالــة مــن خلال 
ــر  ــن الأج ــبة م ــم نس ــل خص ــكن مقاب ــر الس ــن بتوفي ــزام المقاولي إل
ــذا  ــى ه ــا عل ــين عام ــرور خمس ــم م ــة ورغ ــن بالمئ ــى ثلاثي ــل إل تص
ــة  ــدن عمالي ــاب م ــبب غي ــة بس ــكلة قائم ــزال المش ــه لا ت التوج
متكاملــة مــا أدى إلــى تداخــل فــي اســتخدام المناطــق الســكنية 
ــي  ــق الت ــض المناط ــودة بع ــى ج ــر عل ــر مباش ــتثمارية وتأثي والاس
ــا  ــا كم ــة إليه ــرب العمال ــة تس ــي نتيج ــتواها العمران ــض مس انخف
تســبب ذلــك فــي تطبيــق قوانيــن المخالفــات علــى بعــض 
ــا  ــة مم ــبة للعمال ــل مناس ــود بدائ ــتثمارية دون وج ــارات الاس العق
فاقــم المشــكلة وقــد تــم تحديــد مواقــع مقترحــة لإنشــاء مــدن 
ــمال  ــالمي وش ــق الس ــة وطري ــل الصبي ــق مث ــي مناط ــة ف عمالي
المــطلاع وكبــد وجنــوب مدينــة صبــاح الأحمــد الســكنية وجنــوب 
ــاريع  ــذه المش ــذ ه ــم تنفي ــم يت ــن ل ــكنية ولك ــران الس ــة الخي مدين
ــي  ــا ف ــة إليه ــة الماس ــم الحاج ــى الآن رغ ــع حت ــى أرض الواق عل
ــي لا  ــتثمارية الت ــارات الاس ــن العق ــدود م ــدد مح ــود ع ــل وج ظ
تتجــاوز ثلاثــة عشــر ألــف عقــار فقــط مقارنــة بالتوســع العمرانــي 
الكبيــر والإنفــاق الحكومــي المســتمر علــى مشــاريع ضخمــة الأمــر 
طـق عـض المناـ فـي بـ يـة ـ قـدرات الكهربائـ لـى الـ ضـا عـ ثـر أيـ لـذي أـ اـ
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مــا  وهــو  جديــدة  كهربــاء  محطــات  إنشــاء  عــدم  بســبب   
فيهــا والخدمــات  المــدن  جــودة  علــى  ســلبا  انعكــس 
ضــرورة  أصبــح  متكاملــة  عماليــة  مــدن  إنشــاء  فــإن  لذلــك   
الحكومــي  والإنفــاق  الكبــرى  المشــاريع  تواكــب  ملحــة 
وتنمــوي  اقتصــادي  نظــام  بنــاء  بهــدف  المســتمر 
. المتقدمــة  الــدول  تطبقــه  مــا  غــرار  علــى  متكامــل 
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المقالة رقم 40
سنة 1994م عقارايًا
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بهــا  تمــر  حقبــة  كل  أن  نلاحــظ  عــامًاا  ثلاثيــن  مــن  أكثــر  خلال 
الــبلاد تشــهد تحــركًاا واضــحًاا فــي الســوق العقــاري، مناطــق 
ــا  ــات، فكم ــدد الصفق ــة وع ــم التداولي ــا القي ــع فيه ــرز وترتف تب
ــكل  ــرة بش ــوب الس ــي جن ــة أراض ــي حقب ــعينيات ه ــت التس كان
ــر  ــي تعتب ــة 2020 والت ــي حقب ــوم ف ــش الي ــق، نعي ــح ودقي واض
ــة، ــد البحري ــاح الأحم ــة صب ــي مدين ــة أراض ــك حقب ــن دون ش م
ــداولات  ــهدت ت ــن ش ــا الفترتي ــي كلت ــارات ف ــي والعق ــك الأراض تل
كبيــرة، أثــرت بشــكل مباشــر علــى الســوق العقــاري وعلــى 
الكويــت، العقــار، بــل وعلــى شــكله وتطــوره داخــل  قيمــة 
ومــن المفارقــات اللافتــة أن حقبــة جنــوب الســرة ما زالت مســتمرة 
ــا  ــي فيه ــك لأن الأراض ــي، وذل ــكل جزئ ــو بش ــذا ول ــا ه ــى يومن إل
بيعــت علــى مراحــل، ومــا زال هنــاك أراضٍٍ تُُعــرض وتُُبــاع حتــى الآن،
ذاتــه  التاريــخ  أن  نجــد  1994م  ســنة  إلــى  العــودة  وعنــد 
المرحلــة ومــا شــهدته مــن أحــداث وصفقــات،  يوثــق تلــك 
بيــت  تقريــر  فــي  29-12-1994م،  تاريــخ  فــي  وتحديــد� 
ــي: ــه كالتال ــس، ونص ــدة القب ــور بجري ــي المنش ــل الكويت التموي

* التقرير العقاري لبيت التمويل الكويتي : 
1. الأسعار تراوحت ما بين 420 ديناارًا للمتر المربع في السرة و90 

ديناارًا في المنقف
2.  117 صفقة للأراضي والبيوت السكنية والعقار الاستثماري
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حركــة  عــن  الشــهري  التقريــر  الكويتــي  التمويــل  بيــت  أصــدر 
العقــار فــي الكويــت والــذي يتضمــن الصفقــات التــي تمــت 
ــه. ــة قطاعات ــاري بكاف ــوق العق ــن للس ــبوعين الماضيي خلال الأس

<< وشمل التقرير 117 صفقة عقارية توزعت على النحو التالي:
•1.  44 صفقة للأراضي السكنية.
•2.  63 صفقة للبيوت السكنية.

•3.  10 صفقات للعقار الاستثماري.

بيــن  مــا  المناطــق  مختلــف  فــي  الأراضــي  أســعار  وبلغــت 
الســرة  فــي  ووصلــت  القــار،  بنيــد  فــي  دينــار�  و320   130
الأدنــى  الســعر  بلــغ  بينمــا  المربــع،  للمتــر  دينــار�   420 إلــى 
المربــع. للمتــر  دينــار�   90 عنــد  المنقــف  منطقــة  فــي 

وفيمــا يتعلــق بالعقــار الاســتثماري، فقــد ســجلت منطقــة 
حولــي أعلــى ســعر للمتــر بمبلــغ 620 دينــاارًا، فــي حيــن كان 
أدنــى ســعر للمتــر فــي منطقــة الفحيحيــل عنــد 300 دينــار.
ــت  ــرة تراوح ــي الس ــكنية ف ــوت الس ــعار البي ــر أن أس ــح التقري وأوض
مــا بيــن 270 و360 ألــف دينــار للبيــت الواحــد، بينمــا كانــت أســعار 
البيــوت فــي منطقــة المنقــف تتــراوح بيــن 100 و140 ألــف دينــار.
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ّـن لنــا أن أســعار العقــارات فــي جنــوب  مــن خلال هــذا التقريــر يتبي�
ــام  ــة بع ــوق 800% مقارن ــبة تف ــادة بنس ــاوزت الزي ــد تج ــرة ق الس
ــة  ــل الاقتصادي ــر بالعوام ــم التأث ــس حج ــك يعك 1994م , وكل ذل
قيمــة  وحــددت  الســوق  لت  شــّكّ التــي  والجيوسياســية 
ــرات. ــك الفت ــي تل ــار ف ــور العق ــة تط ــة وطبيع ــداولات العقاري الت
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المقالة رقم 41
حجم السوق العقاري 

منقوص
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دقيقــة،  تحليليــة  دراســات  علــى  يعتمــد  ســوق  أي  نجــاح 
توفــر  دون  فعالــة  تكــون  أن  يمكــن  لا  الدراســات  وهــذه 
بيانــات واضحــة ومتكاملــة. الســوق العقــاري فــي الكويــت، 
كغيــره مــن القطاعــات الحيويــة، يحتــاج إلــى قاعــدة بيانــات 
ــرارات  ــه ق ــي، توجي ــاد المحل ــم الاقتص ــي دع ــاعد ف ــاملة تس ش
المناســبة. السياســات  صياغــة  فــي  والمســاهمة  الاســتثمار، 

الجوانــب  جميــع  تغطــي  أن  يجــب  العقاريــة  البيانــات 
الاســتثمار  عــن  تفصيليــة  معلومــات  وتشــمل  والقطاعــات، 
الضــروري  مــن  أن  كمــا  والصناعــة،  والتجــارة  والســكن 
بســهولة  وفهمهــا  قراءتهــا  تتيــح  بطريقــة  تُُعــرض  أن 
القــرار. ومتخــذي  والمســتثمرين  الباحثيــن  قبــل  مــن 

فــي الأســواق المتقدمــة عالمــيًاا، نجــد أن الشــفافية فــي البيانــات 
حيــث  الاقتصاديــة،  للقــوة  أساســية  ركيــزة  تشــكل  العقاريــة 
ــة،  ــغيلية منتظم ــل تش ــة، وتحالي ــة دقيق ــات تاريخي ــر معلوم تتوف
ــل  ــا يجع ــال، مم ــغال والانتق ــب الإش ــن نس ــة ع ــل واضح وتفاصي
ــرار. ــاذ الق ــوق واتخ ــة الس ــة لدراس ــات أداة فعال ــذه البيان ــن ه م



172

مؤسسة دروازة الصفاة العقارية

ــات  ــي السياس ــن واضع ــة، م ــرائح مختلف ــدم ش ــات تخ ــذه البيان ه
ــن  ــا تُُمك ــك، كم ــي التمل ــن ف ــراد الراغبي ــتثمرين والأف ــى المس إل
بدقــة،  والطلــب  العــرض  تحليــل  مــن  الاقتصاديــة  الجهــات 
العقــاري. للمســتقبل  واضحــة  خريطــة  رســم  فــي  وتســاعد 

ــية  ــة الأساس ــة. الجه ــورة منقوص ــل الص ــت، تظ ــي الكوي ــن ف لك
وتقتصــر  العــدل،  وزارة  هــي  العقاريــة  البيانــات  تصــدر  التــي 
فقــط.  ســجلاتها  فــي  المســجلة  العقــارات  علــى  إحصاءاتهــا 
تغيــب عــن هــذه البيانــات قطاعــات كاملــة مثــل العقــارات 
الســاحلية. الدولــة  وأملاك  المخــازن،  الشــاليهات،  الصناعيــة، 

ــداولات  ــي الت ــغ إجمال ــام 2024 بل ــي ع ــال، ف ــبيل المث ــى س عل
مليــار   3.7 نحــو  العــدل  وزارة  فــي  المســجلة  العقاريــة 
الأصــول  مــن  كثيــر�  يشــمل  لا  رقــم  لكنــه  كويتــي،  دينــار 
الدولــة،  أملاك  فــي  الواقعــة  أو  المســجلة  غيــر  العقاريــة 
العقــاري. للســوق  الحقيقــي  الحجــم  يعكــس  لا  وبالتالــي 
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حتــى البيانــات المتوفــرة تعانــي مــن نقــص فــي التفاصيــل، فغالبًاا 
مــا تُُســجل المعاملــة دون تحديــد دقيق للموقــع داخــل المنطقة، 
ــل  ــجيل مث ــه. تس ــار نفس ــات العق ــل مكون ــح تفاصي أو دون توضي
ــف  ــعر 390 أل ــع بس ــر مرب ــاحة 400 مت ــايل بمس ــي المس “أرض ف
دينــارt لا يُُظهــر الفروقــات بيــن المواقــع أو مواصفــات العقــار، 
ــعر 600  ــارًا بس ــاحة 750 مت ــة بمس ــي الرميثي ــت ف ــع tبي ــك بي كذل
ألــف دينــارt لا يحمــل أي توضيــح حــول حالتــه أو تصميمــه أو مزايــاه.

هــذا النقص يجعــل تحليل البيانــات العقاريــة في الكويــت محدوادًا، 
ــراد  ــق الأف ــا يعي ــات، كم ــر والدراس ــة التقاري ــن قيم ــف م ويضع
مــن اتخــاذ قــرارات دقيقــة مبنيــة علــى فهــم حقيقــي للســوق.

تحســين  فــي  أساســي  عنصــر  وشــفافيتها  البيانــات  تكامــل 
التنبــؤات  دقــة  وزيــادة  العقاريــة،  الدراســات  جــودة 
كمــا  عــام.  بشــكل  الســوق  كفــاءة  ورفــع  المســتقبلية، 
يعــزز مــن ثقــة المســتثمر، ويدعــم اتخــاذ القــرار ســواء علــى 
الحكوميــة. السياســات  مســتوى  علــى  أو  الأفــراد  مســتوى 
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الســوق  لحجــم  حقيقــي  تصــور  لدينــا  يكــون  حتــى 
مــن  البيانــات  تُُجمــع  أن  يجــب  الكويــت،  فــي  العقــاري 
معاييــر  وفــق  وتُُنظــم  العلاقــة،  ذات  الجهــات  جميــع 
وواضــح. منتظــم  بشــكل  نشــرها  ويتــم  موحــدة، 

ــر  ــي لتطوي ــد جماع ــى جه ــة إل ــي بحاج ــاري الكويت ــوق العق الس
ــهم  ــة تس ــة قوي ــة معلوماتي ــاء مرجعي ــفافية وبن ــتوى الش مس
فــي اســتقراره وتطــوره، وتكــون داعــمًاا فعلــيًاا للاقتصــاد الوطنــي.
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المقالة رقم 42
سقف توقعات القضية 

الاسكانية 
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ــة  ــرة الكويتي ــدى الأس ــة ل ــم قضي ــول أه ــدة ح ــالات عدي ــدور رس ت
ــضًاا  ــدور أي ــة وت ــات الدول ــن جه ــة م ــذه القضي ــل ه ــاه ح ــي اتج ف
اجتماعــات حثيثــة متناغمــة مــع تزاحــم التصاريــح الأســبوعية 
ــة  ــت طويل ــي أصبح ــة الت ــذه المعضل ــة له ــول جذري ــع حل ــي وض ف
ــالٍٍ  ــقف ع ــات بس ــه توقع ــج عن ــن أن ينت ــذا ممك ــد كل ه الأم
ــى  ــة أول ــى مرحل ــول إل ــي الوص ــل ف ــي الفش ــاح أو ف ــي النج ف
ــام  ــي أم ــة وه ــرة الكويتي ــغل الأس ــا يش ــذا م ــول وه ــن الحل م
ــة  ــا إضاف ــة صوره ــداث بكاف ــذه الأح ــغله ه ــض تش ــهد عري مش
ــت  ــم الإنترن ــاء عال ــي فض ــة ف ــة والخاص ــات العام ــك المنص ــى ذل إل
التــي تدعــم هــذا الســقف بــأن يكــون ذات توقــع دائــم ومســتمر 
فــي مقابــل الحــل أو الفشــل لطالمــا هــذه الرســالات تــدور بنفــس 
ــة  ــور مختلف ــن بص ــامًاا ولك ــين ع ــن خمس ــر م ــذ أكث ــق من النس
مــن ناحيــة حجــم تكلفــة القضيــة الفنيــة والماليــة وتراكــم عــدد 
الطلبــات الــذي وصلنــا بــه الآن إلــى مــا يقــارب مئــة وثلاثيــن ألــف 
ــك  ــى ذل ــة إل ــي إضاف ــي وورق ــن فعل ــم بي ــكاني متراك ــب إس طل
عــدم وجــود حلــول ماليــة ناجحــة لتمويــل المســاكن إلــى يومنــا 
هــذا كل هــذا ينتــج عنــه ترســبات كثيــرة مــن معانــاة كبيــرة علــى 
ــة  ــي الدول ــران ف ــكل العم ــى ش ــة وعل ــة الدول ــى مالي ــر وعل الأس
فيكــون العنــوان الدائــم هــو ســقف التوقعــات التــي كانــت 
ــنة 1975 ــذ س ــة من ــي الدول ــؤولين ف ــن مس ــدة م ــح عدي بتصاري



177

المقالات العقارية

ــكانية  ــة الإس ــل للقضي ــنة الح ــي س ــتكون ه ــنة س ــذه الس ــأن ه ب
ــة  ــل للقضي ــا الح ــنة 1985 بأنه ــي س ــيت ف ــس المانش ــرر نف وتك
ــكن  ــون س ــأن يك ــون ب ــدار قان ــنة 1994 بإص ــى س ــكانية إل الإس
الإســكاني  الطلــب  بدايــة  مــن  ســنوات  خمــس  خلال  الأســرة 
وســميت أيــضًاا بســنة حــل القضيــة الإســكانية ونســتمر بــكل عشــر 
ســنوات بنفــس هــذه التصاريــح مــن المســؤول المباشــر للقضيــة 
ــات  ــقف التوقع ــع س ــو رف ــك ه ــب لذل ــون مصاح ــكانية ويك الإس
الكويــت. فــي  الإســكاني  المشــهد  أســير  هــو  أصبــح  الــذي 

<< هل ننتهي من هذا السقف بالجهود الأخيرة المبذولة من 
المسؤولين في الدولة ودخول القطاع الخاص كشريك استراتيجي 

في حلحلة القضية الإسكانية ؟؟

<< هل ننتهي من هذا السقف بحلول طويلة الأمد تضع أمامها 
مالية الدولة والأسرة الكويتية وديمومة السكن في المرتبة الأولى 

؟؟

<< هل ينتهي السقف بوقوف التصاريح وزيادة العمل الحقيقي 
تجاه هذه القضية ؟؟

<< هل ينتهي السقف بالأخذ العملي برأي المتخصصين في حل 
القضية الإسكانية؟؟
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المقالة رقم 43
ديوان النجم
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ــوة  ــن الإخ ــة م ــتضافة الكريم ــت الاس ــي تم ــن الماض ــوم الاثني ي
ــث  ــي حي ــبة ل ــزة بالنس ــة ممي ــت الإضاف ــم وكان ــوان النج ــي دي ف
ــون  ــة صال ــوان بمثاب ــة وكان الدي ــة راقي ــة علمي ــة فني ــا بثل التقين
عــام  منــذ  بــدأ  التجمــع  هــذا  للعقــول  ملتقــى  أو  ثقافــي 
٢٠١٣م ويجمــع المختصيــن فــي مجالاتهــم لطــرح النقاشــات 
وتبــادل  المفتــوح  للحــوار  المجــال  ويتيــح  والفنيــة  العلميــة 
ــد  ــاءات ق ــذه اللق ــن ه ــم فم ــدم ومه ــر متق ــو أم ــكار وه الأف
ــع ــة والمجتم ــى الدول ــع عل ــود بالنف ــات تع ــكار ودراس ــرج أف تخ

كان موضــوع النقــاش المشــترك هــو المــدن الإســكانية الجديــدة 
ــط  ــات التخطي ــن بداي ــث ع ــدأ الحدي ــار وب ــعار العق ــتقبل أس ومس
ــة  ــة مرحل ــة وانطلاق ــورة النفطي ــد الث ــت بع ــي الكوي ــي ف العمران
التثميــن ودور الشــيخ أحمــد الجابــر فــي بنــاء الدولــة الحديثــة ثم تم 
التطــرق إلــى انتقــال الســكان مــن المدينــة القديمــة إلــى المناطق 
ــح  ــكيل ملام ــي تش ــي ف ــط الهيكل ــة ودور المخط ــكنية الحديث الس
الدولــة والتحديــات والصعوبــات التــي واجهت أول مخطــط هيكلي .
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ــت  ــي وزع ــكانية الت ــال الإس ــول الأجي ــث ح ــة الحدي ــت مواصل تم
اليــوم  حتــى  الماضــي  القــرن  وســبعينيات  ســتينيات  مــن 
ــياً  ــدأت فعل ــل ب ــدة ب ــت جدي ــكانية ليس ــة الإس ــف أن القضي وكي
تحولــت  ثــم  فنيــة  بتحديــات  البدايــة  وكانــت  ١٩٧٥م  عــام 
بدايــة  إلــى  التطــرق  تــم  كمــا  وفنيــة  ماليــة  تحديــات  إلــى 
القريــن  الكبيــرة مثــل ضواحــي منطقــة  الســكنية  الضواحــي 
ــة . ــكانية والمالي ــة الإس ــى المنظوم ــكلته عل ــذي ش ــط ال والضغ

ــان  ــك الائتم ــار  ) بن ــليف والادخ ــك التس ــن دور بن ــك ع ــا كذل تحدثن
ــي  ــه ف ــي واجهت ــات الت ــاكن والتحدي ــل المس ــي تموي ــياً ( ف حال
تقديــم التمويــل كمــا تــم التطــرق إلــى القوانيــن الإســكانية 
ــكان  ــة الإس ــى تنمي ــا عل ــى الآن وتأثيره ــام ١٩٩٤م وحت ــذ ع من
ــة  ــن المتعلق ــض القواني ــل بع ــضاً تفاصي ــنا أي ــت  ، ناقش ــي الكوي ف
ــدة  ــكانية الجدي ــدن الإس ــى الم ــث إل ــول الحدي ــم تح ــكان  ، ث بالإس
مــا  جانــب  إلــى  الإســكانية  القضيــة  معالجــة  فــي  ودورهــا 
ــكاني . ــف الإس ــاه المل ــود تج ــن جه ــياً م ــة حال ــه الحكوم ــوم ب تق

الإســكان  مســتقبل  عــن  حديــث  هنــاك  كان  كمــا 
اســتدامة  فــي  العقــاري  المطــور  ودور  الكويــت  فــي 
الخــاص  القطــاع  مشــاركة  أن  حيــث  الإســكانية  المشــاريع 
ومهمــة أساســية  خطــوة  تعتبــر  الســكنية  الحلــول  فــي 
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النقــاش كان مثــرياً جــداً ومفتــوحاً تبادلنــا فيــه المعلومــات 
فهــم  فــي  تســهم  اللقــاءات  هــذه  والأفــكار  والتجــارب 
والمبــادرات للحلــول  جديــدة  آفــاقاً  وتفتــح  للقضيــة  أعمــق 

كل الشكر لإخواننا في ديوان النجم على هذه الدعوة الكريمة 
والتنظيم الراقي .
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المقالة رقم 44
الاستثماري الى الرقم 

التاريخي
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يشــهد الســوق العقاري حالــة متســارعة في تحويــل مراكــز الأموال 
تبــاعًاا للأحــداث العقاريــة التــي ســاهمت فــي هــذا التســارع، فنجــد 
ــظ  ــو حاف ــر ه ــذي يعتب ــاري ال ــاع العق ــي القط ــة ف ــوة تداولي ق
ــى  ــة أول ــى نتيج ــهد أدى إل ــذا المش ــخ. ه ــّرّ التاري ــى م ــوال عل للأم
ــي  ــد ف ــي جدي ــم تاريخ ــى رق ــه عل ــاري بحصول ــاع التج ــي القط ف
العــام الســابق، والآن نحــن نحــو مســيرة ممكــن أن تكــون جديــدة 
فــي تحقيــق مثــل هــذه الأرقــام التاريخيــة فــي كل مــن القطــاع 
ــع  ــة الرب ــي نهاي ــحًاا ف ــر واض ــتثماري. وكان المؤش ــي والاس الحرف
ــي  ــداولات ف ــه الت ــت في ــذي تدافع ــنة 2024م، ال ــن س ــر م الأخي
القطــاع الاســتثماري، وأوصلــت الربــع إلــى مليــار و٢٢٣ مليــون دينار، 
ممــا وضــع الســنة العقاريــة فــي قمــم الســنوات التداوليــة التــي 
أوصلتهــا إلــى المركــز الســادس تاريخــيًاا. يســتمر القطاع الاســتثماري 
ــن  ــر م ــنة 2024م، وأكث ــي س ــب ف ــذه المكاس ــق ه ــي تحقي ف
ــة،  ــة التداولي ــي القيم ــز الأول ف ــى المرك ــل عل ــدأ يحص ــه ب ــك أن ذل
ــر  ــع الأخي ــن الرب ــك م ــكني، وذل ــار الس ــى العق ــك عل ــوقًاا بذل متف
مــن ســنة 2024م إلــى الربــع الثانــي مــن ســنة 2025م، وكان هــذا 
ــو،  ــهر ماي ــي ش ــا ف ــمًاا إياه ــهر، خات ــة أش ــحًاا خلال ثلاث ــوق واض التف
الــذي حصــد رقــمًاا جديــادًا لهــذه الســنة بتحقيــق 186 مليــون دينــار
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ــة،  ــة التداولي ــن القيم ــارب 40% م ــا يق ــل بم ــهر أبري ــن ش ــادة ع بزي
دينــار  مليــون   158 حقــق  الــذي  الســكني  القطــاع  ويليــه 
كقيمــة تداوليــة فــي شــهر مايــو مــن ســنة 2025م. وأيــضًاا 
ــاع  ــداولات القط ــن خلال ت ــوة م ــدم بق ــات تتق ــرى أن المحافظ ن
الاســتثماري، فعنــد الاطلاع علــى مراكــز المحافظــات نجــد أن 
ــة،  ــدد 181 صفق ــات بع ــدد الصفق ــدرت ع ــدي تص ــة الأحم محافظ
ثــم محافظــة الفروانيــة بعــدد 100 صفقــة، تلتهــا محافظــة 
حولــي بـــ96 صفقــة، ثــم العاصمــة بـــ67 صفقــة، ثــم محافظــة 
مبــارك الكبيــر بـــ48 صفقــة، وأخيــارًا الجهــراء بـــ38 صفقــة. وعنــد 
التفصيــل نجــد أن محافظــة الأحمــدي مدعومــة بتــداولات مدينــة 
ــتثمارية،  ــة الاس ــة المهبول ــك منطق ــة وكذل ــد البحري ــاح الأحم صب
ــهر  ــذا الش ــي ه ــة ف ــة الفرواني ــدم محافظ ــا تق ــضًاا هن ــد أي ونج
تــداولات  بســبب  وذلــك  وحولــي،  العاصمــة  محافظــة  علــى 
القطــاع الاســتثماري فيهــا، حيــث ترمــز التــداولات فيهــا إلــى 
نشــاط واضــح ســببه نــدرة العــروض الاســتثمارية فــي محافظتــي 
ــة  ــى محافظ ــوال إل ــول الأم ــى تح ــا أدى إل ــة، م ــي والعاصم حول
ــتثماري  ــاع الاس ــإن القط ــك ف ــن ذل ــح. م ــكل واض ــة بش الفرواني
ــتمر  ــدة إذا اس ــون جدي ــن أن تك ــن الممك ــة م ــامًاا تاريخي ــهد أرق يش
علــى هــذا النشــاط، ومــن المحتمــل أن نصــل إلــى قمــة تاريخيــة إذا 
ــة. ــهر القادم ــي الأش ــة ف ــآت تداولي ــر ومفاج ــط أكب ــق متوس تحق
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المقالة رقم 45
التصحيح و انعكاسات

 السوق الحالية
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يشــهد الســوق العقــاري فــي الكويــت حالــة واضحــة مــن التصحيح 
الســعري مــع زيــادة ملحوظة في قيمــة التــداول وعــدد الصفقات، 
ــة  ــن مرون ــاري م ــوق العق ــي الس ــداولان ف ــتفيد المت ــث يس حي
الأســعار والعــرض المتجــدد بأســعار أصبحــت أكثــر واقعيــة فــي ظل 
مشــهد اقتصــادي يتســم بارتفــاع أســعار الفائــدة وتوقــف التمويل 
الســكني تقريبــا. ومــن خلال هــذه المعطيــات أصبــح الســوق 
ــن  ــهده م ــا نش ــن خلال م ــة م ــعار الحالي ــولا للاس ــر قب ــاري اكث العق
 قــوة تداوليــة و هــذا مــا تعكســه الأرقــام فــي جميــع القطاعــات .
ــة ثلاث  ــن ملاحظ ــكني يمك ــار الس ــة العق ــع حرك ــن خلال تتب وم
ــو  ــوع الأول وه ــعار ،الن ــر الأس ــة تغي ــي طبيع ــة ف ــاط واضح أنم
ــز  ــي تتمي ــران الت ــق الخي ــل مناط ــر ـــ٩  مث ــريع التغي ــار س ) العق
ارتفعــت  حيــث  الســريعة،  المضاربــة  وقابليــة  الأراضــي  بكثــرة 
ألــف   60 مــن  و2022،   2019 عامــي  بيــن  مــا   %٢٠٠ بنســبة 
ــبة  ــويًاا بنس ــاضًاا ق ــهدت انخف ــم ش ــار، ث ــف دين ــى 180 أل ــار إل دين
.  2025 عــام  فــي  دينــار  ألــف   115 إلــى  الســعر  ليصــل   %36 
مثــل    ) التغيــر  متوســط  العقــار   ( فهــو  الثانــي  النــوع  أمــا 
 390 مــن  الأســعار  ارتفعــت  حيــث  الســرة،  جنــوب  مناطــق 
بنســبة  تراجعــت  ثــم   %40 بنســبة  ألــف   500 إلــى  ألــف 
يتأثــر  النــوع  وهــذا  دينــار.  ألــف   450 إلــى  لتصــل   %12.86
الأول النــوع  مــن  أقــل  بشــكل  لكــن  الاقتصاديــة  بالعوامــل 
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ــق  ــي المناط ــت ( ف ــبه الثاب ــار ش ــو ) العق ــث فه ــوع الثال ــا الن أم
ــرات  ــى فت ــادة عل ــع ع ــي ترتف ــالم الت ــه الس ــل عبدالل ــة مث الداخلي
طويلــة وبشــكل تدريجي، حيــث ارتفعت بنســبة 70% مــن 930 ألف 
فــي 2019 إلــى مليــون وســتمئة ألــف، مــع انخفــاض طفيــف جداً 
بنســبة 1.25% فقــط ليصــل الســعر الحالــي إلــى مليــون وخمســمئة 
 وثمانيــن ألــف دينــار ) ســعر الشــارع واحــد الهــدام - مســاحة ٧٥٠م (

مراكــز  فــي  تحــول  هنــاك  الفتــرة  هــذه  فــي  نجــد  ايــضاً  و 
الصناعيــة   ( الدولــة  املاك  عقــارات  مــن  الاســتثمارية  الأمــوال 
الاســتثماري  العقــار  الــى  الســكنية  الاســتثمارية  العقــارات  و   )
الســوق  وواقــع  الأرقــام  تعكســه  مــا  خلال  مــن  الحرفــي  و 
الفعلــي  حيــث ان العقــار الاســتثماري شــهد أعلــى تداولاتــه 
بلــغ 2 مليــار و106 مليــون دينــار،  فــي عــام 2014 بإجمالــي 
إلــى  الفائــدة  انخفــاض  مجتمعــة:  عوامــل  بثلاثــة  مدفــوعًاا 
قوانيــن  وغيــاب  دولار،   100 لحاجــز  النفــط  ســعر  تجــاوز   ،%2
ــي  ــهد ف ــر المش ــن تغي ــوق. لك ــركات للس ــول الش ــن دخ ــد م تح
ــف  ــا أضع ــاء، مم ــاء والكهرب ــة الم ــع تعرف ــد رف ــام ٢٠١٧م بع ع
ــن  ــر م ــع كثي ــتثماري ودف ــاع الاس ــي القط ــتثماري ف ــد الاس العائ
 المـسـتثمرين نـحـو الـسـكني اـلـذي ـبـدا أرـخـص وأعـلـى عاـادًائ وقتـهـا
الســكني  فالعقــار  أخــرى،  مــرة  التــوازن  هــذا  يتغيــر  اليــوم 
ــار، ــذب الأنظ ــتثماري ليج ــار الاس ــاد العق ــا ع ــعًاا، بينم ــح مرتف أصب
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ــع  ــة رف ــع احتمالي ــوصًاا م ــن خص ــن القطاعي ــاربًاا بي ــهد تق ــد نش وق
تعرفــة الكهربــاء بشــكل تصاعــدي ممــا قــد يجعــل الســكني 
ــد. ــة والعائ ــث التكلف ــن حي ــة م ــس الكف ــي نف ــتثماري ف  والاس
ــاري،  ــتثماري والتج ــار الاس ــة للعق ــودة قوي ــاءت ع ــا ج ــن هن وم
حيــث وصلــت نســبة تداولاتهــم إلــى 52% مــن الســوق فــي عــام 
ــادة  ــتمر الزي ــع أن تس ــار، ويتوق ــار دين ــت 2 ملي ــة قارب 2024 بقيم
هــذا العــام خصــوصًاا بعــد أن بلغــت قيمــة تــداولات العقــار 
الاســتثماري وحــده فــي مايــو الماضــي 186 مليــون دينــار بارتفــاع 
 39.75% عــن أبريــل و159.10% عــن مايــو مــن العــام الســابق
ــاري  ــتثماري والتج ــاع الاس ــد القط ــل عن ــف البدائ ــم تتوق ــا ل كم
ســجل  والــذي  الحرفــي،  العقــار  لتشــمل  امتــدت  بــل  فقــط 
تــداولات بلغــت 48.5 مليــون دينــار خلال الأشــهر الخمســة الأولــى 
ــاع  ــداولات القط ــل ت ــن مجم ــرب م ــم يقت ــو رق ــن 2025، وه م
ــا  ــار، مم ــون دين ــت 50 ملي ــي بلغ ــام 2024 والت ــي ع ــي ف الحرف
ــضًاا ــار أي ــن العق ــوع م ــذا الن ــي ه ــادًا ف ــاطًاا متصاع ــس نش  يعك

وفــي الختــام يمكــن القول إن ســوق العقــار الكويت يشــهد مرحلة 
ــدة  ــل جدي ــاف لبدائ ــعري واستكش ــح س ــن تصحي ــة م ل مهم ــّوّ تح
وعــودة تدريجيــة لقطاعــات كانــت مهملــة فــي الأعوام الماضيــة .
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بعــد الثــورة النفطية، شــرعت دولــة الكويت في تأســيس مــا يُُعرف 
بالأجيــال الإســكانية الجديــدة التــي تعكــس التمــدن والانتقــال إلــى 
ــال  ــذه الأجي ــى ه ــت أول ــة. كان ــط بالرفاهي ــث مرتب ــع حدي مجتم
الإســكانية خــارج مدينــة الكويــت هــي منطقــة الدعيــة، حيــث تــم 
نقــل جــزء من ســكان منطقــة شــرق القديمة إلــى هــذه المنطقة. 
الهــدف مــن هــذا النقــل كان الحفــاظ علــى انســجام الســكان مــن 
ــدة  ــان جدي ــى فرج ــة إل ــان القديم ــن الفرج ــر م ــل الأس خلال نق
نموذجيــة، بحيــث ت�ــوزع الأراضــي حســب عــدد الأســر فــي كل منزل. 
ــت  ــي بي ــرة ف ــن أس ــر م ــاك أكث ــت هن ــال، إذا كان ــبيل المث ــى س عل
 واحــد، يُُمنــح لــكل أســرة قطعــة أرض مــع مبلــغ لبنــاء منــزل جديد.
أول مــن ســكنوا المنطقــة ووزعــت لهــم أراضــي كانــت مــن العوائل 
ــن،  ــي حس ــوم عل ــي، وغل ــع، وحاج ــار، والصان ــل، والنج ــة : دعب الآتي
والبلوشــي، والبشــري، والفقعــان، والفهــد، والمانــع، وحجــي 
ــل. ــن العوائ ــم م ــي وغيره ــي، المناع ــقلاف، والهول ــلمان، وال  س
ــة  ــها كمنطق ــل تأسيس ــة، فقب ــة الدعي ــمية منطق ــن تس ــا ع أم
ــة  ــباب مختلف ــم لأس ــذا الاس ــرف به ــت تع ــدة، كان ــكنية جدي س
رمليــة  الأرض  أن  يذكــر  فبعضهــا  التاريخيــة.  المصــادر  حســب 
ــي  ــة تعن ــي اللغ ــيt ف ــة “دع ــة، والكلم ــة مختلط ــة خصب وطيني
يســمى  مختلــط  شــيء  وكل  والخبيــث،  الطيــب  بيــن  الخلــط 
ــج  ــيخ دعي ــى الش ــمية إل ــزو التس ــرى تع ــادر أخ ــاك مص ــيt. وهن tدع
.tدعــيt اســمه  الكويتيــون  ينطــق  حيــث  الصبــاح،   الإبراهيــم 
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ــا  ــة، كان به ــكنية نموذجي ــة س ــى منطق ــة إل ــل الدعي ــل تحوي قب
ــود  ــالم الحم ــيخ س ــاه الش ــذي بن ــة ال ــر الدعي ــو قص ــى وه أول مبن
ــه  ــي كتاب ــي ف ــم اللوغان ــؤرخ باس ــر الم ــام 1941م. وذك ــاح ع الصب
tالدعيــة تاريــخ وشــخصيات” أن القصــر يقــع علــى ســاحل البحــر 
 جنــوبًاا، وعلــى بعــد حوالــي خمســة كيلومتــرات مــن قصر دســمان.
ــس  ــق مجل ــى عات ــع عل ــي تق ــص الأراض ــؤولية تخصي ــت مس كان
ــام 1954،  ــة ع ــي المنطق ــائم ف ــع القس ــدأ بتوزي ــذي ب ــاء، ال الإنش
 وكانــت المســاحات تتــراوح بيــن 500، 750، و1000 متــر مربــع.

فــي  القســائم  أســعار  كتابــه  فــي  اللوغانــي  ذكــر  كمــا 
كالتالــي: والفيحــاء  القادســية،  الدعيــة،  الشــامية،   مناطــق 
 1- المتــر المربــع للقســيمة الواقعة علــى ثلاث شــوارع: 20-25 روبية
 2- المتــر المربــع للقســيمة الواقعــة علــى شــارعين: 18 روبيــة
ــة ــد: 15 روبي ــارع واح ــى ش ــة عل ــيمة الواقع ــع للقس ــر المرب 3- المت
ــر  ــعر المت ــث كان س ــام 1958، حي ــي ع ــعار ف ــذه الأس ــة ه وبمقارن
حوالــي 70 فلــساً، مــع أســعار 2025 التــي تقــارب 900 دينــار 
 للمتــر، يظهــر الفــارق الكبيــر فــي قيمــة العقــار عبــر الزمــن.
مهمــة  مجتمعيــة  تحــولات  الدعيــة  منطقــة  شــهدت 
عــدد  فــي  وتغيــرات  الســكان،  عــدد  زيــادة  مــع 
مــن  الدعيــة  وتظــل  الفــرز.  عمليــات  خلال  مــن  القســائم 
برغبة شــرائية عالية. تتمتــع  التــي  العاصمــة   مناطــق 
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عند قراءة الأرقام العقارية خلال ٢٧ سنة نجد أن هناك تقدمًاا في 
أسعار العقار بشكل كبير على جميع القطاعات لأسباب متعددة 

تم ذكرها سابقًاا ،تركيزنا اليوم سيكون على القطاع السكني 
والاستثماري في جميع المحافظات، وعند التفصيل و مقارنة 

 الزيادات من سنة ١٩٩٨م الى يومنا هذا نجد الآتي : 
 ١- محافظة العاصمة:

متوسط الزيادة في العقار السكني يصل إلى ٤٥٠٪، أما الاستثماري 
وصل إلى ٩٠٠٪ ، حيث في  عام 1998م تم بيع بيت في الشعب بـ 

110 ألف، وبيت في الدعية بنفس السعر، وبناية في العاصمة بـ 750 
 ألف. 

 ٢- محافظة الفروانية : 
متوسط الزيادة في العقار السكني يصل إلى ٣٥٠٪ و من أبرز 

صفقات  عام 1998م كانت بيت في صباح الناصر بـ 105 ألف، وبيت 
في الرابية بـ 110 آلاف، وأرض سكنية خيطان بـ 102 ألف. 

 3- محافظة الجهراء:
متوسط الزيادة في العقار السكني يصل إلى ٢٨٠٪ حيث تم بيع 
بيت في منطقة  النسيم في عام 1998 سُُجل بـ 115 ألف، وبيت 

 في الواحة بـ 94 ألف، وأرض في القصر بـ 100 ألف. 
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 - محافظة حولي:
متوسط الزيادة في العقار السكني يصل إلى ٤٥٠٪ والاستثماري 

إلى ٧٥٠٪ ، حيث في سنة ١٩٩٨م تم بيع بيت في بيان بـ 110 آلاف، 
وبيت في مشرف بـ 130 ألف، وبناية استثمارية في السالمية بـ 

 280 ألف. 
 ٥- محافظة الأحمدي:

متوسط الزيادة في العقار السكني يصل إلى ٩٠٠٪، والاستثماري 
وصل إلى مستوى ١١٠٠٪ و من أبرز أرقام  سنة 1998 كانت بيت في 

الفحيحيل بـ 71 ألف ، وأرض في العقيلة بـ 27 ألف
و فــي بيــان هــذه الارقــام نجــد ان محافظة الأحمــدي كانــت المركز 
الأول فــي الزيــادات ســواءا في العقــار الســكني أو الاســتثماري تليه 
محافظــة العاصمــه و حلــي معــا و بعدهــا الفروانيــة و آخــرا الجهــراء 
،و ذلــك يأتــي بعنصــر الرغبــه فــي تلــك الســنوات التــي كانــت فيهــا 
ــرت  ــي ظه ــي الت ــة حول ــي محافظ ــى ف ــكنيه الأعل ــداولات الس الت
ــا  ــي فيه ــن الأراض ــد م ــرض العدي ــرة و ع ــوب الس ــق جن ــا مناط به
ــن  ــا م ــد ايض ــرض العدي ــم ع ــي ت ــدي الت ــه الأحم ــك نحافظ و كذل
ــد  ــك نج ــه لذل ــف او العقيل ــه المنق ــي منطق ــواءا ف ــي س الأراض
الزيــادات الكبيــره فــي تلــك المحافظــات التــي يصحبها عمليه شــراء 
كبيــره و عمليــه اســتثمار كبيــره ايضــا ممــا انعكــس علــى القيمــة 
ــعار . ــادة في متوسط الأس ــى الزي ــة عل ــر بالتبعي ــذي أث ــة ال التداولي
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المقالة رقم 48
شهر يونيو والنصف الأول 

 من سنة ٢٠٢٥م
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عــام  مــن  يونيــو  شــهر  فــي  العقاريــة  التــداولات  بلغــت 
 414 بعــدد  كويتــي  دينــار  مليــون   367 قيمتــه  مــا   2025
صفقــة عقاريــة وبهــذا نلاحــظ وجــود انخفــاض فــي قيمــة 
مليــون   387 بلــغ  الــذي  الســابق  بالشــهر  مقارنــة  التــداولات 
إلــى ٪5.14  دينــار كويتــي بنســبة انخفــاض إجمالــي وصلــت 
ــهر  ــس الش ــع نف ــي م ــو الحال ــة يوني ــهدت مقارن ــن ش ــي حي ف
ارتفــاعًاا ملحــوظًاا بنســبة 16.07٪ حيــث  العــام الســابق  مــن 
دينــار مليــون   316 مســتوى  عنــد  آنــذاك  التــداولات   كانــت 

أمــا من حيــث عــدد الصفقات فقــد بلغ عــدد التــداولات فــي يونيو 
414 صفقــة بانخفــاض واضــح عــن عــدد الصفقــات فــي شــهر مايو 
الــذي بلغ 530 صفقة بنســبة تراجع وصلــت إلــى 22٪ إلا أن المقارنة 
ــبة  ــارًا بنس ــاعًاا كبي ــس ارتف ــي تعك ــام الماض ــن الع ــو م ــع يوني م
28.17٪ حيــث كانــت عــدد الصفقــات حينهــا 323 صفقــة فقط مما 
 يــدل علــى نشــاط نســبي وتحســن ملحــوظ مقارنــة بالعــام الماضي



197

المقالات العقارية

ــداولات  ــد أن الت ــة نج ــات العقاري ــل القطاع ــى تفاصي ــوع إل وبالرج
ــار  ــون دين ــت 114.31 ملي ــد بلغ ــكني ق ــاع الس ــي القط ــة ف العقاري
ــن  ــو ولك ــهر ماي ــن ش ــبة 28٪ ع ــح بنس ــاض واض ــي بانخف كويت
مــع ذلــك ارتفعــت بنســبة 7٪ مقارنــة بنفــس الشــهر مــن العــام 
ــاض  ــة بانخف ــكني 289 صفق ــات الس ــدد صفق ــغ ع ــابق وبل الس
نســبته 25.90٪ عــن الشــهر الماضــي وارتفــاع بنســبة 32.20٪ عــن 
ــكني  ــاع الس ــى أن القط ــدل عل ــا ي ــي مم ــام الماض ــن الع ــو م يوني
ــنوي ــن س ــع تحس ــهري م ــي الأداء الش ــوظًاا ف ــذبًاا ملح ــهد تذب  يش

بقيمــة  تــداولات  ســجل  فقــد  الاســتثماري  القطــاع  أمــا 
ــبة  ــهريًاا بنس ــاضًاا ش ــجلًاا انخف ــي مس ــار كويت ــون دين 163.792 ملي
بنســبة  قــوي  ارتفــاع  مــع  ولكــن  مايــو  شــهر  عــن   ٪11.87
46.09٪ عــن نفــس الشــهر مــن العــام الماضــي فــي حيــن 
بانخفــاض  صفقــات   104 الاســتثمارية  الصفقــات  عــدد  بلــغ 
نفــس  عــن   ٪23.81 وارتفــاع  الســابق  الشــهر  عــن   ٪16.80
جاذبيــة  اســتمرار  يعكــس  ممــا  الماضــي  العــام  مــن  الشــهر 
الشــهري التراجــع  رغــم  المســتثمرين  لــدى  القطــاع   هــذا 
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ــداولات 73.506  ــة الت ــت قيم ــد بلغ ــاري فق ــاع التج ــي القط وف
ــهر  ــن ش ــغ 233.18٪ ع ــي بل ــاع قياس ــي بارتف ــار كويت ــون دين ملي
ــبة ٪21.56  ــنويًاا بنس ــاضًاا س ــل انخف ــه يمث ــن أن ــم م ــو بالرغ ماي
ــة  ــغ 11 صفق ــة فبل ــات التجاري ــدد الصفق ــا ع ــو 2024 أم ــن يوني ع
بارتفــاع 83.33٪ عــن الشــهر الماضــي وانخفــاض 42.11٪ عــن 
نفــس الشــهر مــن العــام الماضــي إلا أن هــذا القطــاع يعتبــر 
تــداولًاا  أعلــى شــهر  العــام وثالــث  تــداول� خلال هــذا  الأعلــى 
2024 ومايــو   2024 ديســمبر  بعــد  ونصــف  ســنة  آخــر   فــي 

تــداولات  ســجل  فقــد  الحرفــي  القطــاع  يخــص  وفيمــا 
بقيمــة 8.93 مليــون دينــار كويتــي بانخفــاض شــهري نســبته 
ارتفــاعًاا ســنوي� كامــل� مقارنــة بنفــس  38.18٪ لكنــه ســجل 
صفقــة  أي  يشــهد  لــم  الــذي  الماضــي  العــام  مــن  الشــهر 
بارتفــاع ٪16.67  الشــهر  تــم تســجيل 7 صفقــات هــذا  حيــث 
الســابق بيونيــو  مقارنــة  كامــل  وارتفــاع  مايــو  شــهر   عــن 

المخــازن  قطــاع  فــي  واحــدة  صفقــة  تســجيل  تــم  كمــا 
ممــا  الشــهر  هــذا  خلال  الســاحلي  الشــريط  فــي  وصفقتيــن 
 يعكــس بعــض الحركــة المحــدودة فــي هــذه القطاعــات الفرعيــة
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بلغــت  فقــد  العــام  هــذا  مــن  الثانــي  للربــع  بالنســبة  أمــا 
و67  مليــار  قيمتــه  مــا  الإجماليــة  العقاريــة  التــداولات 
مليــون دينــار كويتــي بارتفــاع 19.13٪ عــن الربــع الأول الــذي 
وبارتفــاع  كويتــي  دينــار  مليــون   895.902 تداولاتــه  بلغــت 
2024 عــام  مــن  الثانــي  الربــع  عــن   ٪17.67 بلــغ   ســنوي 

ــت  ــد بلغ ــام 2025 فق ــن ع ــف الأول م ــى أداء النص ــال إل وبالانتق
قيمــة التــداولات مليــار و963 مليــون دينــار كويتــي بارتفــاع 
العــام  مــن  الأول  النصــف  عــن   ٪20 نســبته  بلغــت  ســنوي 
دينــار  مليــون  و628  مليــار  تداولاتــه  بلغــت  الــذي  الماضــي 
كويتــي بينمــا ســجل انخفــاضًاا بنســبة 5.64٪ عــن النصــف الثانــي 
ــي ــار كويت ــون دين ــار و80 ملي ــغ 2 ملي ــذي بل ــام 2024 ال ــن ع  م

أمــا علــى مســتوى المتوســط الشــهري فقــد بلــغ متوســط 
حوالــي   2025 مــن  الأول  النصــف  فــي  الشــهري  التــداول 
بنســبة  طفيــف  بارتفــاع  كويتــي  دينــار  مليــون   327.2
ممــا   2024 عــام  فــي  الشــهري  المتوســط  عــن   ٪5.89
 يعكــس حالــة مــن الاســتقرار النســبي مــع تحســن طفيــف
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المحافظــات  حســب  الصفقــات  توزيــع  إلــى  وبالنظــر 
صفقــة  بـــ137  القائمــة  الأحمــدي  محافظــة  تصــدرت 
العاصمــة  ثــم  صفقــة  بـــ90  حولــي  محافظــة  تلتهــا 
محافظــة  تليهــا  صفقــة  بـــ44  والفروانيــة  صفقــة  بـــ75 
صفقــة بـــ32  الجهــراء  وأخيــر�  صفقــة  بـــ36  الكبيــر   مبــارك 

أمــا علــى مســتوى المناطــق الأعلــى تــداولًاا فجــاءت مدينــة 
المهبولــة  تليهــا  صفقــة  بـــ41  أول�  البحريــة  الأحمــد  صبــاح 
ــد  ــاح الأحم ــم صب ــضًاا ث أي بـــ17  ــالمية  بـــ17 والس ــطلاع  بـــ26 والم
ــة  ــيوخ وضاحي ــب الش ــي بـــ15 وجلي ــة وحول ــكنية بـــ16 صفق الس
فطيــرة  وأبــو  منهمــا  لــكل  صفقــات  بـــ10  الســالم  صبــاح 
وكيفــان ومدينــة جابــر الأحمــد بـــ8 صفقــات لــكل منطقــة 
منهــا لــكل  صفقــات  بـــ7  والواحــة  وســلوى  الفروانيــة   ثــم 

خلال  تــداول�  شــهر  أعلــى  ثانــي  يونيــو  شــهر  ويُُعتبــر 
تــداولًاا  شــهر  أعلــى  وثالــث  مايــو  شــهر  بعــد  العــام  هــذا 
ديســمبر  شــهر  يــزال  لا  حيــث  ونصــف  ســنة  آخــر  خلال 
التــداولات قيمــة  فــي  الأول  بالمركــز  يحتفــظ   2024 
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الأعلــى  يُُعــد  الشــهر  هــذا  فــي  التجــاري  القطــاع  أن  كمــا 
تــداولًاا خلال 2025 حتــى الآن وثالــث أعلــى تــداول تجــاري خلال 
 ســنة ونصــف بعــد شــهر مايــو ويونيــو مــن العــام الماضــي

فمــن ذلــك ومــن خلال المؤشــرات والمعطيــات التــي بــدأت 
ــم  ــى رق ــون إل ــا ذاهب ــل أنن ــن المحتم ــح م ــكل أوض ــور بش بالظه
ــة  ــز الأربع ــاوز حاج ــد نتج ــتثماري وق ــاع الاس ــي القط ــي ف تاريخ
مليــارات كقيمــة تداوليــة ســنوية لنحقــق بذلك رابــع ســنة تاريخية 
ــتثماري  ــاع الاس ــن القط ــة م ــادة واضح ــداولات بقي ــة الت ــي قيم ف
ــث  ــضًاا حي ــي أي ــاع الحرف ــي القط ــدة ف ــام جدي ــجيل أرق ــع تس م
ــوال  ــة الأم ــي حرك ــيًاا ف ــولًاا تدريج ــاك تح ــح أن هن ــن الواض ــات م ب
ــتثماري  ــاع الاس ــو القط ــة نح ــي وأملاك الدول ــاع الصناع ــن القط م
ــجل الآن  ــي يس ــاري الكويت ــخ العق ــإن التاري ــي ف ــي وبالتال والحرف
أرقــامًاا جديــدة وتقــدمًاا ملحــوظًاا لهــذه القطاعــات الواعــدة ممــا 
يعــزز مــن أهميــة متابعتهــا ودراســتها خلال المرحلة المقبلــة
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المقالة رقم 49
 اعلى الصفقات قيمة 



203

المقالات العقارية

تشــهد الكويــت صفقــات عقاريــه بقيــم عالية فــي مناطــق عديدة 
نظــرا لزيــادة الطلــب و قلــه العــرض خصوصــا المناطــق المحصــوره 
فــي العاصمــه و التــي تحولــت إلى أســعار تفــوق بعض الأحيــان متر 
العقــار الاســتثماري و تلامــس ايــضاً أســعار العقــار التجــاري - إليكــم 
ــنوات ــت خلال ٥ س ــي ابرم ــه الت ــات قيم ــى الصفق ــه اعل  مجموع

لبيــت   2023 مايــو   25 بتاريــخ  الســالم  اللــه  عبــد  ضاحيــة 
ــي  ــعر إجمال ــم 1 بس ــة رق ــي قطع ــع ف ــر مرب ــاحته 1000 مت مس
كويتــي دينــار   4500 متــر  وبســعر  كويتــي  دينــار   4,500,000 

مســاحته  لبيــت   2024 مايــو   27 بتاريــخ  الشــامية 
إجمالــي  بســعر   5 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع  متــر   1000
كويتــي دينــار   3350 متــر  وبســعر  كويتــي  دينــار   3,350,000 

لأرض   2021 ينايــر   26 بتاريــخ  أ  الســاحلي  الشــريط  البــدع 
ــي  ــعر إجمال ــم 13 بس ــة رق ــي قطع ــع ف ــر مرب ــاحتها 911 مت مس
ــي ــار كويت ــر 3293.08 دين ــعر مت ــي وبس ــار كويت  3,000,000 دين
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تشــهد الكويــت صفقــات عقاريــه بقيــم عالية فــي مناطــق عديدة 
نظــرا لزيــادة الطلــب و قلــه العــرض خصوصــا المناطــق المحصــوره 
فــي العاصمــه و التــي تحولــت إلى أســعار تفــوق بعض الأحيــان متر 
العقــار الاســتثماري و تلامــس ايــضاً أســعار العقــار التجــاري - إليكــم 
ــنوات ــت خلال ٥ س ــي ابرم ــه الت ــات قيم ــى الصفق ــه اعل  مجموع

لبيــت   2023 مايــو   25 بتاريــخ  الســالم  اللــه  عبــد  ضاحيــة 
ــي  ــعر إجمال ــم 1 بس ــة رق ــي قطع ــع ف ــر مرب ــاحته 1000 مت مس
كويتــي دينــار   4500 متــر  وبســعر  كويتــي  دينــار   4,500,000 

مســاحته  لبيــت   2024 مايــو   27 بتاريــخ  الشــامية 
إجمالــي  بســعر   5 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع  متــر   1000
كويتــي دينــار   3350 متــر  وبســعر  كويتــي  دينــار   3,350,000 

لأرض   2021 ينايــر   26 بتاريــخ  أ  الســاحلي  الشــريط  البــدع 
ــي  ــعر إجمال ــم 13 بس ــة رق ــي قطع ــع ف ــر مرب ــاحتها 911 مت مس
ــي ــار كويت ــر 3293.08 دين ــعر مت ــي وبس ــار كويت  3,000,000 دين
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مســاحته  لبيــت   2024 مايــو   2 بتاريــخ  الســكنية  الشــويخ 
إجمالــي  بســعر   6 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع  متــر   1000
كويتــي دينــار   3025 متــر  وبســعر  كويتــي  دينــار   3,025,000 

متــر   750 مســاحته  لبيــت   2024 يونيــو   25 بتاريــخ  النزهــة 
 2,150,000 إجمالــي  بســعر   2 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع 
كويتــي دينــار   2866.67 متــر  وبســعر  كويتــي   دينــار 

متــر   750 مســاحته  لبيــت   2024 أبريــل   16 بتاريــخ  الخالديــة 
 2,000,000 إجمالــي  بســعر   4 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع 
كويتــي دينــار   2666.67 متــر  وبســعر  كويتــي   دينــار 

مســاحته  لبيــت   2021 نوفمبــر   21 بتاريــخ  الفيحــاء 
إجمالــي  بســعر   3 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع  متــر   1000
كويتــي دينــار   2500 متــر  وبســعر  كويتــي  دينــار   2,500,000 

ــاحتها  ــر 2023 لأرض مس ــخ 12 فبراي ــر بتاري ــارك الكبي ــايل مب المس
إجمالــي  بســعر   7 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع  متــر   4166
ــي ــار كويت ــر 2448.39 دين ــعر مت ــي وبس ــار كويت  10,200,000 دين
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ضاحيــة الــسلام حولــي بتاريــخ 31 أكتوبــر 2021 لأرض مســاحتها 
إجمالــي  بســعر   7 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع  متــر   1000
كويتــي دينــار   2300 متــر  وبســعر  كويتــي  دينــار   2,300,000 

ــاحته  ــت مس ــو 2024 لبي ــخ 4 يولي ــر بتاري ــارك الكبي ــيلة مب المس
إجمالــي  بســعر   7 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع  متــر   2830
ــي ــار كويت ــر 2120.14 دين ــعر مت ــي وبس ــار كويت  6,000,000 دين

مســاحتها  لأرض   2022 نوفمبــر   27 بتاريــخ  المنصوريــة 
إجمالــي  بســعر   1 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع  متــر   1000
كويتــي دينــار   2070 متــر  وبســعر  كويتــي  دينــار   2,070,000 

متــر   1500 مســاحته  لبيــت   2023 ينايــر   12 بتاريــخ  الدســمة 
 2,500,000 إجمالــي  بســعر   3 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع 
كويتــي دينــار   1666.67 متــر  وبســعر  كويتــي   دينــار 

لبيــت   2020 نوفمبــر   16 بتاريــخ  الكبيــر  مبــارك  الفنيطيــس 
ــي  ــعر إجمال ــم 9 بس ــة رق ــي قطع ــع ف ــر مرب ــاحته 2712 مت مس
ــي ــار كويت ــر 1659.29 دين ــعر مت ــي وبس ــار كويت  4,500,000 دين
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 1260 مســاحته  لبيــت   2020 ســبتمبر   27 بتاريــخ  قرطبــة 
متــر مربــع فــي قطعــة رقــم 4 بســعر إجمالــي 2,000,000 
كويتــي دينــار   1587.30 متــر  وبســعر  كويتــي   دينــار 

مســاحته  لبيــت   2023 مايــو   15 بتاريــخ  حولــي  الجابريــة 
إجمالــي  بســعر   9 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع  متــر   1500
ــي ــار كويت ــر 1566.67 دين ــعر مت ــي وبس ــار كويت  2,350,000 دين

متــر   2000 مســاحته  لبيــت   2021 يوليــو   29 بتاريــخ  الســرة 
 3,000,000 إجمالــي  بســعر   6 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع 
كويتــي دينــار   1500 متــر  وبســعر  كويتــي   دينــار 

مســاحتها  لأرض   2020 ســبتمبر   23 بتاريــخ  حولــي  ســلوى 
إجمالــي  بســعر   13 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع  متــر   1569
 2,091,666 دينــار كويتــي وبســعر متــر 1333.12 دينــار كويتــي

لأرض   2021 نوفمبــر   18 بتاريــخ  الكبيــر  مبــارك  فطيــرة  أبــو 
مســاحتها 2189.5 متــر مربــع فــي قطعــة رقــم 10 بســعر إجمالــي 
كويتــي دينــار   1250 متــر  وبســعر  كويتــي  دينــار   2,736,875
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أبوالحصانيــة الشــريط الســاحلي ب مبــارك الكبيــر بتاريــخ 18 نوفمبــر 
2021 لبيــت مســاحته 2189.5 متــر مربــع فــي قطعة رقم 10 بســعر 
 إجمالــي 2,736,875 دينــار كويتــي وبســعر متــر 1250 دينــار كويتــي

ــاحتها  ــارس 2020 لأرض مس ــخ 9 م ــي بتاري ــق حول ــة الصدي ضاحي
إجمالــي  بســعر   3 رقــم  قطعــة  فــي  مربــع  متــر   2000
كويتــي دينــار   1060 متــر  وبســعر  كويتــي  دينــار   2,120,000 

ــي  ــات ف ــعار و ثب ــر بالأس ــات كبي ــاك ثب ــا ان هن ــن لن ــك يبي ــن ذل م
الارتفــاع الســنوي الطفيــف للعقــارات فــي المناطق التي ذكرناهــا
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المقالة رقم 50
 منطقة )ل( الفيحاء
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ــي  ــق ف ــى المناط ــن أول ــي م ــاء ه ــة الفيح ــة لام او منطق منطق
الكويــت التــي وزعــت مــا بعــد تثميــن المناطــق القديمــة و التــي 
ــائم و  ــع القس ــوط بتوزي ــاء المن ــس الإنش ــر مجل ــي محاض ــرت ف أق
ــت  ــرة كان ــك الفت ــي تل ــية ف ــة الرئيس ــة الحكوم ــر بمثاب ــذي يعتب ال
بدايــة هــذه المنطقــة بتحديــد أســمها بالرمزيــة بحــرف )ل( الــذي 
ــت و  ــك الوق ــي ذل ــدي ف ــس البل ــل المجل ــن قب ــه م ــم وضع ت
ــو  ــا ه ــام ١٩٥٧م كم ــن ع ــر م ــا للأس ــي فيه ــص الأراض ــدأت تخصي ب
فــي ســجلات جلســات مجلــس الإنشــاء التــي تبيــن ان التوزيــع مــن 
ــره  ــاحة ٥٠٠م للاس ــن بمس ــر للمواطني ــي تختي ــي الت خلال الأراض
 الواحــده و تكــون ايضــا ١٠٠٠م و ٧٥٠م للاســره الممتــده و الكبيــره
ــكنيه  ــع س ــابقا ٩ قط ــة )ل( س ــاء او منطق ــة الفيح ــمل منطق تش
الــذي اســتمر توزيعــا القســائم فيهــا مــن ســنة ١٩٥٧م الــى ســنة 
١٩٥٩م هــذا مــا تبينــه وثائــق جلســات مجلــس الإنشــاء حيــث بدأت 
الأســر بالانتقــال الــى المنطقــه مــع بنــاء بيوتهــا فــي تلــك الفتــره 
ــة  ــت منطق ــده و كان ــم الجدي ــره التصامي ــك الفت ــي تل ــدت ف فوج
الفيحــاء تعتبــر انتقالــه بالنســبة للعمران فــي الكويت حيــث أقتبس 
أهلهــا عــدة تصاميــم جديــده علــى مســتوى المنطقــه فكانت في 
بــاديء الأمــر تعتبــر غريبــه كــون الأســر انتقلــوا مــن بيــوت طيــن و 
ــم ــبه له ــب بالنس ــيء غري ــران ش ــي العم ــد ف ــو جدي ــح ماه  اصب



211

المقالات العقارية

بــدأت  التــي  الســتينيات  بدايــه  فــي  الأســر  اســتقرار  كان 
ضمنهــا  مــن  و  المنطقــة  هــذه  فــي  تعمــل  الخدمــات 
فيهــا  مدرســه  اول  افتتــاح  تــم  التــي  الجديــدة  المــدارس 
فــي عــام ١٩٦٠م و ايضــا بــدأت باقــي الخدمــات بالاكتمــال 
فــي فتــرة الســتينيات مــن مســاجد و مســتوصف و جمعيــه 
 الــذي انعكــس فيــه الاســتقرار فــي المنطقــة بشــكل كبيــر

ايضــا تعتبــر منطقــه الفيحــاء عقاريــا مــن اعلــى المناطــق ســعرا و 
ــا  ــه و ايض ــن العاصم ــب م ــة القري ــع المنطق ــى موق ــع ال ــك يرج ذل
لارتبــاط الوجدانــي فيهــا بتعاقــب الأجيــال فيهــا و ايضــا تتميــز هذه 
ــروض  ــكاد الع ــرض و ت ــي الع ــه ف ــب و قل ــاده الطل ــه بزي المنطق
ــا  ــرض فيه ــم الع ــه و اذا ت ــه معدوم ــع المرغوب ــض القط ــي بع ف
يكــون الســعر عاليــا نســتعرض بعــض الأســعار حاليــا فــي منطقــة 
ــدل ــي وزارة الع ــجلت ف ــي س ــات الت ــب الصفق ــى حس ــاء عل  الفيح
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بيت هدام في الفيحاء يقع على شارع واحد - مساحة ٤٠٠م - 
 بسعر ٥٠٠ الف

بيت هدام في الفيحاء يقع على شارع واحد - مساحة ٥٠٠م - بسعر 
 ٦٢٠ الف

بيت هدام في الفيحاء مساحة ٥٠٠م - يقع على زاويه - بسعر ٨٠٠ 
 الف

بيت هدام في الفيحاء - مساحة ١٠٠٠م - بطن و ظهر - بسعر 
 مليون و ٥٠٠ الف

يختلف بذلك السعر على حسب الموقع و على حسب سعة الشارع و 
 على حسب المدخل و المخرج و رغبة القطعه و حتى الفريج

تبقى الفيحاء من المناطق القديمه في الكويت و لها ارث تاريخي 
ممتد مما ينعكس ذلك على القوة الشرائية و القوة السعرية و ايضا 

زيادة عامل الندرة فيها

بيت هدام في الفيحاء يقع على شارع واحد - مساحة ٤٠٠م - 
 بسعر ٥٠٠ الف

بيت هدام في الفيحاء يقع على شارع واحد - مساحة ٥٠٠م - بسعر 
 ٦٢٠ الف

بيت هدام في الفيحاء مساحة ٥٠٠م - يقع على زاويه - بسعر ٨٠٠ 
 الف

بيت هدام في الفيحاء - مساحة ١٠٠٠م - بطن و ظهر - بسعر 
 مليون و ٥٠٠ الف

يختلف بذلك السعر على حسب الموقع و على حسب سعة الشارع و 
 على حسب المدخل و المخرج و رغبة القطعه و حتى الفريج

تبقى الفيحاء من المناطق القديمه في الكويت و لها ارث تاريخي 
ممتد مما ينعكس ذلك على القوة الشرائية و القوة السعرية و ايضا 

زيادة عامل الندرة فيها
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المقالة رقم 51
أزمة المناخ والسوق 

العقاري
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تُُعــد أزمــة ســوق المنــاخ واحــدة مــن أضخــم الأزمــات الاقتصاديــة 
التــي لــم تقتصــر علــى كونهــا محليــة فحســب، بــل تجــاوزت ذلــك 
ــي،  ــاد المحل ــم الاقتص ــة بحج ــة مقارن ــة عالمي ــم أزم ــون بحج لتك
وقــد تركــت انعكاســات ســلبية واضحــة علــى الاقتصــاد الكويتــي 
اســتمرت مــا بيــن ١٧ إلى ٢٠ ســنة، وغيرت مــن طريقة تفكيــر الأفراد 
تجــاه الاســتثمار، كمــا دفعت الدولــة لتشــديد الرقابة المالية بشــكل 
أدق. مــن أبــرز القطاعــات التــي تأثــرت خلال تلــك الفترة كان الســوق 
العقــاري، إذ شــهدت فــورة ســوق المنــاخ ارتفــاعاً كبيــراً في أســعار 
ــح  ــكل واض ــب بش ــع الطل ــة تراج ــوع الأزم ــع وق ــن م ــارات، لك العق
وزاد المعــروض، ممــا أدى إلــى انخفاضــات ملحوظــة فــي الأســعار. 
ومــن أوضــح الأدلة مــا ورد فــي جريــدة القبــس بتاريــخ ٢٨-١-١٩٨٤، 
بعــد مــرور ســنة وســبعة أشــهر مــن بدايــة الأزمــة، حيــث جــاء فيها:

* تراجع كبير في سوق العقارات والأراضي والمضاربون يسعون 
للمقايضة بأية أصول أخرى

* عهد السوق العقارية أصبح جزءاً من الماضي بعد أن انهارت الأسعار 
بسبب قلة التداول في السوق

* ويؤكد عدد من المستثمرين أن عدداً من المشاريع التي تجمعت 
لديها كميات كبيرة بحاجة لتصريف اضطر أصحابها لتقديم تسهيلات 

كبيرة وبيع بأسعار متدنية جداً
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الأراضــي  أســعار  أن  الســوق  فــي  المتعامليــن  أحــد  ويؤكــد   *
ــى  ــدل ١٥ إل ــت بمع ــق تراجع ــن المناط ــدد م ــي ع ــارات ف والعق
ــتثماري( ــبة )للاس ــى ٢٠٪ بالنس ــكني( و١٠ إل ــبة )للس ١٠٪ بالنس

<< ويعدد عدد من ذوي الخبرة العقارية الأسباب التالية لهذا التراجع

١ - إن أسعار الأراضي والعقارات وصلت إلى حالة من التضخم )الارتفاع 
غير المبرر( مما يجعل ثبات تلك الأسعار أو ارتفاعها أمراً غير طبيعي 
وقد أدى ذلك التضخم إلى تحريك ضغوط مالية على المضاربين لا 

يستطيعون معها الاستمرار

٢ - شح السيولة في السوق نتيجة لإقراضات مدة ٥ سنوات

٣ - اتجاه معظم المستثمرين إلى شراء أسهم شركات مدرجة 
وابتعادهم عن السوق العقاري بعد أن أصبح السوق غير جاذب 

للاستثمار

٤ - انخفاض أسعار الفائدة البنكية مما جعل الكثيرين يعزفون عن 
الاستثمار في السوق العقاري

٥ - اتجاه مؤسسة الاستثمار إلى بيع وشراء الأراضي والعقارات 
لأسباب قد تكون مرتبطة بتوفير السيولة اللازمة لها لتغطية 

مصاريفها
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٦ - الرغبة في الحصول على أصول أخرى مثل الشقق السكنية أو 
الأسهم ومقارنتها بالعوائد التي تحققها تلك الأصول والنية لتصفية 

أصول عقارية قديمة للعودة إلى السوق من جديد

٧ - تسهيلات قدمتها بعض الشركات العقارية للمقاولين من خلال 
تمويل البناء مقابل رهن العقار وهي تسهيلات لم تكن موجودة 

بالسابق

٨ - الهبوط الحاد في أسعار الأسهم وزيادة حالة الخوف عند 
المتعاملين مما جعلهم يعرضون عقارات بأسعار منخفضة جداً 

للتخلص منها

٩ - دخول بعض الشركات العربية الجديدة إلى السوق وخفضها 
لأسعار بعض المناطق وخصوصاً المشاريع الجديدة رغم أنها تقع 

في مواقع متميزة

- ويؤكد عدد من المتعاملين أن السوق بدأ بالتراجع منذ فترة 
طويلة نسبياً ولكن الانخفاض الفعلي في الأسعار لم يبدأ إلا قبل 

ثلاثة أشهر تقريباً وهناك مؤشرات على أن التراجع سيستمر مستقبلاً
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ــتثمارية  ــوت الاس ــعار البي ــن إن أس ــار المتعاملي ــد كب ــول أح - ويق
المربــع  للمتــر  دينــار   ١٥٠ إلــى   ١٢٠ بيــن  حالــياً  تتــراوح 
وأشــار  دينــاراً   ١٨٠ إلــى   ١٥٠ بيــن  كانــت  أن  بعــد  التجــاري 
دينــاراً   ٥٨ بلــغ  المناطــق  إحــدى  فــي  القــدم  ســعر  أن  إلــى 
ولاحــظ أن الســعر تراجــع إلــى مــا بيــن ٤٢ و٤٩ دينــاراً فقــط

-  هــذه القــراءة تؤكــد أن الأســباب كانــت متداخلــة فــي مــا بينهــا 
ومترابطــة بشــكل معقــد مــا يجعــل من أزمــة ســوق المنــاخ تجربة 
ــوق  ــى الس ــق وعل ــكل عمي ــاد بش ــى الاقتص ــرت عل ــتثنائية أث اس
العقــاري بشــكل مباشــر وتبقــى درساً بليــغاً مــن المهم أن لا يُُنســى
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المقالة رقم 52
شهر 2025/٧م الى التاريخ 
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شــهر يوليــو مــن ســنة ٢٠٢٥م قــد دخــل التاريــخ بأرقامــه العقاريــة 
ــاوزت ٤٤٩  ــي تج ــة الت ــة التداولي ــث القيم ــن حي ــواء م ــدة س الجدي
مليــون دينار أو مــن حيث زيادة متوســط القيمــة التداولية الشــهرية 
ــدة ٥  ــتثماري لم ــار الاس ــيد العق ــن خلال تس ــى م ــبة ١١٪  أو حت بنس
ــة  ــداول العالي ــة الت ــى قيم ــة إل ــنة بالإضاف ــذه الس ــهور خلال ه ش
ــراء  ــة الجه ــدم محافظ ــيًاا تتق ــرة تاريخ ــاع ولأول م ــذا القط ــي ه ف
كمركــز رابــع بيــن المحافظــات مــن حيــث عــدد الصفقــات العقاريــة

ــو  ــهر يولي ــي ش ــي ف ــهد الحقيق ــل المش ــى تفاصي ــا إل ــإذا ذهبن  ف
ــت  ــد بلغ ــح فق ــورة أوض ــتكون الص ــيًاا س ــهارًا تاريخ ــره ش ــذي نعتب ال
التــداولات العقاريــة فــي شــهر يوليــو مــن عــام ٢٠٢٥ مــا قيمتــه 
٤٤٩ مليــون و٣١٩ ألــف دينــار بعــدد ٥٧٩ صفقــة عقاريــة وهــو مــا 
ــة  ــات العقاري ــم القطاع ــي معظ ــداولات ف ــي الت ــاعًاا ف ــل ارتف يمث
ــه  ــت تداولات ــذي بلغ ــابق ال ــهر الس ــة بالش ــبة ٢٢.٣٤٪ مقارن بنس
ــهر  ــس الش ــن نف ــبة ٢٥.١٣٪ ع ــاعًاا بنس ــار وارتف ــون دين ٣٦٧ ملي
مــن العــام الســابق الــذي بلغــت تداولاتــه ٣٥٩ مليــون دينــار

الإجمالــي  ارتفــع  فقــد  الصفقــات  عــدد  حيــث  مــن  أمــا 
 ٤١٤ ســجل  الــذي  الســابق  بالشــهر  مقارنــة   ٪٣٩.٨٦ بنســبة 
صفقــة وبارتفــاع بنســبة ٢٩.٢٤٪ عــن عــدد التــداولات فــي 
صفقــة  ٤٤٨ بلــغ  الــذي  الســابق  العــام  مــن  الشــهر  نفــس 
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ــد  ــات نج ــتوى القطاع ــى مس ــداولات عل ــذه الت ــل ه ــد تفصي وعن
ــون  ــت ١٤٢.٨٩٤ ملي ــداولات بلغ ــجل ت ــد س ــكني ق ــار الس أن العق
ــغ ١١٤.٣١  ــذي بل ــو ال ــهر يوني ــن ش ــبة ٢٥.٠١٪ ع ــاع بنس ــار بارتف دين
مليــون دينــار وبزيــادة بنســبة ٥.٨٣٪ عــن نفــس الشــهر مــن 
العــام الســابق بعــدد صفقــات بلــغ ٣٧٧ صفقــة بارتفــاع ٣٠.٤٥٪ 
عــن يونيــو و١٧.٤٥٪ عــن نفــس الشــهر مــن العــام الماضــي

ــه ١٨٩.٦٨٥  ــة تداولات ــت قيم ــد بلغ ــتثماري فق ــار الاس ــا العق  أم
بلــغ  الــذي  يونيــو  شــهر  عــن   ٪١٥.٨١ بارتفــاع  دينــار  مليــون 
١٦٣.٧٩٢ مليــون دينــار وبارتفــاع كبيــر بنســبة ٧٩.٥٩٪ عــن نفــس 
الشــهر مــن العــام الســابق بعــدد صفقــات بلــغ ١٧٧ صفقــة 
ــي  ــابق ويأت ــام الس ــن الع ــو و٦٨.٥٧٪ ع ــن يوني ــادة ٧٠.١٩٪ ع بزي
ــام ٢٠٢٤ ــذ ع ــة من ــث القيم ــن حي ــي م ــز الثان ــي المرك ــك ف بذل

 أمــا العقــار التجــاري فقــد بلغــت تداولاتــه ١٠٤.٩٦٣ مليــون دينــار 
بارتفــاع بنســبة ٤٢.٧٩٪ عــن شــهر يونيو الــذي بلــغ ٧٣.٥٠٦ مليون 
دينــار وبارتفــاع بنســبة ٥٩.١١٪ عــن نفــس الشــهر من العام الســابق 
بعــدد صفقــات بلــغ ١٨ صفقــة بزيــادة ٦٣.٦٤٪ عــن يونيــو ونفس 
النســبة عــن العــام الســابق وهــو الأعلــى تــداولًاا منــذ عــام ٢٠٢٤
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 وبالنســبة للعقــار الحرفــي فقــد بلغــت تداولاتــه ٥.١٧٧٨٥ مليــون 
دينــار بانخفــاض بنســبة -٤٢.٨٦٪ عن شــهر يونيو وانخفاض بنســبة 
-١٥.٨٥٪ عــن نفــس الشــهر مــن العام الســابق بعدد صفقــات بلغ ٤ 
فقــط بانخفــاض -٤٢.٨٦٪ عــن يونيو ولكــن بارتفاع بنســبة ٣٠٠٪ 
عــن نفــس الشــهر مــن العــام الســابق وتــم كذلــك بيــع صفقتيــن 
ــاحلي ــريط الس ــي الش ــدة ف ــة واح ــازن وصفق ــاع المخ ــي قط ف

 بلــغ متوســط التــداول الشــهري ٣٤٤.٦ مليــون دينــار بارتفــاع 
طفيــف جــادًا بنســبة ١١.٥٣٪ عــن المتوســط الشــهري للعــام 
مليــار   ٢.٤١٢ الآن  حتــى  التــداولات  إجمالــي  وبلــغ  الســابق 
٢٠٢٤ عــام  منــذ  تــداول�  الأعلــى  يوليــو  شــهر  ليُُعتبــر  دينــار 

 حتــى الآن تفــوق العقــار الاســتثماري علــى العقــار الســكني فــي 
٥ شــهور متتاليــة حيــث تجــاوزت تداولاتــه العقــار الســكني بنســبة 
ــكني ١٢٧.٤  ــاع الس ــي القط ــداول ف ــط الت ــغ متوس ١٢.١٩٪ ويبل
ــتثماري ١٣٨.٠  ــاع الاس ــط القط ــغ متوس ــا يبل ــار بينم ــون دين ملي
مليــون دينــار ومتوســط القطــاع التجــاري ٤٠.٣ مليــون دينــار

المحافظــات فقــد  الصفقــات حســب  أمــا مــن حيــث عــدد   
ــة  ــي بـــ١٢١ صفق ــا حول ــة تليه ــدي أول� بـــ٢٣١ صفق ــاءت الأحم ج
ثــم  صفقــة  بـــ٦١  فالعاصمــة  صفقــة  بـــ٨٦  الفروانيــة  ثــم 
صفقــة بـــ٣٨  الكبيــر  مبــارك  وأخيــر�  صفقــة  بـــ٤٢  الجهــراء 
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ــد  ــى موع ــا عل ــح أنن ــات يتض ــام والمعطي ــذه الأرق ــن خلال ه  م
مــع تســجيل رقــم تاريخــي وقمــة تداوليــة جديــدة علــى مســتوى 
ــتمرت  ــار إذا اس ــار دين ــز الـــ٤.٢ ملي ــاوز حاج ــد نتج ــنة ٢٠٢٥ وق س
ــم  ــذا الرق ــيجعل ه ــا س ــط مم ــس المتوس ــى نف ــداولات عل الت
ــن  ــه م ــا أن ــت كم ــي الكوي ــجل ف ــي يس ــم تاريخ ــى رق ــث أعل ثال
الواضــح أننــا أمــام احتماليــة تســجيل قمــة تداوليــة تاريخيــة 
ــة  ــب ملحوظ ــق مكاس ــك تحقي ــتثماري وكذل ــار الاس ــي العق ف
فــي عــدد الصفقــات فــي محافظــة الجهــراء لكــن المشــهد 
الكامــل ســيتضح بشــكل أدق مــع نهايــة الربــع الثالــث مــن الســنة
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ــال  ي مجج
أ
ي لأ

يــة نؤمــن أن التوثيــق الــعلميي و الــفني� ي دروازة الصفــاة العقار
�

ي مركــز الدراســات و البحــوث في
�

ــن في
حنح



ه . ـهفهمـه وتـطـورير


ي 
�

ن� له في هـوض ـهـذا القـطـاع و يعطـيـه صبـغـة علمـيـة تـسـاعد المتـصـدين ي ـن
�

يـسـاعد في

ن علم
آ
ــح الآ ــاري أصب ــط القطــاع العق ــاد مســكن فق ج�يج اء و ا ــع و شرر ــو بي ــد كالســابق ه ــاري لم يع القطــاع العق

ــد الراحــة و الطمأنينــة و الســكن للــروح قبــل ج�يج مـة للانســان كيي 
ئ�
يــدرس و صناعــة تتطــور لتــوفيرر بيئــة عيــش ملا

سـة أنـشـطته اليومـيـة ـبـشكل صحيي و آـمـن . ـجلجسـد ، و ممارـ ا

يــة منصبــا فقــط على التســويق العقــاري و لكــن أصبحــت العمليــة  ي دروازة الصفــاة العقار
�

لذلــك لم يعــد عملنــا في

ــوز هـوض بــه ، و ختامــا نتــمىنى أن حيح ه والن� ي الشــأن العقــاري قسم أســاسيي تــسعى دروازة الصفــاة لتطــورير
�

البحثيــة في

ي ـهـذا الـشـأن .
�

ن� في ضـاء المهـتـمين صـدار على رـ ـهـذا الـا
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ــم  ي هــذا الســياق مــن خلال ال ٥٢ مقــالةة ان نصــل الى محطــات مــن الفهه
�

مــن ذلــك أردانا في

لــشكل المناســب لذلك  ــا غيرر ظاهــر ابا ي ممكــن ان تكــون بعضهه
يــة ال�تي والدراســة والدرايــة العقار

ية ان صح التعــبيرر من معلومات واحداث اكمات العقار حاولنــا ان نســلط الضــوء على هــذه الرتر

رد  ــد العقــاري ليــس مجج ن المشهه
أ
ننــا نؤمــن بأ�

أ
ي تشــكيل العقــاري اليلمحي لأ

�
ومشــاهدات ســاهمت في

تمــع الاقتصاديــة والثقافيــة والسياســية ولهـذا  اء بــل هــو مــرآة لتحــولات المجج بنــاء أو بيــع وشرر

ــل يقــة أشمم ــم الســياق العــام بطر نــح المـهتمم فرصــة لفهه
متم
ــد العقــاري  فــإن القــراءة المتعمقــة للمشهه

ي الســوق
�

ــاس في ــل معهــا الن ي يتعام
مـسلمات ال�تي ــن ال ــثيرر م ي ك

�
ــكيرر في ــادة التف ــزه على إع ف

حتح
و

ي حاولــت أن
موعــة مــن المقــالات ال�تي بــشكل يــوميي وهــذا مــا أردانا الوصــول إليــه عربر هــذه المجج

ــارب  ج�تج


ي الطــرح وتستنــد إلى وقائــع و
�

لمعلومــة ومحايــدة في ليليــة مبســطة غنيــة ابا
حتح

تقــدم قــراءة 

ال تــؤثرر فيــه حتىى اليــوم ز� وأرقــام وقــرارات شكلــت هــذا القطــاع ولاتز

 مركز  الدراسات
حوث  وال�ب
ت - ٢٠٢٥ �ي  الكو






